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çǠȩǼȎȱäĀ æǠȭȂȱä úĀǼȺȍ üäɀȵà çǠȵäǼǺǪȅäĀ îìǠȎȵ ǦȶǝǠȩ 
Ʉȥ ǦɆȾǪȺȶȱä ǦɆȱǠȶȱä ǦȺȆȲȱ 31/12/2020 
 

þƑøǐƓǁä 31/12/2020 31/12/2019 

çƑƽìƬǁäĀ æƑǀïǁä úĀìǆƬ üäĀǄà îìƑƬǄ     

 ǑƼ ƗƵðāǆǃå ïǒƹ èƓƿíƮǃåā çƓǂðǃå íǒƮïçïƙƽǃå Ɨǒåíƕ 1,276,000 2,915,000 

èƓƵïƕƙǃå 2,783,500 1,328,000 

îìƑƬǄǁä öĀǄƜǄ 4,059,500 4,243,000 

çƑƽìƬǁäĀ æƑǀïǁä úĀìǆƬ üäĀǄà ùîƑƬǄ   

ÿǒǂƓƪǆǃåā ßåïǀƽǃå )3,009,500( )2,967,000( 

ýǒƕƪǃå ÿƕå   

æƓƿïǃå ǑƼā ÿāǆïƓƺǃå   

þǌƕāǄƿ Ɨƽǃâǆǃå   

Ÿå ýǒƕƪ ǑƼ   

(ƗǒǆāǆƵā Ɨǒïåíã úǒïƓƮǆ) ƓǌǒǄƵ ÿāǄǆƓƶǃå   

ùîƑƬǄǁä öĀǄƜǄ )3,009,500( )2,967,000( 

úïƓƮǆǃå ǏǄƵ ïíƓƮǆǃå (óǀǈ) çíƓǒð   

Ɨǈƪǃå Ɨǒåíƕ ǑƼ ƗƵðāǆǃå ïǒƹ èƓƿíƮǃåā çƓǂðǃå   

ƮïƗǈƪǃå ƗǒƓǌǈ ǑƼ ƗƵðāǆǃå ïǒƹ èƓƿíƮǃåā çƓǂðǃå íǒ 1,050,000 1,276,000 
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ǦɅîɀȅ ȬȺǣ ɄȵɎȅɋä ɄȱĀǼȱä 
                                                             ǦɆȱǠȶȱä çǠȹǠɆǤȱä üɀǵ çǠǵǠȒɅɋä 

 Ʉȥ ǦɆȾǪȺȶȱä ǦɆȱǠȶȱä ǦȺȆȲȱ31  üĀɉä þɀȹǠȭ 2020  

1:ǦȵǠȝ çǠȵɀȲȞȵ ø 
ƫä þâ ǦȵǠȝ ǦƵǠȆȵ ǦȭȀȉ ùȀȎ ǦɅîɀȅ ǸɅîǠǪǣ Ȅȅǖǩ7  üɀȲɅà2006  ȴȩî Þäîïɀȱä ȄȲƭ ǦȅǠǝî îäȀȩ þɀȹǠȩ ǢǱɀƞ67ý/Ā.  ǸɅîǠǩ7 üɀȲɅà 

2006   ȴȩî ǨƠ ĂîǠǲǪȱä ȰǲȆȱä ɂȲȝ ȰȎǵĀ14886  āǼȱȬȲȾǪȆƫä ǦɅǠƥĀ ǦɆȲǹäǼȱä æîǠǲǪȱä æîäïĀ   ýɀȅȀƫä ýǠȮǵɉ ȜȒƸĀ
 ȴȩî ɄȞɅȀȊǪȱä35  ýǠȞȱ2005  òǠƪäǵǚǣèäǼ  ȴȩî þɀȹǠȪȱäĀ ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎƫä28  ýǠȞȱ2001  ȴȩî þɀȹǠȪȱäĀ ǦɅǾɆȦȺǪȱä ȼǩǠȶɆȲȞǩĀ23 

 ýǠȞȲȱ2002  ȴȩî æîǠǲǪȱä þɀȹǠȩĀ33  ýǠȞȱ2007  ȴȩî çǠȭȀȊȱä þɀȹǠȩĀ29  ýǠȞȱ2011  ȤɆȲȆǪȱäĀ ǼȪȺȱä ȄȲƭ ǠȾȞȒɅ Ɣȱä ǦȶȚȹɊȱĀ
.ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä ýǠȮǵà Ȝȵ óîǠȞǪɅ ɍ Ǡƞ 

ùȀȎƫä ȰɆǲȆǩ Ź  ȴȩȀȱä ǨƠ ĂȂȭȀƫä ǦɅîɀȅ ùȀȎȵ āǼȱ ùîǠȎƫä Ȱǲȅ Ž16  Ž ùȀȎƫä ȴȾȅǖǣ üĀäǼǪȱä ŹĀ .ăǠȍǠǹ ăǠȥȀȎȵ ȼȦȍɀǣ
.ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä ýǠȮǵà Ȝȵ óîǠȞǪɅ ɍ Ǡƞ Ȭȱí ȰȭĀ ǦɆȱǠƫä úäîĀɊȱ ȨȊȵì úɀȅ 

 æȂƫä ǦȪȖȺȵ ȨȊȵì ǦȺɅǼȵ Ž ȼȱ ăǠȆɆǝî ăäȂȭȀȵ ùȀȎƫä Ǿơäìäƕȅɀǩà ȰǣǠȪȵ ƙȶȲȞƫä îäì ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆȲȎȺȪȱä ǢȹǠǱ  ȴȩî îǠȪȝ4268  ÛæȂƫä
ȨȊȵì-.ǦɅîɀȅ 

 ǠȽìǼȝ ȠȲǣ ƔȱäĀ ȼǤǩǠȮȵĀ ȼȝĀȀȥĀ ɄȆɆǝȀȱä ȻȂȭȀȵ üɎǹ ȸȵ ǦɆȥȀȎȵ çǠȵǼǹĀ ǦȖȊȹà æǼȝ ƇǼȪǪǣ ùȀȎƫä ýɀȪɅ26  Ā ăǠȝȀȥƙǤǪȮȵ :ɄȽ 
 Û ǦɆȩȀȉ çɎɆȥ æȂȵ Û äîǼȝ Û ǠǪȅȀǵ Û ǦȪɅȀǵ Û æȂƫä Û ǦȑĀȀȱä ) ȨȊȵì29  úǼȺȥ ÛîǠɅàäìïĀîǠȵîɀȦȞɅ ÛÛ Ȁȵì öĀȀȊȵ  ɄȮȱǠƫä Û. ( 

þǠȩȀȦȱä ÛǦȱĀǼȱä ȤɆȅ Û çäȀƜ ȜǤȅ Û ȰɆǤȆȱä Û ǦɅȂɅȂȞȱä) ǢȲǵȰȎɆȥ öîǠȉ Û ÛǢȱìä ÛðɀȕȀȕ ÛǦɆȩíɎȱä ÛîĀȂȱä ȀɅì ÛȌƥ ÛȻǠƥ ÛǠȝîì Û(
 .ǦȩȀȱä ÛɄȲȊȵǠȪȱä 

.(ǦɆȩíɎȱä ǖȥȀȵ ǢǪȮȵ ÛƕȺȅ Ɣȅ ýǠȉ ǢǪȮȵ) ǢǩǠȮȵĀ 
ȻîäǼȪȵ üǠȵ ðàȀǣ ùȀȎƫä Ȅȅǖǩ ǼȩĀ 5,000,000,000  ɂȲȝ öïɀȵ ǦɅîɀȅ æƘȱ10,000,000   ǦɆƧä ǦȶɆȪǣ ȴȾȅ500 æƘȱ 

 ƆǠǮȱä ȸɅȀȊǩ ȀȾȉ üɎǹ ùȀȎƫä ýǠȩ ÛǼǵäɀȱä ȴȾȆȲȱ ǦɅîɀȅ2010  îäǼȪƞ ȼȱǠƧàî æìǠɅȂǣ461,381,500  ăǠȪɆǤȖǩ ȬȱíĀ ǦɅîɀȅ æƘȱ
 ȴȩî þɀȹǠȪȱä ýǠȮǵɉ3  ýǠȞȱ2010 ȅȀƫä ȸȵ ǦȞǣäȀȱä æìǠƫä ȰɅǼȞǪǣ ɄȑǠȪȱä ȴȩî ɄȞɅȀȊǪȱä ýɀ35  ýǠȞȱ2005  üǠƧàî ìǼƷ ĂǾȱäĀ

 ȸȝ ȰȪɅ ɍ þà ɂȲȝ ȌɆǹƕȱä Ȭȍ Ž ȼǣ êȀȎƫä ɄȵɎȅɋä ùȀȎƫä15  æìǠɅȂȱä ȻǾȽ ȴǪǪȅĀ ǦɆƧà ȴȾȅà ɂȲȝ Ǧȝïɀȵ ǦɅîɀȅ æƘȱ îǠɆȲȵ
 ȴȩî þɀȹǠȪȱä îĀǼȍ ǸɅîǠǩ ȸȵ çäɀȺȅ èɎǭ üɎǹ3  ýǠȞȱ2010 ǼȩĀ Û ȼȞǤǩä  îäǼȪƞ ȼȱǠƧàî æìǠɅȂǣ2,038,618,500  ǦɅîɀȅ æƘȱ

 îäíß ȀȾȉ üɎǹ2011  îäǼȪƞ üǠƫä ðàî ǴǤȎɆȱ7,500,000,000  ȄȲƭ ȰǤȩ ȸȵ ǦȪȥäɀƫä ǨƢ Ȩǵɍ ǨȩĀ ŽĀ ÛǦɅîɀȅ æƘȱ
 ȴȩî îäȀȩ ǦɅîɀȆȱä ǦɆȱǠƫä úäɀȅɍäĀ úäîĀɍä ǦǞɆȽ ɄȑɀȦȵ80 ǸɅîǠǪǣ ýà/28  þäȀɅȂǵ2011  òɀȎƝ ùȀȎƫä ȰǤȩ ȸȵ ýǼȪƫä ǢȲȖȱä ɂȲȝ

ǦȶɆȪȱä ǦǝȂƟ  ȴȩî ýɀȅȀƫä ýǠȮǵɉ ăǠȪȥĀ ȴȾȆȲȱ ǦɆƧɍä115  ýǠȞȱ2010  ȴȩî îäȀȪȱǠǣ æîìǠȎȱä ǠȾƭìĀ ȴȾȅɍä ǦǝȂƟ çǠȶɆȲȞǩ ýǠȮǵä ɂȲȝĀ
49 ǸɅîǠǩ ý/7  þǠȆɆȹ2011  ȴȩî ìǠȎǪȩɍä ȀɅïĀ ǼɆȆȱä îäȀȩ ɂȲȝĀ1855  ǸɅîǠǩ23  þäȀɅȂǵ2011  ȰɅǼȞǩ ɂȲȝ ǦȩìǠȎƫä ȸȶȒǪƫä

ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ùȀȎȶȲȱ ɄȅǠȅɍä ýǠȚȺȱä  ȴȩî ȼǪȆȲƛ ƙȑɀȦƫä ȄȲƭ ǦȪȥäɀȵ ɂȲȝĀ ȴȾȆȲȱ ǦɆƧɍä ǦȶɆȪȱǠǣ32  ǸɅîǠǩ28  þäȀɅȂǵ2011 
 ɄȵɎȅɍä ƃĀǼȱä ǦɅîɀȅ ȬȺǣ ȴȾȆȱ ǦɆƧɍä ǦȶɆȪȱä ǴǤȎǪȱ100  ȬȺǤȱä ȴȾȅä ƃǠƤâ ìǼȝ þɀȮɆȱ Ǽǵäɀȱä ȴȾȆȲȱ ǦɅîɀȅ æƘȱ

75,000,000  ȠȲǤǩ ǦɆȱǠƤä ǦȶɆȪǣ ȴȾȅ7,500,000,000  ǼȩĀ ÛǦɅîɀȅ æƘȱ ȼȞǤǩä ǦȶɆȪǣ ùȀȎƫä üǠƧàî æìǠɅï Ź ǬɆǵ ǦǮȱǠǭ æìǠɅȂǣ
612,309,200  ǴǤȎɆȱ ǦɅîɀȅ æƘȱ8,112,309,200  Ż ÛǦɅîɀȅ æƘȱ ȼȞǤǩä  ǦȶɆȪǣ ǦȞǣäî æìǠɅȂǣ387,096,500  ǦɅîɀȅ æƘȱ

 ȠȲǤȵ ùȀȎƫä üǠȵ ðàî ǴǤȎɆȱ8,499,405,700 ǦɅîɀȅ æƘȱ Ż ÛȼȞǤǩä  ǦȶɆȪǣ ǦȆȵǠǹ æìǠɅȂǣ1,062,425,700 ð.ü ǴǤȎɆȱ ðàî
 ȠȲǤȵ ùȀȎƫä üǠȵ9,561,831,400 ǦɅîɀȅ æƘȱ  ŻȼȞǤǩä  ǦȅìǠȅ æìǠɅȂǣǦȶɆȪǣ 4,139,328,400  ùȀȎƫä üǠȵ ðàî ǴǤȎɆȱ ð.ü
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 ȠȲƞ13,701,159,800  ð.ü Ż ȼȞǤǩä ǦȞǣǠȅ æìǠɅȂǣǦȶɆȪǣ 1,298,840,200  ȠȲǤƞ ùȀȎƫä üǠȵ ðàî ǴǤȎɆȱ ð.ü
15,000,000,000 .ð.ü 

- ƪä ȼǱĀ ɂȲȝ ùȀȎȶȲȱĀǦɆȱǠǪȱä ǦȖȊȹɉä æȀȉǠǤȵ òɀȎ : 
1.   .ǦɅîǠƨä çǠǣǠȆǵ ǴǪȥ 
2.  çǠǣǠȆǵ ǴǪȥɍäîǠȶǮǪȅ  Ā Ǡŏ ȨȲȖƫä ùȀȎǪȱä ǦɅȀǵ ȼȱ Ɣȱä üäɀȵɉäĀ ùȀȎƫä üäɀȵà Ȝȵ ǠȾȖȲǹĀ ǦȪȲȖƫä îǠȶǮǪȅä Ž ǠȽ

ǠȩȀȱä ǦǞɆȽ ȻȂɆƟ Ǡȵ.çɎȵǠȞȵ ȸȵ ùȀȎƫä Ž ǦɆȝȀȊȱä Ǧǣ   
3.   çǠǣǠȆǵ ǴǪȥɍäîǠȶǮǪȅ  ǦɆȹäȂɆƫä éîǠǹ æǼɆȪƫä Ā îǠȶǮǪȅä.çɎȵǠȞȵ ȸȵ ùȀȎƫä Ž ǦɆȝȀȊȱä ǦǣǠȩȀȱä ǦǞɆȽ ȻȂɆƟ Ǡȵ Ž ǠȽ  
4. æîäìâ  çǠǣǠȆǵɍäîǠȶǮǪȅ ǣ ǦȱǠȭɀȱä Āà ǦǣîǠȒƫä ƔȢɆȎǣɍǠîǠȶǮǪȅ. 
5. ɍäĀ æîǠǱɋäĀ ȰɅɀȶǪȱäîǠȶǮǪȅ ɍäĀ ÛçǠȭȀȊȱä ȄɆȅǖǩĀ ǦǲǪȺƫä çǠȝĀȀȊƫä ǦȵǠȩâ üɎǹ ȸȵ ȀȉǠǤƫäîǠȶǮǪȅ  ȸȵ ƃǠƫä

Ǡƫä úäîĀɉä ÞäȀȉ üɎǹ .ǦɆȱ 
6. ǩ.ùȀȎƫä Ž ǦɆȝȀȊȱä ǦǣǠȩȀȱä ǦǞɆȽ ǠȽȂɆƟ Ɣȱä ǦɆȥȀȎƫä çǠȵǼƪä ƇǼȪ 
7. ȱä ƇǼȪǩçɎɅɀȶǪ  Āà æìȀȦȺȵ æîɀȎǣ ÛǠŏ ȨȲȖƫä ùȀȎǪȱä ǦɅȀǵ ȼȱ Ɣȱä üäɀȵɉä Āà ùȀȎȶȲȱ ǦȍǠƪä üäɀȵɉä ȸȵ ǦȺȆƩä

ȨɅìǠȺȎȱä ÞǠȊȹâ üɎǹ ȸȵ.  
8. ȥǠȺȱä ǦȶȚȹɉäĀ ƙȹäɀȪȱä ǠȽȂɆƟ āȀǹà ǦɆȥȀȎȵ üǠȶȝà ĂàùȀȎƫä Ž ǦɆȝȀȊȱä ǦǣǠȩȀȱä ǦǞɆȽ ǠȾɆȲȝ ȨȥäɀǩĀ æǾ 

-  ǦɆȱǠƫä çǠȹǠɆǤȱä îäȀȩâ Ź ȸȵ ȰǤȩ  ȄȲƭæîäìâ ȼǪȆȲǱ Ž ùȀȎƫä æǼȪȞȺƫä  ǸɅîǠǪǣ16/02/1202 ȴȩî ) 3/1/5/2021( 
ƙƵǠȆȶȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦǞɆƬä ǦȪȥäɀƫ ǦȞȑǠǹ ɄȽĀ . 

 
:ǦɆȝȀȊȱä ǦǣǠȩȀȱä ǦǞɆȽ 

) ȴȩî ɄȞɅȀȊǪȱä ýɀȅȀƫä Ƃä æîǠȉä35 ýǠȞȱ (2005  ȼȪȦȱä ÞǠȶȲȝ ȸȵ ìĀǼƮ ìǼȝ ȸȵ ǦȹɀȮȵ ǦɆȝȀȉ ǦǣǠȩî ǦǞɆȽ ȰɆȮȊǪǣ ɄȒȪɅ ĂǾȱä
Ȏƫä Ž ǦɆȝȀȊȱä ǦǣǠȩȀȱä ǦǞɆȽ ȸɅɀȮǩ Ź ǼȪȥ ɄȵɎȅɍä ùȀȎƫä ɄƵǠȆƫ ǦɆȵɀȶȞȱä ǦɆȞȶƨä ȰǤȩ ȸȵ ǠȾȺɆɆȞǩ ȴǪɅ ƔȱäĀ þɀȹǠȪȱäĀ ǦȞɅȀȊȱäĀ ȸȵ ùȀ

 þɀȹǠȪȱäĀ ǦȞɅȀȊȱäĀ ȼȪȦȱä ÞǠȶȲȝ ȸȵ ÞǠȒȝà ǦǭɎǭ: ȴȽĀ ùȀȎȶȲȱ ăǠȵȂȲȵ ǠȾɅàî þɀȮɅĀ ɄȵɎȅɋäĀ ŸȀȞȱä ƁǠȞȱä Ž 
( ǦɆȝȀȊȱä ǦǣǠȩȀȱä ǦǞɆȽ ȄɆǝî) æǼȡ ɀǣà îǠǪȆȱä ǼǤȝ.ì 

( ǦɆȝȀȊȱä ǦǣǠȩȀȱä ǦǞɆȽ ȄɆǝî ǢǝǠȹ ) ýȂǤȱä êǠǪȦȱä ǼǤȝ.ì 
(ǦɆȝȀȊȱä ǦǣǠȩȀȱä ǦǞɆƬ ĂǾɆȦȺǩ ɀȒȝ) îǠȺȉ ȤȅɀɅ.ì 
ɂȲȝ ÞǠȺǣ ùȀȎƫǠǣ ǦɆȝȀȊȱä ǦǣǠȩȀȱä ǦǞɆȽ ƙɆȞǩ Ź  ȴȩî ȤɆȲȆǪȱäĀ ǼȪȺȱä ȄȲƭ îäȀȩ79 ǸɅîǠǪǣ/þ ý/06/08/2019  ǦɆȞȶƨä ȸȵ îäȀȪǣĀ

 ǸɅîǠǪǣ æǼȪȞȺƫä ǦɅìǠȞȱä ǦɆȵɀȶȞȱä23/04/2019  ǦȪȥäɀƞ ǼɅǼǲǪȲȱ ǦȲǣǠȩ çäɀȺȅ èɎǭ æǼƫ æîäìɋä ȄȲƭ êäƕȩä ɂȲȝ ÞǠȺǣ ƙƵǠȆȶȲȱ
 ǦɆȞȶƨä ȸȵ îäȀȪǣ ɍâ ȴȾȺȵ Ăà üȂȝ ïɀƶ ɍĀ ȤɆȲȆǪȱäĀ ǼȪȺȱä ȄȲƭ.ȬȱǾǣ ĂȂȭȀƫä ǦɅîɀȅ ùȀȎȵ ýɎȝâĀ ǦɆȵɀȶȞȱä 

ȬȺǤȱä æîäìä ȄȲƭîäȀøøøøøøȩ ɂȲȝ ÞǠȺǣ ȬȱíĀ ùɀȖȍ îɀȹà îɀǪȭǼȱä ǼɆøøøȆȱä ɀȒȞȱä ƙɆȞǩ Ź ǼȩĀ   ȴȩî2/4/2020  ç ȴȩî ǼȺǤȱä  ǸɅîǠǪǣ ǼȪȞȺƫä
18/5/2020  ǦȪǣǠȆȱä ǦȪȥäɀƫä ɂȲȝĀ  ǸɅîǠǪǣ æǼȪȞȺƫä ƙƵǠȆȶȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦǞɆȾȲȱ08/06/2020 ǣĀ ȤɆȲȆǪȱäĀ ǼȪȺȱä ȄȲƭ îäȀȩ ɂȲȝ ÞǠȺ
 ȴȩî137 ǸɅîǠǩ þ ý/29/07/2020 .   

 Ž ɄȝȀȊȱä ĂàȀȱä ÞäǼǣâĀ ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä ýǠȮǵɉ ǠȾǪȦȱǠƯ Āà ǠȾȪȥäɀǩ ǬɆǵ ȸȵ ȼǪȖȊȹàĀ ɄȵɎȅɋä ùȀȎƫä üǠȶȝà ǦǤȩäȀȵ ǦǞɆƬä ǦȶȾȵ
.ȼȱǠȶȝàĀ ùȀȎƫä ǦȖȊȹɉ ǦȵïɎȱä ìɀȪȞȱä ȠɆȍ 
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 ƕȦȱä ȻǾȽ üɎǹ ȼȹà ăǠȶȲȝ Žɀǩ æ îɀǪȭǼȱä  ( ǦɆȝȀȊȱä ǦǣǠȩȀȱä ǦǞɆȽ ȄɆǝî ) æǼȡ ɀǣà îǠǪȆȱä ǼǤȝ  ǸɅîǠǪǣ ǃä ȼƥî23/10/2020  ǼȞǣĀ ,
îɀǪȭǼȱä åǠǺǪȹä Ź Ȭȱí  Ž ǦɆȝȀȊȱä ǦǣǠȩȀȱä ǦǞɆƬ ĂǾɆȦȺǩ ɀȒȝĀ ȄɆǝî ǢǝǠȹ îǠȺȉ ȤȅɀɅ îɀǪȭǼȱä Ā ǦǞɆȾȲȱ ăǠȆɆǝî ýȂǤȱä êǠǪȦȱä ǼǤȝ

ȝȀȊȱä ǦǣǠȩȀȱä ǦǞɆƬ ȄȵǠƪä öǠȶǪǱɍä ǸɅîǠǪǣ ǦɆ24/10/2020 . 
 Ž ɄȝȀȊȱä ĂàȀȱä ÞäǼǣâĀ ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä ýǠȮǵɉ ǠȾǪȦȱǠƯ Āà ǠȾȪȥäɀǩ ǬɆǵ ȸȵ ȼǪȖȊȹàĀ ɄȵɎȅɋä ùȀȎƫä üǠȶȝà ǦǤȩäȀȵ ǦǞɆƬä ǦȶȾȵ

.ȼȱǠȶȝàĀ ùȀȎƫä ǦȖȊȹɉ ǦȵïɎȱä ìɀȪȞȱä ȠɆȍ 
2 -ƕǐƓƨƑƟǄǁä çƑƨƑǐƨǁä : 

ϣтЮϝвЮϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ϸϜϸКϖ ЀЂϒ 

- ǠɆǤȱä ìäǼȝâ Ź ăǠȪȥĀĀ ÛǦɆȵɎȅɋä ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦȞǱäȀƫäĀ ǦǤȅǠǶć
ƫä ǦǞɆȽ ȸȝ æîìǠȎȱä ƘɅǠȞȶȲȱ ăǠȪȥĀ ùȀȎȶȲȱ ǦɆȱǠƫä çǠȹ  ƘɅǠȞȶȲȱ

ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ ȄȲƭ ȸȝ æîìǠȎȱä  ƘɅǠȞȵ ȄȲƭ ȸȝ ǦȪǮǤȺƫä ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä çäƘȆȦǩ ǦȺƨ ȸȝ æîìǠȎȱä çäƘȆȦǪȱäĀ
ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä Ž ýǠȮǵà ȤȱǠƸ ɍ Ǡƞ ȤɆȲȆǪȱäĀ ǼȪȺȱä ȄȲƭ çǠȶɆȲȞǩĀ æǾȥǠȺȱä ǦɆȲǂä ƙȹäɀȪȲȱ ăǠȪȥĀĀ ǦǞɆƬä ǠȾȖȢǩ Ɓ Ɣȱä Ǣȹäɀƨä 

 .ǦɆȵɎȅɍä ǦȞɅȀȊȱä 
- /çäìɀǱɀƫäĀ æȀǱǠǪćȶȲȱ ǦɆȱǠƫä çǠǣɀȲȖƫä/çäìɀǱɀƫä ÞǠȺǮǪȅǠǣ ǦɆƸîǠǪȱä ǦȦȲȮǪȱä àǼǤƫ ăǠȪȥĀ ǦɆȱǠƫä çǠȹǠɆǤȱä ìäǼȝâ Ź ǠǣɀȲȖƫä ǦɆȱǠƫä ç

Ȁǹɇä ȰȵǠȊȱä ȰǹǼȱä þǠɆǣ üɎǹ ȸȵ æȀȶǮǪȆƫä  ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱǠǣ ȀȾȚǩ Ɣȱä ȰǱɇä ȜɆǤȲȱ ǦǵǠǪ
ć
ƫä çäìɀǱɀƫäĀ ǦɅîǠȪȞȱä çäîǠȶǮǪȅɍäĀ

 .ǦɆȱǠƫä çǠȹǠɆǤȱä ǸɅîǠǪǣ 
-  . ǦɆȱǠƫä çǠȹǠɆǤȱä îǠȾșâ ǦȲȶȝ ɄȽ ǦɅîɀȆȱä æƘȲȱä þâ 
 

ϣтϠЂϝϲ̳вЮϜ ϤϝЂϝтЂЮϜ сТ ϤϜϼттПϦЮϜ 

1.  Ǐƺ îǐƸƗǁäǁä ƕƨƑǐƨǁä:ƕǐƓƨƑƟǄ 
: ǦɆȵɎȅɍä ǦɆȱǠȶȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦȞǱäȀȶȱäĀ ǦǤȅǠǶȶȱä ǦǞɆȽ ȸȝ æîìǠȎȱä ȀɆɅǠȞȶȱä 

 
ȞȵǠɆ ȴȩî ɄȱǠȶȱä ǦǤȅǠǶȶȱä î28 : āȀǹɉä ȰǱǘȶȱä ȜȥǼȱä öɀɆǣĀ ǦǶǣäȀȶȱǠǣ ȨȲȞǪȶȱä 

 ȴȩî ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä îǠɆȞȵ ùǼȾɅ28 ȪȱäĀ çǠǤǭɌȱ ǦɆǤȅǠǂä çǠǤȲȖǪƫäĀ ÞāìǠǤƫä  ǼɅǼƠ Ƃâ çɎȵǠȞȵ  Ž ǠȾȪɆǤȖǩ ɄȢǤȺɅ Ɣȱä êǠȎȥɋäĀ ðǠɆ

.ĂƕȊƫäĀ ȜǝǠǤȱä îɀȚȺȵ ȸȵ ȬȱíĀ ǦȦȲǪǺƫä ǠȽȀȍǠȺȝĀ ǦȲǱɇä öɀɆǤȱäĀ ǦƜäȀƫä 

: îǠɆȞƫä úǠȖȹ 

 ÞǠȺǮǪȅǠǣ ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä ÞāìǠǤƫ ăǠȪȥĀ ǾȦȺǩ Ɣȱä āȀǹɍä ǦȲǱɇä öɀɆǤȱäĀ ǦƜäȀƫä çɎȵǠȞȵ ɂȲȝ îǠɆȞƫä äǾȽ ȨǤȖɅȵ îɀǪȱä çɎȵǠȞ ǦƜäȀƫäĀ ú

.ǦɆȞȲȆȱä 

 ɂøȲȝ ǦøȶǝǠȩ îǠȶǮǪøȅɍä ȰøƮ çäìɀøǱɀƫä ǠȾɆȥ þɀȮǩ Ɣȱä ûɀȮȎȱäĀ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ çäĀìà ȰǮȵ ǦɅîǠȶǮǪȅɍä çäĀìɉä ɂȲȝ îǠɆȞƫä äǾȽ ȨǤȖɅ ɍ

. ǦȲǱɇä öɀɆǤȱä Āà ǦƜäȀƫä 
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  ȴȩî ƃǠƫä ǦǤȅǠǂä îǠɆȞƫä ȰƮ îǠɆȞƫä äǾȽ ȰƷ2 äȀƫǠǣ " ȨȲȞǪƫä Ā ăǠȪǤȆȵ ȨǤȖƫä ȴøȩî ƃǠøƫä ǦǤøȅǠǂä îǠøɆȞȵĀ " ÞäȀȊȱä Ȁȵǖǣ ǦƜäȀƫäĀ ǦƜ20  "

 , " ȰøǱǘƫä ȜȥǼøȱä öɀɆǤǣ ȨȲȞǪƫä ƎøǪȞɅ  ǸɅîǠøǩ ȸøȵ ăǠøɆȵäȂȱä îǠøɆȞƫä äǾøȽ1   ƆǠøǮȱä þɀȹǠøȭ2019 ȀøȮǤƫä ȨɆǤȖǪȱǠøǣ êǠȶøȆȱä Ȝøȵ , ,  äǾøƬ ȸøȮɅ Ɓ

 ȬȺǤȲȱ ǦɆȱǠƫä çǠȹǠɆǤȱä ɂȲȝ Ȁǭà Ăä îǠɆȞƫä. 

 ǏǁƑǄǁä ƕƓƨƑƟǄǁä îƑǐƴǄ ýƽî30 : 
 ȜǣǠǪȱä ƑȅǠǂä ȄȲŎä ǼȶǪȝäƬǦɆȵɎȅɋä ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦȞǱäȀƫäĀ ǦǤȅǠǂä ǦǞɆ ) ȴȩî ǦǤȅǠǂä îǠɆȞȵ Û(ŽɀɅà)30 :þǖȊǣ (ĶüɎǶȶȑä  

ǦɆȱǠȞȱä ȀȕǠǺƫä çäí çǠȵäȂǪȱɍäĀ ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀǝǠȆƪäĀ çäìɀǱɀƫä .ķ 

: îǠɆȞƫä ȸȝ ǦȵǼȪȵ 

  þà Ƃâ æîǠȉɋä îǼƟ îäǼȍä ǸɅîǠǩ îǠɆȞƫä äǾȽ30/12/2017 ɅîǠǩĀ ȻíǠȦȹ Ǹ01/01/2020   ȀȮǤƫä ȨɆǤȖǪȱǠǣ êǠȶȆȱä Ȝȵ Ā , ùǼȾɅ
ÛǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀǝǠȆƪäĀ çäìɀǱɀƫä üɎǶȶȑɍ ǦɆǤȅǠǂä ãìǠǤƫäĀ ǼȝäɀȪȱä þǠɆǣ Ƃâ  çǠȵǼƪä ǦȝǠȺȍ çǠǤȲȖǪȵĀ çäǼǲǪȆƫä èǼǵà æǠȝäȀȵ Ȝȵ
 ÛǦȞȩɀǪƫäĀ ǦɆȱǠƩä ȀǝǠȆƪä ǦɆȖȢǩ Ƃâ îǠɆȞƫä ùǼȾɅĀ .ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȱǠƫä Ž ǦȞȩɀǪȵ ȀǝǠȆǹ Ăà ǦȾǱäɀƫ ǦȵïɎȱä ýǠȮǵɉä Ȭȱí Ž Ǡƞ
 ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ þà Ƃâ æîǠȉɍä îǼƟ .ǦɆȱǠȞȱä ȀȕǠǺƫä çäí ìɀȪȞȱä  ǦɆȵɎȅɋä ȰɅɀȶǪȱä ìɀȪȝ ȜɆȶƛ ǦɆȺȞȵ ŽɀɅà ȸȝ æîìǠȎȱä

.ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫä Ž āȀǹɉä üɀȍɉä ȐȞǣĀ çäîǠȶǮǪȅɍäĀ 

ɂȲȝ ȄȲŎä îȀȩ  çǠǞȥ ɂȲȝ ăÞǠȺǣ þɀȮɅ þà Ǣƶ çǠǣǠȆƩäĀ üɀȍɉä ȤȲǪǺƫ ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀǝǠȆƪäĀ çäìɀǱɀƫä üɎǶȶȑä ȨɆǤȖǩ ǰŒ þà
 ȰȍɀǪȱä ŹĀ .ȴȾǪȞɆǤȖȱ ăǠȪȥĀ ǦȦȲǪƯ  ƔȱäĀ ăǠȵɀȶȝ ǦȱɀǤȪƫä ǦɆǤȅǠǂä ãìǠǤƫä ǠȾȞǤǪǩ Ɣȱä ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀǝǠȆƪäĀ çäìɀǱɀƫä üɎǶȶȑä þà Ƃâ

 ĀǼȞȵ ǠȽȀȊȺɅä ƘɅǠȞƫä  ĀǼȞȵĀ ǦɆǤȅǠǂää  Ž ǠȾȪɆǤȖǩ ȸȮƹ ɍ ǦɆȶɆȚȺǪȱä çǠȾƨä ȬȱǾȭĀ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ƘɅǠȞƫäȱä Ā ìɀȪȞƫä ǦɆȵɎȅɍä ǦɆȱǠƫä çɎȵǠȞ
 îǠɆȞƫä äǾȽ ȰǶɆȅĀ .ăǠȵɀȶȝ ǦȱɀǤȪƫä ǦǤȅǠǂä ãìǠǤȵ Ȝȵ ɂȉǠȶǪǩ îǠɆȞƫä çǠǱȀƯ þǚȥ Ȭȱí ȜȵĀ .ǦȲǭǠư ǦȪɅȀȖǣ ) ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä îǠɆȞȵĀ35 (

Ķ ɄȕǠɆǪǵäȀȕǠǺƫä ķ ȼȪɆǤȖǩ Ź ĂǾȱä ȸȝ ăɍǼǣ  ȴȩî ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä îǠɆȞȵ11 ĶçǠɆȕǠɆǪǵɍäĀ çǠȎȎǺƫä.ķ 

  ýƽî ǏƓƨƑƟǄǁä îƑǐƴǄǁä úǐƓôƗ ƕǄǀĀƟ30  
1-    þƿï ǑƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆǃå ûǒƕõƙǃ30   ā ïõƓƤǆǃå çïåíå  þưƙ   ƓǒǄƶǃå Ɨǒîǒƽǈƙǃå çïåíǙå Ăāƙƪǆ ǏǄƵ ƗǆƑåí Ɨǈƞǃ ýǒǂƬƙ  þƙ

ā  ƗǆöǈǙå çïåíå  Ǐǃå ýāƮāǄǃ üǃî ā  çïåíå ýǂƕ ƗƮƓƤǃå èƓǒǃāâƪǆǃå íǒíơƙ þƙ éǒơ ƗǒǃƓǆǃå çïåíǗå ā ÿƓǆƙƑǙå çïåíå
 þƿï úǒǄƪƙǃå ā íǀǈǃå ñǄƞǆ ïåïǀǃ þǒǄƪǃå ā þƓƙǃå ûǒƕõƙǃå4 ƣǒïƓƙ ÿ.þ /14/2/2019  ûǒƕõƙƕ ƗƮƓƤǃå èƓǆǒǄƶƙǃå ÿǆưƙǆǃå

 þƿï Ǒǃāíǃå ƗǒǃƓǆǃå ïǒïƓǀƙǃå ïƓǒƶǆ9 å ƗƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆ ā þƿï ǑǆǚƪǗå ƗǒǃƓǆǃ30  Ɨƞǌǈǆǆ  ƗõƤ ƴưā Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ ,
 . ûǒƕõƙǃå ÿƵ ýāâƪǆǃå ïíƓǂǃå æǒïíƙǃ 

2-   þƿï ǑƕƪƓơǆǃå  ïƓǒƶǆǃå ûǒƕõƙƕ Ɨǒǈƶǆǃå èåïåíǙå èåßåïƞå ā èƓƪƓǒƪ ƗƼƓǂ ƗǆƑåāǆ  ïõƓƤǆǃå çïåíã Ɨǒǃāâƪǆ ÿāǂƙ30 
 ƗƼƓưǙƓƕ ,  ăðǂïǆǃå Ɨǒïāƪ úïƮǆ èåïïǀǆ ā èƓǆǒǄƶƙ ƴǆ ûƕƓõƙǒǃ ïƤá ƗƬƿƓǈǆǃ Ɨǒïāí èƓƵƓǆƙƞå ßåïƞǙ çāƵíǃå Ǐǃå

 ÿǆ Ǌǈǆưƙǒ Ɠǆƕ  ƗǄǆƓǂǃå ûǒƕõƙǃå Ɨƕƪǈ Ǐǃå ýāƮāǃå þƙǒ Ǐƙơ ƓǌƞƓƙơǒ Ǒǃå èƓǒǃǙå ā  ïƓǒƶǆǃå ûǒƕõƙƕ ƗƮƓƤǃå èåïāõƙǃå
 .  ƗǒƞāǄǈǂƙ Ɨǆöǈå Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ ýǋâǆ ïíƓǂ 

3- å êîƓǆǈƕ ăïāí ýǂƬƕ Ɨǆāǂơǃå Ɨǒưāƽǆ íǒāðƙƕ  ïõƓƤǆǃå çïåíå þāǀƙ  þƿï ïƓǒƶǆǃ30  æƓƪƙơå ÿǆ ßƓǌƙǈǙå íƶƕ üǃî ā
 .  ăïāí ýǂƬƕ ā  ƴƕï ýǂ ƗǒƓǌǈ íǈƵ èƓƮƮƤǆǃå 

4- ûǒƿíƙǃå çïåíå þāǀƙ  ýǀƙƪǆ þǒǒǀƙ ßåïƞƓƕ ǑǄƤåíǃå  èßåïƞǙå ā èƓƪƓǒƪǃƓƕ þåðƙǃǙå Ăíǆǃ   çïåíå ñǄƞǆ Ɠǋíǆƙƶǒ Ǒƙǃå
õƙ óāƮƤƕ ăðǂïǆǃå Ɨǒïāƪ úïƮǆ ÿƵ çïíƓƮǃå èƓǆǒǄƶƙǃå æƞāǆƕ úïƮǆǃå þƿï ǑƕƪƓơǆǃå ïƓǒƶǆǃå ûǒƕ30 . 

http://aaoifi.com/announcement/%d9%87%d9%8a%d8%a6%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ad%d8%a7%d8%b3%d8%a8%d8%a9-%d9%88%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b1%d8%a7%d8%ac%d8%b9%d8%a9-%d9%84%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa-5/
http://aaoifi.com/announcement/%d9%87%d9%8a%d8%a6%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ad%d8%a7%d8%b3%d8%a8%d8%a9-%d9%88%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b1%d8%a7%d8%ac%d8%b9%d8%a9-%d9%84%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa-5/
http://aaoifi.com/announcement/%d9%87%d9%8a%d8%a6%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%ad%d8%a7%d8%b3%d8%a8%d8%a9-%d9%88%d8%a7%d9%84%d9%85%d8%b1%d8%a7%d8%ac%d8%b9%d8%a9-%d9%84%d9%84%d9%85%d8%a4%d8%b3%d8%b3%d8%a7%d8%aa-5/


 
 

17 / 113 

5- ǑƞïƓƤǃå ûƿíǆǃå þāǀǒ  íǂƋƙǄǃ Ɨǒïāí ûǒƿíƙ èƓǒǄǆƵ ßåïƞƓƕ   ƗǒƓƺǃ üǈƕǃå Ăíǃ ƗǆíƤƙƪǆǃå êîƓǆǈǃå ā èƓǒƞǌǈǆǃå ƗơƮ ÿǆ
Ɨƶƿāƙǆǃå ƗǒǈƓǆƙƑǙå ïƑƓƪƤǃå æƓƪƙơå   Ɨƿí ā ƗǒǃƓǆǃå èƓǆåðƙǃǙå ā ýāƮǙå úǒǈƮƙ ā ǑǄƤåíǃå úǒǈƮƙǃå èƓǒǄǆƵ üǃîǂ ā

ǃå þƓƿïǙå. ǊƑåïƓƕ üǈƕǃå íǒāðƙ ā çïāƬǈǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓǈƓǒƕǃå ǑƼ çíïåā 

6- ăðǂïǆǃå Ɨǒïāƪ úïƮǆ ÿƵ çïíƓƮǃå èƓǆǒǄƶƙǃƓƕ úïƮǆǃå þåðƙǃå ÿǆ íǂƋƙǃƓƕ þåðƙǃǙå çïåíå þāǀƙ   ïƓǒƶǆǃå óāƮƤƕ
 þƿï ǑƕƪƓơǆǃå30 ǑƼ úïƮǆǃå Ɨǒíƞ Ăíǆ þǒǒǀƙ ā  ßƓǈƕ þǒǆƮƙ   ƗǒǈƓǆƙƑǙå ïƑƓƪƤǃå æƓƪƙơå ā ûǒƕõƙǄǃ ÿǒƙǆƗƶƿāƙǆǃå  

æƓƪƙơǙå ǑƼ ƗǆíƤƪƙǆǃå èåāíǙå ïǒāõƙ ā   .  
: ðǠɆȪȱäĀ ȤɆȺȎǪȱä 

ȤȺȎǩ  çäîǠȶǮǪȅɍä  æîǠȆƪä Āä ǴǣȀȱä üɎǹ ȸȵ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱǠǣ çäìɀǱɀȵ ǠŒä ɂȲȝ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ Ž   ǦȝɀȶŎä ǨȵǠȩ äíä ɍä ,
ǠȾȦɆȺȎǪǣ   ŏ ȘȦǪƮ Ƙȡ çäîǠȶǮǪȅǠȭǠ , æȀǱǠǪƫä óȀȢȱ  ä ȴǪɅ ƃǠǪȱǠǣ ĀǠȾǱîäì  ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱǠǣ  Ȁǹɍä ȰȵǠȊȱä ȰǹǼȱä üɎǹ ȸȵ.   

- æȀǱǠǪƫä óȀȢǣ ȼǣ ȘȦǪǂä ƃǠƫä Ȱȍɍä ȤɆȺȎǩ ȴǪɅ 

1- ɄȆɆǝî óȀȢȱ ȼȭɎǪȵä þǠȭ äíä  āǼƫä ɂȲȝ ȼȞɆǣ Ž ȰǮȶǪɅ  ƘȎȪȱä.  

2- ɄǝǼǤƫä ùäƕȝɍä ǼȺȝ þɀȮɅ þä  äÞȂǱ  ǦȚȦƮ ȸȵ  ȰȵǠȮȱǠǣ ǦȞȑǠǹ æìǼƮ ǦɆȱǠȵ çäĀìä  äìɍ,ǦȝɀȶŎä æî  ȰɆȱì ȀȥɀǪɅ Ā   Ȕƴ ɂȲȝ
ɄȲȞȥ  ƘȎȪȱä āǼƫä ɂȲȝ êǠǣîɍä Ɨƨ ǬɅǼǵ .  

æîǠȆƪä Āä ǴǣȀȱä üɎǹ ȸȵ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱǠǣ Ǡȵä æǖȦȖƫä ǦȦȲȮǪȱǠǣ ȤɆȺȎǪȱä ƘɅǠȞȵ ƑȲǩ ɍ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä çäìɀǱɀƫä ðǠȪǩ   ȸȵ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱǠǣ Āà
ȰȵǠȊȱä ȰǹǼȱä üɎǹ  Ā Ȁǹɍä Ȭȱí Ƃä ǦȥǠȑä   ǦȦȺȎȵ þɀȮǩ ǠȾȺȮȱ Ā æǖȦȖƫä ǦȦȲȮǪȱä ȤɆȺȎǪȱä ƘɅǠȞȵ ƑȲǩ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä çäìɀǱɀƫä þǠȥ

ǣȀȱä üɎǹ ȸȵ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱǠǣǴ ǴǣȀȱä üɎǹ ȸȵ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱǠǣ ǠȾȅǠɆȩ ȴǪɅ æîǠȆƪä Āà  æîǠȆƪä Āà , ȴǪɅ Ǽȩ  çäìɀǱɀƫä ȤɆȺȎǩ   ǦɆȱǠƫä
ǴǣȀȱä üɎǹ ȸȵ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱǠǣ  ȝ æîǠȆƪä ĀàɄǝǼǤƫä ùäƕȝɍä ǼȺ  þǠȭ äíä  ȤɆȺȎǪȱä äǾȽ  ɄȢȲɅ  õɀǶȲȵ ȰȮȊǣ ȰȲȪɅ Āà   ȐȩǠȺǩ ȸȵ

ùäƕȝɍä Āä ðǠɆȪȱä ǖȊȺɅ Ǽȩ ĂǾȱä ðǠɆȩ ȸȝ  ùäƕȝɍä Āä çǠǣɀȲȖƫä Āä çäìɀǱɀƫä  ȀǝǠȆƪä Ā êǠǣîɍǠǣ  ǦȪȞȲǪƫä  ȦȲǪƯ Ȅȅà ɂȲȝ Ǡŏ.Ǧ  

ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱǠǣ ǠȪǵɍ ǦɆȱǠƫä çäìɀǱɀƫä ðǠɆȩ ȴǪɅ  ùäƕȝɍä Ȝȵ  êǠǣîä Ăǖǣ  ȸȶȑ ðǠɆȪȱä æìǠȝä ȸȝ ǦƟǠȹ ȀǝǠȆǹ Āä  Āà êǠǣîɍä þǠɆǣ
ȤɆȱǠȮǪȱä ǦȥǠȭ ȰɆȶƠ ȴǪɅ Ā Ǽǵɀƫä ȀǝǠȆƪä  Ǽǵɀƫä ȀǝǠȆƪä Āà êǠǣîɍä þǠɆǣ ɂȲȝ æȀȉǠǤȵ ǠƬ æǼǝǠȞȱä.  

 

-Ȁǹɍä ȰȵǠȊȱä ȰǹǼȱä üɎǹ ȸȵ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱǠǣ ǦɆȱǠƫä çäìɀǱɀƫä   

ǼǤƫä ùäƕȝɍä ǼȺȝɄǝ  ɄǝǠŒ îǠɆǪǹä ÞäȀǱä ȸȮƹ   ȰȵǠȊȱä ȰǹǼȱä üɎǹ ȸȵ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱǠǣ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ çäĀìä Ž çäîǠȶǮǪȅɍä ȤɆȎǪȱ
Ȁǹɍä  ,  ïɀƶɍ Ā  ȤɆȺȎǩ  Ȁǹɍä ȰȵǠȊȱä ȰǹǼȱä üɎǹ ȸȵ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱǠǣ   óȀȢȱ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ çäîǠȶǮǪȅǠǣ õǠȦǪǵɍä üǠǵ Ž

. æȀǱǠǪƫä 

- ȦȲȮǪȱǠǣ ǦɆȱǠȵ çäìɀǱɀȵ æǖȦȖƫä Ǧ 

æǠȦȖƫä ǦȶɆȪȱǠǣ ǦɆȱǠƫä çäìɀǱɀƫä ðǠɆȩ ȴǪɅ   ƙɆȱǠǪȱä ƙɆȕȀȊȱä Ȁȥäɀǩ üǠǵ Ž 

1- õǠȦǪǵɍä ȴǪɅ þä  çäìɀǱɀƫǠǣ  ȼȺȵ ùǼƬä þɀȮɅ üǠȶȝä éíɀƴ ȸȶȑ  çäìɀǱɀƫǠǣ õǠȦǪǵɍä  Ȝȶƨ  ǦɅǼȩǠȞǪȱä ǦɅǼȪȺȱä çǠȪȥǼǪȱä   
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2- ýǠȮǵɍä Ăìǘǩ þä  ä ǦɆȱǠƫä çäìɀǱɀȶȲȱ ǦɅǼȩǠȞǪȱäçǠȪȥǼǩ ìɀǱĀ Ƃ  ǦɅǼȪȹ  ǸɅîäɀǩ Ž  ǬɆƜ æìǼƮ  ȀȎǪȪǩ  çǠȝɀȥǼȵ ɂȲȝ   ȠȱǠǤƫä
ȴǝǠȪȱä ȠȲǤƫä ɂȲȝ ȨǶǪȆƫä ǴǣȀȱä Ā ǦɆȲȍɍä  ǠȾȺȵ   

 ȴȩî ƑȅǠǂä îǠɆȞƫä ȨȥĀ ǦɆȱǠƫä çäìɀǱɀƫä ȤɆȺȎǩ  ǴȑɀɅ üĀǼǱ ɄȲɅ ǠȶɆȥ30  

 

ƃǠƫä Ȱȍɍä üǠȶȝɉä éíɀƴ ôĀȀȊȱä 
 ǦɆȱǠƫä üɀȍɍä

ǦȦȲȮǪȱǠǣ  æǠȦȖƫä 
 ǦɆȱǠƫä üɀȍɊȱ üǠȶȝɉä éíɀƴ
 çǠȪȥǼǪȱä ȰɆȎǶǪȱ Ǡŏ ȘȦǪǂä

ǦɅǼȩǠȞǪȱä ǦɅǼȪȺȱä 

Á  ǦɆȱǠƫä üɀȍɉǠǣ õǠȦǪǵɍä ɀȽ üǠȶȝɉä éíɀƴ ȸȵ ùǼƬä
 ȠȲǤȵ Ȱȍä Ž ǦȲǮȶǪƫä ǦɅǼȩǠȞǪȱä ǦɅǼȪȺȱä çǠȪȥǼǪȱä ȰɆȎǶǪȱ

.êǠǣîɉäĀ îǠȶǮǪȅɍä 
Á ä ǦɆȱǠƫä çäìɀǱɀȶȲȱ ǦɅǼȩǠȞǪȱä ýǠȮǵɍä Ăìǘǩ þà ìɀǱĀ Ƃ

 ǦɆȲȍɉä ȠȱǠǤƫä çǠȝɀȥǼȵ ȰȶȊǩ æìǼƮ ǸɅîäɀǩ Ž ǦɅǼȪȹ çǠȪȥǼǩ
.ǠȾȺȵ ȴǝǠȪȱä ȠȲǤƫä ɂȲȝ êǠǣîɉä Ā 

 ǦȶɆȪȱǠǣ ǦɆȱǠƫä üɀȍɍä
 üɎǹ ȸȵ ǦȱìǠȞȱä
ȰȵǠȊȱä ȰǹǼȱä 

 ǦɆȱǠƫä üɀȍɊȱ üǠȶȝɉä éíɀƴ
 çǠȪȥǼǪȱä ȰɆȎǶǪȱ Ǡŏ ȘȦǪǂä

ȜɆǤȱäĀ ǦɅǼȩǠȞǪȱä ǦɅǼȪȺȱä 

Á çǠȪȥǼǪȱä ȰɆȎƠ ȸȵ Ɏȭ  þɎȵǠȮǪɅ ȜɆǤȱäĀ ǦɅǼȩǠȞǪȱä ǦɅǼȪȺȱä
.éíɀȶȺȱä ùǼȽ ȨɆȪǶǪȱ 

Á  éíɀƴ Ȝȵ ǦȹîǠȪƫǠǣ (ǦȶɆȪȱäĀ ǦɅîĀǼȱä ǬɆǵ ȸȵ) ǦȞȦǩȀȵ çǠȞɆǤȵ
.ǦɅǼȩǠȞǪȱä ǦɅǼȪȺȱä çǠȪȥǼǪȱä ȰɆȎǶǪȱ ȼǣ ȘȦǪǂä üǠȶȝà 

 ǦȶɆȪȱǠǣ ǦɆȱǠƫä üɀȍɍä
 üɎǹ ȸȵ ǦȱìǠȞȱä
ȀǝǠȆƪäĀ êǠǣîɉä 

 ȸȶȒǪǩ āȀǹà üǠȶȝà éíǠƴ
 æȀǱǠǪƫä)ı  ǦɆȱǠƫä üɀȍɉä æîäìâ

 ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱä ðǠȅà ɂȲȝı  ȴɆȚȞǩ
(ȜɆǤȱä ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɅǼȪȺȱä çǠȪȥǼǪȱä 

Á  ȰɆȎǶǪȱ ƃǠƫä ȰȍɉǠǣ õǠȦǪǵɍä ȄɆȱ üǠȶȝɉä éíɀƴ ùǼȽ
 çǠȪȥǼǪȱä ȰɆȎǶǪȱ ȼǣ ȘȦǪǂä Āà ǦɅǼȩǠȞǪȱä ǦɅǼȪȺȱä çǠȪȥǼǪȱä

.ȜɆǤȱäĀ ǦɅǼȩǠȞǪȱä ǦɅǼȪȺȱä 
Á Ǽǵ ǦɅǼȩǠȞǪȱä ǦɅǼȪȺȱä çǠȪȥǼǪȱä ȰɆȎƠ ùǼƬ ǦǤȆȺȱǠǣ ɄȑȀȝ è

.éíɀȶȺȱä 
 

 

 

      :ǦȶɆȪȱä óǠȦǺȹä 

  ȴȩî ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȲȱ ƃĀǼȱä îǠɆȞƫä ǢǱɀƞ9  ƃĀǼȱä îǠɆȞƫä ǢȆƜ ȼɆȲȝ Ȝȑɀȱä þǠȭ  Ǡư ȀǮȭà  æȀȮǤȵ æîɀȎǣ ƆǠȶǪǝɍä ȀǝǠȆƝ ùäƕȝɍä ȴǪɅ
  ȴȩî ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȲȱ39 . 

ȰǵäȀȵ èɎǭ ȸȵ ǠǲȾȺȵ îǠɆȞƫä ȨȥĀ ȬȺǤȱä ȨǤȖɅ   ǦȦȲȮǪȱǠǣ ǦǪǤǮƫä ǦɆȱǠƫä üɀȍɍä ȸȵ ǦȞȩɀǪƫä ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀǝǠȆƪä ðǠɆȪȱ æǖȦȖƫä   çäĀìä Ā
 .  Ȁǹɍä  ȰȵǠȊȱä ȰǹǼȱä üɎǹ ȸȵ  ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱǠǣ ȸɅǼȱä 

 . ƃĀɍä ùäƕȝɍä ǾȺȵ  þǠȶǪǝɍä æìɀǱ Ž  ƘȢǪȱä Ƃä ìǠȺǪȅä  èɎǮȱä ȰǵäȀƫä ƙǣ  üǠȪǪȹɍǠǣ üɀȍɍä ýɀȪǩ 

ä ǦȲǵȀƫä  āǼȵ ɂȲȝ ǦȞȩɀǪƫä  þǠȶǪǝɍä æîǠȆǹ :ƂĀɍ12   ȀȾȉ 
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ɉä ùäƕȝɍä ǾȺȵ þǠȶǪǝɍä ȀȕǠƯ  Ž ǦɅȀȽɀǱ æìǠɅï ɂȲȝ  ĂɀȖȺǩ ɍ Ɣȱä Ā ƃĀɍä ùäƕȝɍä ǼȺȝ ǦɆȱǠƫä üɀȍɉä ƂĀɉä ǦȲǵȀƫä ȸȶȒǪǩ Āà ƃĀ
 ìǼȝ ïĀǠƟ ýǼȝ ɂȲȝ ǦȥǠȑɍǠǣ ,  ǠɆǤȆȹ ǦȒȦǺȺȵ ǦɆȹǠȶǪǝä ȀȕǠƯ ɂȲȝ  ĂɀȖȺǩ Ɣȱä  æǼȵ çǠȵäȂǪȱɍä ìäǼȅ ȸȝ ƘǹǖǪȱä ýǠɅà30  .  ýɀɅ 

 āǼȵ ɂȲȝ ǦɆȹǠȶǪǝä ȀǝǠȆƝ ùäƕȝɍä ȴǪɅ  üɀȍɍä ȻǾƬ ǦǤȆȺȱǠǣ12   üɀȍɊȱ ǦɅƕȥǼȱä ǦȶɆȪȱä ȰȵǠȭ  ɂȲȝ ȌȎǺƫä åǠȆǪǵä ȴǪɅ Ā  äȀȾȉ
 . ( Ǵǣî + Ȱȍà ) 

ɎǶȶȑä ýǼȝ Ȝȵ æǠɆƩä āǼȵ ɂȲȝ ǦȞȩɀǪƫä  þǠȶǪǝɍä æîǠȆǹ : ǦɆȹǠǮȱä ǦȲǵȀƫä þǠȶǪǝɍä ǦȶɆȩ  ü 

Ʉȝɀȑɀȵ ȰɆȱì  ǼǱɀɅɍ ȸȮȱ Ā  ƃĀɍä ùäƕȝɍä ǾȺȵ  þǠȶǪǝɍä ȀȕǠƯ Ž  ǦɅȀȽɀǱ æìǠɅï Ǡŏ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä üɀȍɍä ǦɆȹǠǮȱä ǦȲǵȀƫä ȸȶȒǪǩ  
 æǼȵ çǠȵäȂǪȱɍä ìäǼȅ ȸȝ ƘǹǖǪȱä ýǠɅä ìǼȝ ïĀǠƟ ýǼȝ Ƃä ǦȥǠȑɍǠǣ , ǦȶɆȪȱä üɎǶȶȑä ɂȲȝ90  . ýɀɅ 

Ɲ  ùäƕȝɍä ȴǪɅ ǦɅƕȥǼȱä ǦȶɆȪȱä ƃǠƤä ɂȲȝ ȌȎǺƫä åǠȆǪǵä  ȀȶǪȆɅ ȸȮȱ Ā üɀȍɍä ȬȲǪȱ æǠɆƩä āǼȵ ɂȲȝ ǦȞȩɀǪȵ þǠȶǪǝä ȀǝǠȆ
 .  (  Ǵǣî + Ȱȍà )  ǦȶǝǠȪȱä 

  æǠɆƩä āǼȵ ɂȲȝ  ǦȞȩɀǪƫä þǠȶǪǝɍä æîǠȆǹ : ǦǮȱǠǮȱä ǦȲǵȀƫä-   þǠȶǪǝɍä ǦȶɆȩ üɎǶȶȑä 

 Ɣȱä ǦɆȱǠƫä üɀȍɍä  ǦǮȱǠǮȱä ǦȲǵȀƫä ȸȶȒǪǩ ȴǪɅ üɀȍɍä ȻǾƬ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ǸɅîǠǩ Ž ǦȶɆȪȱä óǠȦƳä ɂȲȝ Ʉȝɀȑɀȵ ȰɆȱì Ǡŏ ǼǱɀɅ
 ǼȞǣ Ȭȱí Ā  ( ȔȪȥ Ȱȍɍä ) ǦɅƕȥǼȱä ǦȶɆȪȱä ŽǠȍ ɂȲȝ ȌȎǺƫä  åǠȆǪǵä ȴǪɅ Ā ,  æǠɆƩä āǼȵ ɂȲȝ ǦȞȩɀǪȵ þǠȶǪǝä ȀǝǠȆƝ ùäƕȝɍä

 .  êǠǣîɍä ȨɆȲȞǩ 

ǦȲǶȶȒƫä ǦɆȱǠƫä æäìɊȱ ǦǤȆȺȱǠǣ  ìǠȞǤǪȅä ǼȞǣ  Ȭȱí Ā ǦɆȱǠƫä æäìɍä ȸȵ  ìäƕȅɎȱ ǦȲǣǠȩ ƘȢȱä ǦȶɆȪȲȱ ȼɅĀǠȆȵ ȌȎǺƫä ǦȶɆȩ þɀȮǩ ǦɆȹǠȶǪǝä
 ǼȞǣ Ȭȱí Ā ǦɆȱǠƫä ȻäìɊȱ ǦɅƕȥǼȱä ǦȶɆȪȲȱ ǦɅĀǠȆȵ ȌȎǺƫä ǦȶɆȩ þɀȮǩ ǦȱɀǤȪȵ ǦȹǠȶȑ ìɀǱĀ  ýǼȝ  üǠǵ Ž Ā ǦȱɀǤȪƫä çǠȹǠȶȒȱä ǦȶɆȩ

 .  ǦȪȪǂä  êǠǣîɍä ȨɆȲȞǩ 

ǤǪȝä ȴǪɅ ǦɆȱǠǪȱä çɍǠƩä Ž Ȭȱí Ā ǠɆȹǠȶǪǝä ǦȲǶȶȒȵ ǦɆȱǠƫä üɀȍɍä îǠ 

-  . ǦɆȥȀȎƫä ǦȝɀȶŎä Āà ùȀȎƫä ȻǠƟ ȼǩǠȵäȂǪȱä ìäǼȅ Ž  ȰɆȶȞȱä ǦǤȡî Āä æîǼȩ ýǼȝ ùȀȎȶȲȱ ƙǤǪɅ ǠȵǼȺȝ 

-  ɄȒȵ ǼȺȝ90   ȼȕǠȆȩà Ǽǵà Āà ȸɅǼȱä úǠȪǶǪȅä ɂȲȝ ȀǮȭà  ýɀɅ 

- Ɇƫä éîǠǹ çǠǣǠȆƩä ȸȝ ǦƤǠȺȱä çǠǤȱǠȖƫä Ȝȥì.  ÞɎȶȞȱä ȸȝ ǦǣǠɆȹ ǦɆȹäȂ 

 :  ȰǵäȀȵ èɎǮǣ Ȁƹ ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀǝǠȆƪä ȌȎƯ åǠȆǪǵä ǦɆȲȶȝ þä 

 ɍĀà-    ȀǮȞǪȱä ǦɆȱǠȶǪǵä 

Ǫȵ ȸȵ ȀǮȭà ìǠȶǪȝä ȴǪɅ Ā  æîäìɍä ȄȦȺȱ ǦɆȲǤȪǪȆȵ çǠȹǠɆǣ Ā  ĂìǠȎǪȩä ƘȢǪȵ Ȝȵ  ǠȾǪȹîǠȪȵ Ā ǦȺɆȞȵ ǦɆȱǠȵ æäìɉ ǦȪǣǠȅ çǠȹǠɆǣ Ǿǹà ƗȞɅ  ƘȢ
 ɍɀȍĀ ĂìǠȎǪȩä.  (%)ǦɅɀǞȵ ǦǤȆȺǣ  ȀǮȞǪȱä ǦɆȱǠȶǪǵä þɀȮǩ Ā  ȀǮȞǪȱä ǦɆȱǠȶǪǵä Ƃä 

  (... ǦȱǠȖǤȱä ȴǲǵ , ȴǺȒǪȱä  ȴǲǵ ) ɀȽ  ĂìǠȎǪȩɍä ƘȢǪƫä þä 

 . ǴɆǶȍ ȄȮȞȱä Ā  ȀȕǠǺƫä ǦǱîì ǨȞȦǩîä ǠȶȲȭ ȀǮȞǪȱä ǦɆȱǠȶǪǵä çìäï ǠȶȲȭ Ā 

 ƙǪȪɅȀȖȱä āǼǱǠǣ  ȀǮȞǪȱä ǦɆȱǠȶǪǵä Ǧȅäîì ȴǪɅ 
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1- PIT( point in time )   ǦɆȺȵï æƕȥ ȸȶȑ þɀȮǩ Ā ǠȪɆǤȖǩ ȀǮȭɍä ɄȽ Ā  ȰǤȪǪȆƫä Ž ǦɆȺȵï ǦȖȪȹ Ăà Ž  ǠȾǪȥȀȞȵ ȴǪɅ :
 ȔǤǩȀȵ ȰȪƜ Ā ǦɆȺȞȵ ǦɆȺȵï ǦȖȪȹ ȸȶȑ ȸȮȱ Ā ìǠȎǪȩɍä Ā ǦɆȱǠƫä æäìɍä Āà  ȰɆȶȞȲȱ ĂìǠȎǪȩɍä Ȁǭɍä ǢȆǪƷ ǬɆǵ æƘȎȩ

 æäìɍä Āä ȰɆȶȞȱǠǣ 

2-  TTC( through  the cycle) ǦȪɅȀȖȱä ȻǾȽ :  Ā ȰɆȶȞȲȱ ĂìǠȎǪȩɍä Ȁǭɍä  ǢȆǪƠ íä ǦȲɅɀȕ  ǦɆȺȵï çäȀȦǪȱ þɀȮǩ
 ĂìǠȎǪȩä ɀɅîǠȺɆȅ Þɀȅä Ȝȵ ƃɀƽ ȰȮȊǣ  ĂìǠȎǪȩɍä ǾǹǠɅ Ǡƴä Ā  ǦȺɆȞȵ ǦɆȺȵï ǦȖȪȺǣ ȄɆȱ  ȸȮȱ Ā ȰȵǠȊȱä ìǠȎǪȩɍä Ź ǬɆǵ

îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ Ǿǹɍä  Ȱȵäɀȝ  ɄȆɆǝî ȰȮȊǣ ƃǠƤɍä ɄȲǂä ǰǩǠȺȱä . 

  ǠɆȹǠǭ-  Ⱥȝ æîǠȆƪä  ȀǮȞǪȱä Ǽ 

ǤȲȱ ǦɆƸîǠǪȱä æƎƪä Ƃä ǦȥǠȑɍǠǣ ǦȱɀǤȪƫä çǠȹǠȶȒȱä ǠȾɆȥ ȴȮǶǪǩ ǠȺȽ Ā ǦɅɀǞȵ ǦǤȆȺȭ  ȀǮȞǪȱä ǼȺȝ æîǠȆƪä åǠȆǪǵä ȴǪɅ ǦȱǠƩä ȻǾȽ Ž ȬȺ
 .  ȀǮȞǪȱä üǠǵ Ž ǦȲǣǠȪƫä ùäȀȕɍä ȸȵ ƃǠƫä Ȱȍɉä ǦȶɆȩ ìäìƕȅǠǣ 

   ǠǮȱǠǭ-    ȀǮȞǪȱä ǼȺȝ ǼɆȍȀȱä Ǫƫä çǠȑȀȞǪȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǼɆȍȀȱä )  ðǠɆȪȱä ǸɅîǠǩ  Ž ȴȭ ǦɅƕȥǼȱä  ǦȶɆȪȱǠǣ  ȀǮȞǪȱä ǼȺȝ ǼɆȍȀȱä þɀȮɅ æȀǮȞ
Ǡǣ óȀȞǪȱä ȀɅǼȪǩ ȴǪɆȥ ǦɆȹǠǮȱä Ā ƂĀɉä ƒɆȲǵȀƫä ȸȶȑ ǦȦȺȎƫä  çǠȑȀȞǪȱä ǦǤȆȺȱǠǣ  Ǡȵà  ,  ( ǦȪȲȞƫä ǼǝäɀȦȱä ȼȺȵ ǠǵĀȀȖȵ  ȰȶȞǪȆƫä ǦȶɆȪȱ

ǂä ǼǝäɀȦȱä  ǠȾɆȱä ǠȥǠȒȵ ðǠɆȪȱä ǸɅîǠǪǣ ǦɅƕȥǼȱä .  ǦȪǶǪȆƫä Ƙȡ ǦȪȪ 

  ƆǠȶǪǝɍä ȤɆȺȎǪȱä ƙȆƠ 

 æìǠɅȂȱ ǦɅȀȽɀƨä çäȀȉǘƫä üäĀï  ǠȾƵä ôĀȀȉ æǼȝ ȨȪƠ ǼȞǣ ȴǪǩ Ā ǦɅîɀȥ Ƙȡ Ā  ǦɆǝäɀȊȝ Ƙȡ æȀȭ ɄȽ ƆǠȶǪǝɍä ȤɆȺȎǪȱä ƙȆƠ þä
  îǠȖǹɉä 

 ƂĀɉä ǦȲǵȀƫä  Ƃä ǦɆȹǠǮȱä ǦȲǵȀƫä ȸȵ üɀǶǪȱä 

- çǠȑȀȞǪȱǠǣ ǦȪȲȞǪƫä çäȀȉǘƫä ȸȆƠ  ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫä Ž ǦȵǠƬä æìǠɅȂȱä ɂȲȝ ȰǝɍǼȱä ǦȥǠȭ üäĀï Ā ǦɆȹǠǮȱä ǦȲǵȀƫä ȸȶȑ ǦɆȹǠȶǪǝɍä
 ǦɆȱǠǪǪȵ ôǠȆȩà ǦǭɎǭ  ìäǼȆǣ ýäȂǪȱɍä üɎǹ ȸȵ ǦɆȹǠȶǪǝɍä çǠȑȀȞǪȲȱ   ǦȱĀǼƨä Ā ǦȲȮɆƬä ôĀȀȊǣ ýäȂǪȱɍä Ȭȱí Ž Ǡƞ , Ǡŏ ǦȪȲȞǪƫä

æƕȦȱ ȔȆȩ Ăà ìäǼȅ ȸȝ ȀǹǠǪȱä ȴǪɅ þà þĀì  ìäǼȅ üǠǵ Ž Āà ǠȵɀɅ ƙǭɎǭ ȸȝ ǼɅȂǩ5 % Ā ǦȲȮɆƬä ǸɅîǠǪǣ ȴǝǠȪȱä ǼɆȍȀȱä ȸȵ
  Ƙǹǖǩ æǼȵ ȠȲǤɅ Ɓ Ɣȱä çǠȪǶǪȆƫä ǦȥǠȭ Ȝȥì Āà  ,  (  Ǝȭà ǠȶȾɅà )  ǦȱĀǼƨä180  . ýɀɅ 

-  . æîäĀǼȱä ǦƜäȀȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦɆȹǠȶǪǝɍä çǠȦȲƫä ǼɅǼǱ 
- āȀǹɍä ûɀȺǤȱä āǼȱ ȰɆȶȞȲȱ ɄǱîǠƪä ȤɆȺȎǪȱä ȸȆƠ ǦɆȹǠǮȱä ǦȲǵȀƫä ȸȶȑ ȬȺǤȱä āǼȱ ȰɆȶȞȱä ȤɆȺȎǩ Ź ȼɆȲȝ ÞǠȺǣ ĂǾȱä Ā  . 

  ǦɆȹǠǮȱä Ƃä ǦǮȱǠǮȱä ǦȲǵȀƫä ȸȵ üɀǶǪȱä 

-  ǠȾɆȲȝ ɄȒƹ Ɓ Ā ǦǮȱǠǮȱä ǦȲǵȀƫä ȸȶȑ ǨȦȺȍ Ā ȨǤȅ Ɣȱä Ā ǦɆȹǠȶǪǝɍä çɎɆȾȆǪȱä ɂȲȝ çǠȪǶǪȆƫä ǦȥǠȭ ìäǼȅ180   ýɀɅ
Ơ ȸȮƹɍ ǠȽǼȺȝ ƙǩȀȵ Ȭȱí îȀȮǪɅ ɍ þà ôȀȊǣ ɂȪǤɅ ǬɆǵ ,  ǦɆȱɀȍà ǦȱĀǼǱ ÞäȀǱä üɎǹ ȸȵ ɍä ƆǠȶǪǝɍä ȤɆȺȎǪȱä ƙȆ

 ïĀǠǲǪɅ ìäǼȆȱǠǣ Ȁǹǖǩ Ăà þĀì ǦɆȱǠǪǪȵ ôǠȆȩà èɎǭ ìäǼȅ ȸȵ ǼȭǖǪȱä ȴǪɅ Ɠǵ ǦɆȹǠǮȱä ǦȲǵȀƫä ȸȶȑ ȰɆȶȞȱä30   . ýɀɅ 

- ƫä ȸȶȑ ǨȦȺȍ þà ȨǤȅ Ɣȱä Ā ȰɆȶȞȱä ȻǠƟ ǦɆȹǠȶǪǝɍä çɎɆȾȆǪȱä ǦȥǠȮȱ ǦɆȱɀȍà ǦȱĀǼǱ ÞäȀǱä.  ȼǮȱǠǮȱä ǦȲǵȀ 

-  ɍà Ā æîäĀǼȱä ǦƜäȀƫ ƆǠȶǪǝɍä ȤȲȵ ǼɅǼǲǪȭ  ǦǮȱǠǮȱä ǦȲǵȀƫä ȸȶȑ  ƆǠȶǪǝɍä óȀȞǪȱä ȤɆȺȎǩ Ƃä çìä Ɣȱä åǠǤȅɉä ǦȥǠȭ üäĀï
ìäǼȆȱǠǣ ǠȽȀǹǠǩ  æǼȵ ǨȹǠȭ ǠȶȾȵ  çǠȪǶǪȆƫä ìäǼȆǣ Ȁǹǖǩ ɂȲȝ åǠǤȅɍä ȻǾȽ ĂɀȖȺǩ  . 
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: ǦȶȭɀǶȱä 

Ƣ ăǠɆȥäȀȊǪȅä ăǠǲȾȺȵ îǠɆȞƫä ƖǤǪɅ ǦɆȱǠƫä çäĀìɉäĀ çäìɀǱɀȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ȬȱíĀ ÛƘɅǠȞȶȲȱ æîǼȎƫä āȀǹɉä ǦɆȱĀǼȱä çǠȾƨä ǢɆȱǠȅà Ȝȵ ăǠɆȉǠ
 .ǠȾȵǠȮǵàĀ ǦȞɅȀȊȱä ãìǠǤƞ üɎǹɋä þĀì ÛçäìɀǱɀƫä üɎǶȶȑä üǠƭ Ž ǦȞǤǪƫä ǦɆȱĀǼȱä ǰȽǠȺƫä ïȀǣà îǠɆȞƫä ƙǣ Ǡȶȭ ÛăǠȝȀȉ ǦȱɀǤȪƫä  ɄȖȢɅĀ

 ǠȾɆȥ ǼǱɀɅ Ɣȱä çɍǠƩä ȬȱǾȭ.ǦȞȩɀǪƫä ȀǝǠȆǺȲȱ çǠȎȎƯ ȰȞǱ ǢȲȖǪɅ ĂǾȱäĀ ǦɆȱǠȝ ȀȕǠƯ çäí çǠȵäȂǪȱä 

 Āà ǼȪȞȲȱ çǠȎȎǺƫä Ȭȱí Ž Ǡƞ ÛǦȶɆȪȱä ŽǠȍĀ üɎǶȶȑɍäĀ ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀǝǠȆƪä ǰȾȺȱ ǦȲȎȱä çäí ǦɆǤȅǠǂä çǠƨǠȞƫä îǠɆȞƫä äǾȽ ȀȥɀɅ
ǣ ýäȂǪȱɍäǠ.Ȱȍɉä íäɀǶǪȅ 

ɆȱǠƫä çäƕȦȱä ȸȵ îǠɆȞƫä äǾȽ ȨɆǤȖǩ àǼǤɅ ǼȞǣ Āà Ž àǼǤǩ Ɣȱä Ǧ1 ƆǠǮȱä þɀȹǠȭ 2020 .ăäȀȮǤȵ ȼȪɆǤȖǪǣ ǴȶȆɅĀ 

 îǠɆȞƫä ȨɆǤȖǪȱ  ȬȺǤȱä Ǡŏ ýǠȩ Ɣȱä çäÞäȀǱɋä 

 îǠɆȞƫä ȨɆǤȖǩ ɂȲȝ ùäȀȉɌȱ ǦȺƨ ȸɅɀȮǩ Ź ȀȕǠǺƫä æîäìɋ ýǠȞȱä îǠȕɋä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ30  îǠɆȞƫäĀ9  æîìǠȎȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ȼȖȢǩ Ɓ ǠȶɆȥ
ǂä ǦǞɆȽ ȸȝ.ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä ýǠȮǵà ȤȱǠƸ ɍ ǠƞĀ ǦɆȵɎȅɋäĀ ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦȞǱäȀƫäĀ ǦǤȅǠ 

-  ǸɅîǠǪǣ ĂȂȭȀƫä ǦɅîɀȅ ùȀȎȵ ýǠȩ14/3/2018 /ò ȴȩî ȴɆȶȞǩ îäǼȍǠǣ1927/16  ǦǤȅǠǂä ȄȲƭ îäȀȩ ɂȲȝ ÞǠȺǣ ȬȱíĀ
/ȴȩî ȨɆȩǼǪȱäĀ1 ǸɅîǠǩ /12/02/2018  îǠɆȞƫä ȨɆǤȖǩ ȰɆǱǠǩ ȸȶȒǪƫä Ā9 ɆǤȖǪȱä Ā îǠɆȞȶȲȱ ȀȮǤƫä Ȩ30  ǸɅîǠǪǣ1/1/2019. 

-   ǸɅîǠǪǣ Ā18/11/2018  ȴȩî ȴɆȶȞǪȱä ĂȂȭȀƫä ǦɅîɀȅ ùȀȎȵ îǼȍà8168/16 çǠȶɆȲȞǪȱä öĀȀȊȵ ȸȶȒǪɅ ĂǾȱä Ā ò/
 îǠɆȞƫä ȸȵ Ȱȭ ȨɆǤȖǩ òɀȎƝ ǦǵƕȪƫäȝɍ ƃĀǼȱäìäǼ  ȴȩî ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä9  ĀȵȞȴȩî ɄȵɎȅɋä ǦǤȅǠǂä îǠɆ 30   

-  ǸɅîǠǪǣ Ā14/2/2019  ȴȩî îäȀȪȱä îǼȍ4 ȨɆǤȖǪǣ ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎƫä ýäȂȱǠǣ óǠȪȱä ȤɆȲȆǪȱä Ā ǼȪȺȱä ȄȲƭ ȸȝ îìǠȎȱä þ ý/
 ȴȩî ƃĀǼȱä ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä îǠɆȞȵ9  ǦȞǱäȀƫä Ā ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ ȼȖȢǩ Ɓ ǠȶɆȥ Ā ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä ýǠȮǵà ȤȱǠƸɍ Ǡƞ Ȭȱí Ā

 ǦǞɆȽ ȸȝ æîìǠȎȱä ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘȶȲȱ) ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦȞǱäȀƫä Ā ǦǤȅǠǂäAAOIFI îǠɆȞƫä ǠȶɆȅ ɍ Ā (
 ȴȩî ƑȅǠǂä30  ȤɆȲȆǪȱä Ā ǼȪȺȱä ȄȲƭ îäȀȪǣ ȰȶȞȱä ÞǠŒâ Ā ÛǦȶɆȪȱä óǠȦƳä ȸȝ ǦƤǠȺȱä ȀǝǠȆƪä åǠȆǪǵǠǣ ȨȲȞǪƫä

597 å/þ.ý/4  ýǠȞȱ2009 . ȼǩɎɅǼȞǩ Ā 
 

 ȀȶȱäĀ ǦǤȅǠǶȶȱä ǦǞɆȽ ȸȝ æîìǠȎȱä ȀɆɅǠȞȶȱä ǼȞǣ æǾȥǠȺȱä ȀɆȡĀ ǦɆȵɎȅɍä ǦɆȱǠȶȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦȞǱä 

ȱǠȶȱä ǦǤȅǠǶȶȱä îǠɆȞȵ ȴȩî Ʉ31 ɍǠǣ ǦȱǠȭɀȱä "å ȨȲȞǪȶȱä: " îǠȶǮǪȅ 

 ǦɆȵɎȅɍä ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦȞǱäȀƫäĀ ǦǤȅǠǂä ǦǞɆȽ çîǼȍäAAOIFI  ȴȩî ƃǠƫä ǦǤȅǠǂä îǠɆȞȵ31  ýǠȝ2017  îǠɆȞƫä äǾȽ ìǼƷ
 ǦȱǠȭɀȲȱ ǦɆǤȅǠǂä Ȅȅɍä ðǠɆȪȱä ƃĀɍä ùäƕȝɍä ȤɆȺȎǪȱä ȌƸ ǠȶɆȥ ɎɆȭĀ Āä äȀȶǮǪȆȵ ǨȹǠȭ Þäɀȅ ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫä Ž îǠȶǮǪȅɍǠǣ

Ȳȭɀȱä ƙǣ ǦȲȎȱä çäí āȀǹɍä ȜɆȑäɀƫäĀ ǦɆǤȅǠǂä ǦƨǠȞƫä ǬɆǵ ȸȵ îǠɆȞƫä ȂɆƹ ǦȲȎȱä çäí ȰǝǠȆƫä ȸȵ ǠȽƘȡĀ êǠȎȥɍäĀ óȀȞȱä ȨǵɎȱä Ǧ
 ǦɆȱǠƫä ǦȆȅǘƫä āǼȱ îǠȶǮǪȅɍǠǣ ɂȲȝ îǠɆȞƫä äǾȽ ȨǤȖȺɅ ɍ ɎɆȭĀ ǠȾǪȦȎǣ ǦɆȱǠƫä ǦȆȅǘƫä āǼȱ îǠȶǮǪȅɍǠǣ ǦȱǠȭɀȱäĀ äȀȶǮǪȆȵ ǠȾǪȦȎǣ

ɅìǠȺȍĀ ûɀȮȎȱä Ž îǠȶǮǪȅɍäȨ  ȰȥǠȮǪȱäĀ îǠȶǮǪȅɍä 

 ȸȵ äîǠǤǪȝä ȨɆǤȖǪȲȱ ǾȥǠȹ îǠɆȞƫä äǾȽ1   ƆǠǮȱä þɀȹǠȭ2020  ǸɅîǠǪǣ ĂȂȭȀƫä ǦɅîɀȅ ùȀȎȵ ȰǤȩ ȸȵ ǦȪȥäɀƫä ǨƢ ȼȹà ɍâ ,27/01/2021 
 ǸɅîǠǩ Ƃâ îǠɆȞƫä þǠɅȀȅ ÞǼǣ ǼɅǼƢ ɂȲȝ1   ƆǠǮȱä þɀȹǠȭ2021  ȜǣǠǪȱä ǦǤȅǠǂä ȄȲŎ ȀȊȝ ȸȵǠǮȱä öǠȶǪƨää çǠǱȀƯ Ȝȵ ăǠȵǠǲȆȹä ȬȱíĀ

 ǸɅîǠǪǣ ǼȪȞȺƫä ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦȞǱäȀƫäĀ ǦǤȅǠǂä ǦǞɆƬ22-23/06/2020 . 



 
 

22 / 113 

 ȴȩî ǦɆȱǠȶȱä ǦǤȅǠǶȶȱä îǠɆȞȵ33 ɍǠǣ ȨȲȞǪȶȱä ǦȲǭǠȶȶȱä çäĀìɍäĀ ȴȾȅɍäĀ ûɀȮȎȱä Ʉȥ îǠȶǮǪȅ 

 ȴȩî ƃǠƫä ǦǤȅǠǂä îǠɆȞȵ þâ 33) ȴȩî ƃǠƫä ǦǤȅǠǂä îǠɆȞƫä ȰƮ ȰƷ "ǦȲǭǠȶƫä çäĀìɉäĀ ȴȾȅɉäĀ ûɀȮȎȱä Ž îǠȶǮǪȅɍä"25 ǬɆǵ Û(
ƷĀ ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä Ȝȵ ǦȪȥäɀǪƫä çäîǠȶǮǪȅɎȱ ǦɆȆɆǝȀȱä çäĀìɉä öäɀȹà îǠɆȞƫä äǾȽ ìǼƷ ȌǝǠȎǹ Ȝȵ ǢȅǠȺǪɅ Ǡƞ ǦɆǤȅǠǂä çǠƨǠȞƫä ìǼ

 ȸȝ êǠȎȥɋäĀ óȀȞȱäĀ ðǠɆȪȱäĀ ùäƕȝɍäĀ ȤɆȺȎǪȲȱ ãìǠǤȵ ȜȑĀ Ƃâ ùǼȾɅĀ ÛçäîǠȶǮǪȅɍä æîäìâ ǠȾǤǱɀƞ ȴǪɅ Ɣȱä ȬȺǤȲȱ üǠȶȝɉä éíɀƴ
.ǦȲǭǠȶƫä çäĀìɉä ȸȵ ǠȽƘȡĀ ȴȾȅɉäĀ ûɀȮȎȱä Ž îǠȶǮǪȅɍä 

ȸȵ äîǠǤǪȝä ȨɆǤȖǪȲȱ ǾȥǠȹ îǠɆȞƫä äǾȽ 1   ƆǠǮȱä þɀȹǠȭ2020  ǸɅîǠǪǣ ĂȂȭȀƫä ǦɅîɀȅ ùȀȎȵ ȰǤȩ ȸȵ ǦȪȥäɀƫä ǨƢ ȼȹà ɍâ ,27/01 /
2021 ǸɅîǠǩ Ƃâ îǠɆȞƫä þǠɅȀȅ ÞǼǣ ǼɅǼƢ ɂȲȝ1   ƆǠǮȱä þɀȹǠȭ2021  ǦǤȅǠǂä ȄȲŎ ȀȊȝ ȸȵǠǮȱä öǠȶǪƨää çǠǱȀƯ Ȝȵ ăǠȵǠǲȆȹä ȬȱíĀ

ɋä ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦȞǱäȀƫäĀ ǦǤȅǠǂä ǦǞɆƬ ȜǣǠǪȱä ǸɅîǠǪǣ ǼȪȞȺƫä ǦɆȵɎȅ22-23/06/2020 . 

 ȴȩî ɄȱǠȶȱä ǦǤȅǠǶȶȱä îǠɆȞȵ34  ûɀȮȎȱä ǦȲȶǶȱ ǦɆȱǠȶȱä ȀɅîǠȪǪȱä 

  ǦɆȵɎȅɍä ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦȞǱäȀƫäĀ ǦǤȅǠǂä ǦǞɆȽ çîǼȍäAAOIFI  ȴȩî ƃǠƫä ǦǤȅǠǂä îǠɆȞȵ34  ýǠȝ2018  îǠɆȞƫä äǾȽ ùǼȾɅ
Ǡƫä ȀɅîǠȪǪȱäĀ ǦǤȅǠǂä ãìǠǤȵ ȜȑĀ Ƃä åǠǶȍä ȜɆȶƨ ǦȱìǠȝĀ ǦȥǠȦȉ ȀɅîǠȪǩ þǠȶȒȱ ûɀȮȎȱä ǠȾɆȲȝ ýɀȪǩ Ɣȱä üǠȶȝɍäĀ çäìɀǱɀȶȲȱ ǦɆȱ
 ûɀȮȎȱä ɄȲȵǠǵ ǠȍɀȎǹĀ ǦǶȲȎƫä 

 ȸȵ äîǠǤǪȝä ȨɆǤȖǪȲȱ ǾȥǠȹ îǠɆȞƫä äǾȽ1   ƆǠǮȱä þɀȹǠȭ2020  , ǸɅîǠǪǣ ĂȂȭȀƫä ǦɅîɀȅ ùȀȎȵ ȰǤȩ ȸȵ ǦȪȥäɀƫä ǨƢ ȼȹà ɍâ27/01/2021 
 þǠɅȀȅ ÞǼǣ ǼɅǼƢ ɂȲȝ ǸɅîǠǩ Ƃâ îǠɆȞƫä1   ƆǠǮȱä þɀȹǠȭ2021  ȜǣǠǪȱä ǦǤȅǠǂä ȄȲŎ ȀȊȝ ȸȵǠǮȱä öǠȶǪƨää çǠǱȀƯ Ȝȵ ăǠȵǠǲȆȹä ȬȱíĀ

 ǸɅîǠǪǣ ǼȪȞȺƫä ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦȞǱäȀƫäĀ ǦǤȅǠǂä ǦǞɆƬ22-23/06/2020 . 

 ȴȩî ɄȱǠȶȱä ǦǤȅǠǶȶȱä îǠɆȞȵ32  æîǠǱɍǠǣ ȨȲȞǪȶȱä 
Ȟȵ ȰƮ îǠɆȞƫä äǾȽ ȰƷ ȴȩî ƃǠƫä ǦǤȅǠǂä îǠɆ8  ãìǠǤȵ ȜȑĀ Ƃä îǠɆȞƫä äǾȽ ùǼȾɅĀ " ȬɆȲȶǪȱǠǣ ǦɆȾǪȺƫä æîǠǱɍäĀ æîǠǱɍǠǣ " ȨȲȞǪƫä

 ǠȾǪȦȎǣ, ǦȆȅǘƫä ǠȾɆȥ ȰǹǼǩ Ɣȱä ǦȦȲǪǺƫä ǠƬǠȮȉä Ȭȱí Ž Ǡƞ æîǠǱɍä çɎȵǠȞȵ ȸȝ êǠȎȥɍäĀ óȀȞȱäĀ ðǠɆȪȱäĀ çǠǤǭɍäĀ ȤɆȺȎǪȱä
ȅ .Þäɀȅ Ǽǵ ɂȲȝ ȀǱǠǪȆƫäĀ ȀǱǘƫä ǼȞǣ Āä Ž ǦǝǼǪǤƫä ǦɆȱǠƫä çäƕȦȱä Ž ǠɆȵäȂȱä îǠɆȞƫä äǾȽ þɀȮɆ1   ƆǠǮȱä þɀȹǠȭ2021  êǠȶȆȱä Ȝȵ

 .ȀȮǤƫä ȨɆǤȖǪȱǠǣ 
 ȴȩî ɄȱǠȶȱä ǦǤȅǠǶȶȱä îǠɆȞȵ35 ȀȕǠǺȶȱä ɄȕǠɆǪǵǠǣ ȨȲȞǪȶȱä 

 îǠɆȞƫä äǾȽ ìǼƷ Ȅȅɉäȱ ǦɆƫǠȞȱä çǠȅîǠȶƫä ȰȒȥä Ȝȵ ɂȉǠȶǪɅ Ǡƞ ȀȕǠǺƫä çǠɆȕǠɆǪǵɍ ǦɆǤȅǠǂä äǾȽ ȰȶȮɅ ȀȕǠǺƫä æîäìäĀ ǦǤȅǠǶȶȲ
 ȴȩî ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä îǠɆȞȵ îǠɆȞƫä30  ǦǤȅǠǂä îǠɆȞȵ ȸɅîǠɆȞƫä Ɏȭ çǠȵäȂǪȱɍǠǣ ǦȲȪǮƫä çǠȕǠǤǩîɍäĀ ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀǝǠȆƪäĀ üɎǶȶȑɍǠǣ ȨȲȞǪƫä

 ȴȩî ǦɆȱǠƫä35  ȴȩî ƃǠƫä ǦǤȅǠǂä îǠɆȞȵĀ30  ȨǣǠȆȱä ƃǠƫä ǦǤȅǠǂä îǠɆȞȵ ȰƮ þɎƷ11  þɀȮɆȅ çǠɆȕǠɆǪǵɍäĀ çǠȎȎǺƫǠǣ ȨȲȞǪƫä
 ǼȞǣ Āä Ž ǦǝǼǪǤƫä ǦɆȱǠƫä çäƕȦȱä Ž ǠɆȵäȂȱä îǠɆȞƫä äǾȽ1   ƆǠǮȱä þɀȹǠȭ2021  ǦɆȱǠƫä ǦȆȅǘƫä çîȀȩ äíä ɍä ȀȮǤƫä ȨɆǤȖǪȱǠǣ êǠȶȆȱä Ȝȵ

 ȴȩî ƃǠƫä ǦǤȅǠǂä îǠɆȞȵ ȨɆǤȖǩ30 . ȀȮǤȵ ǨȩĀ Ž 
 

: ǦɅîäȀȶǪȅɍä àǼǤȵ 
 àǼǤȵɍäǦɅîäȀȶǪȅ ä ɂȲȝ ȬȺǤȱä æîǼȩ āǼȵ ȀɅǼȪǪǣ ȬȺǤȱä æîäìâ ǨȵǠȩɍ àǼǤȵ ðǠȅà ɂȲȝ ȰȶȞȱä Ž îäȀȶǪȅɍä ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝĀ .ǦɅîäȀȶǪȅ

 çäƘȢǪƫäĀ ùĀȀȚȱäɍä ȸȪɆǪȱä ýǼȝ ǦȱǠƜ ǦɆȲǲǪƫä ǠőǠȅǠȮȞȹäĀ ǦɆǤȲȆȱä çäȀȉǘƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǠőǠɆȕ Ž ȰȶƠ ƔȱäĀ ǦȖɆǂä ǦɅìǠȎǪȩ
ȵ ȬȺǤȱä æîäìâ þǚȥ ÛǦɆȲǤȪǪȆƫä ɂȲȝ ȻǼȝǠȆǪȱ ǦɆȥǠȮȱä ìîäɀƫä ȼɅǼȱ ȬȺǤȱä þà ȸȵ æǼȭǖǪɍä .îɀȚȺƫä ɄȲǤȪǪȆƫä āǼƫä Ž ȰȶȞȱǠǣ îäȀȶǪȅ

 æĀɎȝĀ  þǚȥ ÛȬȱí ɂȲȝ æîäìɍä  ɂȲȝ ȬȺǤȱä æîǼȩ üɀǵ ǦȵǠȽ ǠȭɀȮȉ ă ƘǮǩ þà ȸȮȶƫä ȸȵ ǦɅȀȽɀǱ îɀȵà ǦɅǖǣ ǦɅäîì ɂȲȝ ǨȆɆȱ
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äɍääǼȝâ Ź ǼȪȥ ÛȼɆȲȝ ÞǠȺǣ .æȀȶǪȆȵ æǖȊȺȶȭ îäȀȶǪȅ àǼǤȵ ðǠȅà ɂȲȝ ǦɆȱǠƫä çǠȹǠɆǤȱä ìɍäɅîäȀȶǪȅǦ ǦɆȱǠǪȱä Ȅȅɉä Ƃä äìǠȺǪȅä. 
¶ ǦɆȲɆȢȊǩ ȀǝǠȆǹ Ăä ȬȺǤȱä ȨɆȪƠ ýǼȝ   ýǠȞȱä ǾȺȵ2015 Ƃä ǦȥǠȑɍǠǣ  ĂɀɆȺǣ ȜȖȩ êǠǣîä ȨɆȪƠ   ɂȲȝ ŸǠƶä ȰȮȊǣ ȄȮȞȹä Ǡư

ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ æìǠɅï   . 

¶ ǦɅǼǱ ǦȱɀɆȅ ǦǤȆȺǣ õǠȦǪǵɍä  çǠǤȲȖǪȵ ȸȶȑ  Ʌîɀȅ ùȀȎȵ ĂȂȭȀƫä Ǧ ɂȲȝ üǼɅ Ǡư   çǠȵäȂǪȱä ìäǼȆǣ ýäȂǪȱɍä ɂȲȝ ȬȺǤȱä æîǼȩ
ȼȞɅìɀȵ ȻǠƟä ȬȺǤȱä  . 

¶ üǠƧàî çǠǤȲȖǪƞ ýäȂǪȱɍä  æîìǠȎȱä ǦɆȹɀȹǠȪȱä çǠǤȲȖǪƫä Ā  ĂȂȭȀƫä ǦɅîɀȅ ùȀȎȵ ȸȝ   . 

¶ Ƃä æȀǮȞǪƫä þɀɅǼȱä ǢȆȹ ÞǠȪǣ  ȰɅɀȶǪȱä ǦȚȦƮ ƃǠƤä  ǦȱɀǤȪƫä ìĀǼƩä ȸȶȑ  ȎȎǺƞ ǠȾǪɆȖȢǩ ĀǦɆȥǠȭ çǠ.     

: ǦɆǤɅȀȒȱäĀ ǦɅɀȭȂȱä ǦǲȱǠȞȶȱä 

æǠȭȂȱä : ǦȶɆȩ æǠȭȂȱä ǦǤȆǪǂä ɂȲȝ ǰǝǠǪȺȱä ǦȪȪǂä ǦɅǠȢȱ ìäǼȝâ ȻǾȽ çǠȹǠɆǤȱä. 

þâ æîäìâ ȬȺǤȱä Ƙȡ ǦȱɀƯ éäȀǹǠǣ æǠȭï ǠƬäɀȵà ƃǠǪȱǠǣĀ ȥǚþ éäȀǹâ æǠȭȂȱä ȜȪɅ ɂȲȝ ȨǩǠȝ ƙƵǠȆƫä .  

 ăǠȪȥĀ ǦǤȆƩ ǦǞɆȽ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȝȀȊȱä  ǼȪȥ ȲǣȠ ǢɆȎȹ æǠȭï ȴȾȆȱä ɄȲɅǠȶȭ: 
æǠȭï ȴȾȆȱä óȀȢǣ ÞǠȺǪȩɋä )üɀǵ ɄȆƽ 14.07( ü.ð/ȴȾȅ . 
æǠȭï ȴȾȆȱä óȀȢǣ ÞǠȺǪȩɋä )üɀǵ ĂȀȶȩ 13.65( ü.ð/ȴȾȅ . 

ǦǤȆȺȱǠǣ ǢɆȎȺȱ æǠȭï ȴȾȆȱä óȀȢǣ æȀǱǠǪƫä )üɀǵ ɄȆƽ( =ȀȞȅ ȴȾȆȱä úɀȆǣ úäîĀɉä ǦɆȱǠƫä Ž ýɀɅ éäȀǹâ æǠȭȂȱä*2.577% . 
ǦǤȆȺȱǠǣ ǢɆȎȺȱ  ïæǠȭ ȴȾȆȱä óȀȢǣ æȀǱǠǪƫä )üɀǵ ĂȀȶȩ( =ȀȞȅ ȴȾȆȱä úɀȆǣ úäîĀɉä ǦɆȱǠƫä Ž ýɀɅ éäȀǹâ æǠȭȂȱä *2.5% . 

: ɄȲɅǠȶȭ ǠŏǠȆǪǵä Ź ǼȩĀ 
-  ǦɅǠŒ Ž ǦɆȱǠƫä çǠȹǠɆǤȱä ǢȆǵ ÞǠȺǪȩɋä óȀȢǣ ȴȾȆȱä æǠȭï îäǼȪȵ åǠȆǪǵä Ź31-12-2020 : ɄȲɅǠȵ ƙǤǩĀ ǦȪȥȀƫä 
Ļ ǠȺǪȩɋä óȀȢǣ ȴȾȆȱä æǠȭï ǢɆȎȹ ( ȴȾȅɍä ìǼȝ / æǠȭȂȱä ÞǠȝĀ) = (ɄȆƽ üɀǵ) Þ Â2.577%  

) =81,876,980,882  / ð.ü150,000,000 ( ȴȾȅ  Â2.577%   =14.0665  åȀȩà Ƃâ åȀȪǩĀ ȴȾȅ / ð.ü
 ( ɄȆƽ üɀǵ)Ǽǵäɀȱä ȴȾȆȱä æǠȭï ǴǤȎǪȱ ƙȶȩî14.07ü  ð. 

Ļ ìǼȝ / æǠȭȂȱä ÞǠȝĀ) = ( ĂȀȶȩ üɀǵ) ÞǠȺǪȩɋä óȀȢǣ ȴȾȆȱä æǠȭï ǢɆȎȹ  ( ȴȾȅɍä Â2.50%  
) =81,876,980,882 / ð.ü150,000,000 ȴȾȅ (  Â2.50%   =13.6462  ƙȶȩî åȀȩà Ƃâ åȀȪǩĀ ȴȾȅ / ð.ü

 ɄȽ ( ĂȀȶȩ üɀǵ)Ǽǵäɀȱä ȴȾȆȱä æǠȭï ǴǤȎǪȱ13.65  ð.ü. 
 : ǦɆǤɅȀȒȱä ǦǲȱǠȞȶȱä 

.ǦȲǱǘƫä ǢǝäȀȒȱäĀ ǦȪǶǪȆƫä ǢǝäȀȒȱä ȠȱǠǤȵ ǢǝäȀȒȱä ȤɅîǠȎȵ ȰǮƢ 

ȵ ùȀȎƫä ǢȆǪƷ þɀȹǠȪȱä ýǠȮǵɉ ăǠȪȥĀ ȰǹǼȱä ǦǤɅȀȑ ǦȹĀǘ28  ǸɅîǠǩ16  þǠȆɆȹ2001 üǼȞƞ ǦǤɅȀȒȱä ìǼǵ ĂǾȱäĀ Û25 %  ŽǠȍ ȸȵ
.ǦǤɅȀȒȲȱ ǦȞȑǠƪä êǠǣîɉä 

ȱǠǤƫä ǦȥǠȑâĀ ǦǤɅȀȒȲȱ ǦȞȑǠƪä Ƙȡ ȠȱǠǤƫä ìǠȞǤǪȅä ǢǤȆǣ ȰǹǼȱä þǠɆǣ Ž æìîäɀȱä ǦɆȥǠȎȱä êǠǣîɉä ȸȝ ǦǤɅȀȒȲȱ ǦȞȑǠƪä êǠǣîɉä ȤȲǪơ Ƙȡ Ƞ
ä.ƑɅȀȒȱä ÞǠȝɀȱä ȸȵ ǠȾȲɅȂøȺǩ ȂǝǠƨ 
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 ǠȾȞȥì ȜȩɀǪƫä ǢǝäȀȒȱä ɄȽ ǦȲǱǘƫä ǢǝäȀȒȱä þâà çäìɀǱɀƫä ǦȶɆȩ ƙǣ ǦǪȩǘƫä ǦɆȺȵȂȱä çǠȩĀȀȦȱä ǦǲɆǪȹ ǠȽìäìƕȅä Āà çǠȹǠɆǤȱä Ž çǠǣɀȲȖƫä Ā
 ɂȲȝ ƑɅȀȒȱä ǴǣȀȱä åǠȆǪǵä ȴǪɅ Ɣȱä ǦȶɆȪȱäĀ ǦɆȱǠƫäàȲȱ ăǠȪȥĀ ǦȲǱǘƫä ǢǝäȀȒȱä ǢȆǪƠĀ  .ǠȾȅǠȅ ǼȺȝ ǠȾȪɆǤȖǩ ȜȩɀǪɅ Ɣȱä ǦɆǤɅȀȒȱä ǢȆȺ

 ƑɅȀȒȱä ýäȂǪȱɍä ǦɅɀȆǩà.ǦȲǱǘƫä ǦɆǤɅȀȒȱä çäìɀǱɀƫä ȨɆȪƠ Ā 

 .ƑɅȀȒȱä ǴǣȀȱä åǠȆǪǵä Ƃâ ăɎǤȪǪȆȵ ùǠȒǩ ùɀȅ ȠȱǠǤȵ ǠȾȺȝ ǰǪȺɆȅ Ɣȱä ǦɆȺȵȂȱä çǠȩĀȀȦȲȱ ǦȲǱǘƫä ǦɆǤɅȀȒȱä çǠǣɀȲȖƫǠǣ ùäƕȝɍä ȴǪɅ
ǤɅȀȒȱä çäìɀǱɀƫǠǣ ùäƕȝɍä ȴǪɅ ǠȶȺɆǣȵ üȂȺǩ ùɀȅ ȠȱǠǤȵ ǠȾȺȝ ǰǪȺɆȅ Ɣȱä ǦɆȺȵȂȱä çǠȩĀȀȦȲȱ ǦȲǱǘƫä ǦɆ ăɎǤȪǪȆ ƑɅȀȒȱä ǴǣȀȱä åǠȆǪǵä ǼȺȝ. 

 
: ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȲȱ ȤȱǠǺȶȱä ùȀȎȱä Āà ǢȆȮȱä 

 
þǠɆǤȱä 2020 (ð.ü) 2019 (ð.ü) 

ýǠȞȱä ǦɅäǼǣ ǼɆȍî 2Û731Û118 500 
ýǠȞȱä üɎǹ ȼǪȥǠȑâ ȴǩǠȵ 2Û857Û343 7,687,972 

ȥ ȼȥȀȍ ȴǩǠȵ ɄàȀɆǺȱä ȼǱĀ  )3Û490Û500 ( )4Û957Û354( 
ýǠȞȱä ǦɅǠȾȹ ǼɆȍî 2Û097Û961 2Û731Û118 

 

 Ȳǣ ýǠøøøøøøȝ üɎøøøøøøǹ ǦɆȝȀøøøøøøȊȱä Ƙøøøøøøȡ çäìäȀøøøøøøɅɍä ǨøøøøøøȢ2020   ȻîäǼøøøøøøȪȵ ăǠøøøøøøȢȲǤȵ2Û857Û343   ȸøøøøøøȝ æîǠøøøøøøǤȝ ɄøøøøøøȽĀ ,ð.ü ȠøøøøøøȲǤȵ  //2,500 

// çǠøøøøøøøȹǠȵà úĀǼȺøøøøøøøȍ îǠøøøøøøøƶä Ƙǹǖøøøøøøøǩ Ǧøøøøøøøȱɀȶȝ ð.ü  Û  // ȠøøøøøøøȲǤȵĀ1Û964Û461 øøøøøøøǣîà ǢøøøøøøøɆȺƟ ð.ü // ȠøøøøøøøȲǤȵĀ Û ǦøøøøøøøƜäȀƫä çɍɀøøøøøøøȶȝ êǠ

 //758Û400  // ȠøøøøøøøøøøȲǤȵĀ Û ȨɅìǠȺøøøøøøøøøøȎȱä Ž æìǠøøøøøøøøøøɅï ð.ü //131Û982  ǠȾǤǝäȀøøøøøøøøøøȑ ǨøøøøøøøøøøȢȲǣ Ɣøøøøøøøøøøȱä çǠǣǠøøøøøøøøøøȆƩä ȸøøøøøøøøøøȝ æîǠøøøøøøøøøøǤȝ ð.ü //

 ǠȾƜî ȸȵ ɂȲȝà ăǠȢȲǤȵ.  

- ȸɆȶȽǠȆȶȱäĀ ȨȲȖȶȱä îǠȶǮǪȅɍä ȜǝäìĀ åǠǶȍà ȸɆǣ êǠǣîɉä ȜɅïɀǩ : 

-  Ā ȨøøȲȖƫä îǠȶǮǪøøȅɍä çǠǣǠøøȆǵ åǠǶøøȍà üäɀøøȵà ȔȲǪøøơ ȸøøȵ Ăɉ îǠȶǮǪøøȅɎȱ ǦøøɅɀȱĀà ǼøøǱɀɅ ɍ ƃǠøøǪȱǠǣĀ ǦǣîǠøøȒƫä ÞǠøøȝĀ ȸȶøøȑ ƙƵǠøøȆƫä üäɀøøȵà
.ȨȲȖƫä îǠȶǮǪȅɍä çǠǣǠȆǵ åǠǶȍà Āà ƙƵǠȆƫä 

-ȨȦǪƫä ǢȆȺȱä ǢȆǵ öïɀɅĀ îǠȶǮǪȅɍä ÞǠȝĀ Ƃâ ǠȽîǠȶǮǪȅä ȸȵ ǼǝǠȞȱä ȴȒɅ ǦɅîǠȶǮǪȅɍä çǠǣǠȆƩä Ž æȂǲǪǂä ȠȲǤƫä ȬȺǤȱä ȀȶǮǪȅä üǠǵ Ž 
. ǠȾɆȲȝ 

- :ȨȲȖƫä îǠȶǮǪȅɍä çǠǣǠȆǵ åǠǶȍǖǣ ǦȍǠƪä êǠǣîɉä åǠȆǪǵä Ž ǦɆȱǠǪȱä ǦȅǠɆȆȱä ùȀȎƫä ȜǤǪɅ 
 çɍɀøȶȝ ȸȝ ǦƤǠȺȱä çäìäȀɅɋä þâ ǬɆǵ ÛùȀȎƫä çɍɀȶȝ ȸȝ ǦƤǠȹ çäìäȀɅâ Ā çäîǠȶǮǪȅɍä ȸȝ ǦƤǠȹ çäìäȀɅâ Ƃâ çäìäȀɅɋä ȴɆȆȪǩ ȴǪɅ

åǠǶȍà ɂȲȝ öïɀǩ ɍĀ ùȀȎƫä Ȩǵ ȸȵ ǦȲȵǠȭ þɀȮǩ ùȀȎƫä  Ā ùȀøȎƫä ǠȾȵǼȪɅ Ɣȱä çǠȵǼƪä ȸȝ ǦƟǠȹ ǠŒɉ ȨȲȖƫä îǠȶǮǪȅɍä çǠǣǠȆǵ
.ȨȲȖƫä îǠȶǮǪȅɍä çǠǣǠȆǵ åǠǶȍà üäɀȵà îǠȶǮǪȅǚǣ ǠƬ ǦȩɎȝ ɍ 

îǠȶǮǪȅɎȱ ǦɅîɀȆȱä æƘȲȱä çäìäȀɅâ ȌȎơ ǬɆƜ ĀîɀɆȱä Āà îɍĀǼȱä Āà ǦɅîɀȆȱä æƘȲȱǠǣ îǠȶǮǪȅɍä ȸȵ ǦɆǩǖǪƫä çäìäȀɅɋä ƙǣ ȰȎȦȱä ȴǪɅ ƫä ȔȲǪǺ
ȔȲǪøøǺƫä îǠȶǮǪøøȅɎȱ ĀîɀɆȱǠøøǣ ǦøøɆǩǖǪƫä çäìäȀøøɅɋä Ā îɍĀǼøøȱǠǣ Ȥøøșɀƫä ȔȲǪøøǺƫä îǠȶǮǪøøȅɎȱ îɍĀǼøøȱǠǣ ǦøøɆǩǖǪƫä çäìäȀøøɅɋäĀ ǦɅîɀøøȆȱä æƘȲȱǠøøǣ  Ȥøøșɀƫä

 ĀîɀɆȱǠǣ 
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ư çäîǠȶǮǪøøøȅäĀ üǠøøøƫä ðàî ȸøøøȵ ăǠøøøɆȲȭ Ǧøøøȱɀư çäîǠȶǮǪøøøȅä ȸøøøȵ ǦøøøɆǩǖǪȵ çäìäȀøøøɅâ Ƃâ ȰøøøȎȦǩ ÛîǠȶǮǪøøøȅɍä ȸøøøȵ ǦøøøɆǩǖǪƫä çäìäȀøøøɅɋä ȔȲǪøøøƯ ȰȮøøøȊǣ Ǧøøøȱɀ 
.(ȨȲȖƫä îǠȶǮǪȅɍä çǠǣǠȆǵ åǠǶȍà üäɀȵà + üǠƫä ðàî ȸȵ) 

 ǦøøȎǵ éäȀǺǪøȅɍ ȬøȱíĀ Ȝøøǝäìɀȱä ȔøȅɀǪȵĀ ƙƵǠøȆƫä úɀøøȪǵ ȔøȅɀǪȵ ȸøȵ Ȱøøȭ ɂøȲȝ ǢøȅǠȺǩĀ ǦǤøøȆȹ ȔȲǪøƯ îǼøȎȵ ȸøøȵ ǦøɆǩǖǪƫä çäìäȀøɅɋä öïɀøǩ
ǠǣǠȆǵ åǠǶȍàçäìäȀɅɋä ȸȵ ȨȲȖƫä îǠȶǮǪȅɍä ç. 

ĂǾȱä Ā ȀȶǮǪȆƫä ȠȲǤƫä ǢȆǪƷ :ǦɆȱǠǪȱä ǴǝäȀȊȱä ɂȲȝ ÞǠȺǣ ȨȲȖƫä îǠȶǮǪȅɍä çǠǣǠȆǵ åǠǶȍɉ ǴǱȀƫä ȔȅɀǪƫä ȰǮƹ 
ƘȥɀǪȱä åǠȆǵ 30% 

 ȀȾȉ æǼƫ (ǦȞɅìĀ) ȰǱɉ åǠȆǵ 50% 
 ȀȾȉà ǦǭɎǭ æǼƫ (ǦȞɅìĀ) ȰǱɉ åǠȆǵ 75% 
ȀȾȉà ǦǪȅ æǼƫ (ǦȞɅìĀ) ȰǱɉ åǠȆǵ 80% 
ȀȾȉà ǦȞȆǩ æǼƫ (ǦȞɅìĀ) ȰǱɉ åǠȆǵ 85% 

 ) ȰǱɉ åǠȆǵ ăäȀȾȉ ȀȊȝ ǠȺǭâ æǼƫ (ǦȞɅìĀ 90% 
 (þǠǪȺȅ) ăäȀȾȉ þĀȀȊȝĀ ǦȞǣîà æǼƫ (ǦȞɅìĀ) ȰǱɉ åǠȆǵ 95% 
 (çäɀȺȅ èɎǭ) ăäȀȾȉ þɀǭɎǭĀ ǦǪȅ æǼƫ (ǦȞɅìĀ) ȰǱɉ åǠȆǵ 100% 

.ǠƬ ƙȺȵǠȑ ȴŒɉ ƙƵǠȆƫä Ƃä üɀƠ ǦɅîǠƨä çǠǣǠȆƩä êǠǣîà þà ǬɆǵ 
ɅïɀǪȲȱ ȰǣǠȪȱä ĂɀȺȆȱä ǼǝǠȞȱä üǼȞȵ ȠȲǣ ǼȩĀæƕȦȱä ȸȝ Ȝ   ȸȵ1 ƆǠǮȱä þɀȹǠȭ 2020  ǦɅǠȢȱ Ā31   üĀɍä þɀȹǠȭ2020  ȀȶǮǪȆƫä ȠȲǤƫä ɂȲȝ

:çɎȶȞȱä ǢȆǵ 
ĂîɀȆȱä ɄȖȅĀ  : ɄȲɅǠȵ ǢȆǵ  

Ƙȥɀǩ 6.56%  
 ȰǱɉ ȜǝäìĀ1 ȀȾȉ 6.56%  
 ȰǱɉ ȜǝäìĀ3 ȀȾȉà 6.56%  
 ȰǱɉ ȜǝäìĀ6 ȀȾȉà 6.56%  
 ȰǱɉ ȜǝäìĀ9 ȀȾȉà 6.56%  

ǦȺȅ ȰǱɉ ȜǝäìĀ 9.39%  
ƙǪȺȅ ȰǱɉ ȜǝäìĀ 9.19%  

çäɀȺȅ èɎǭ ȰǱɉ ȜǝäìĀ 8.98%  
ϼъмϸЮϜ сАЂм 1,11% 
мϼмтЮϜ сАЂм 0.12% 

 
 

 

:ɄȲɅ Ǡȵ ǢȆǵ åǠȆƩä öɀȺȱ ăǠȪȥĀ ǦɅîɀȆȱä æƘȲȱǠǣ çǠǣǠȆƩä ɂȲȝ ĂɀȺȅ ǼǝǠȝ üǼȞȵ åǠȆǪǵä ŹĀ  
ǝäìɀȱä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱäȜ 

 Ƙȥɀǩ 1.97% 
 ȰǱɉ ȜǝäìĀ1 ȀȾȉ 3.28% 

ɉ ȜǝäìĀ ȰǱ3 ȀȾȉà 4.92% 
 ȰǱɉ ȜǝäìĀ6 ȀȾȉà 5.25% 



 
 

26 / 113 

 ȰǱɉ ȜǝäìĀ9 ȀȾȉà 5.58% 
ǦȺȅ ȰǱɉ ȜǝäìĀ 8.45% 

ƙǪȺȅ ȰǱɉ ȜǝäìĀ 8.73% 
çäɀȺȅ èɎǭ ȰǱɉ ȜǝäìĀ 8.98% 

:ɄȲɅ Ǡȵ ǢȆǵ åǠȆƩä öɀȺȱ ăǠȪȥĀ ɄȮɅȀȵɉä îɍĀǼȱǠǣ çǠǣǠȆƩä ɂȲȝ ĂɀȺȅ ǼǝǠȝ üǼȞȵ åǠȆǪǵä ŹĀ 
îɍĀǼȱä ɄȖȅɀȱä                                          1.11% 

Ȝǝäìɀȱä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä 
îɍĀǼȲȱ ĂȀȾȊȱä ǼǝǠȞȱä üǼȞȵ  ǦȭîǠȊȵ ǦǤȆȺǣ100%          1.11% 

Ƙȥɀǩ 0.33% 
ȰǱɉ ȜǝäìĀ  ȀȾȉà 0.55% 
 ȰǱɉ ȜǝäìĀ3 ȀȾȉà 0.83% 
 ȰǱɉ ȜǝäìĀ6 ȀȾȉà 0.89% 
 ȰǱɉ ȜǝäìĀ9 ȀȾȉà 0.94% 

ǦȺȅ ȰǱɉ ȜǝäìĀ 1.00% 
ɉ ȜǝäìĀƙǪȺȅ ȰǱ 1.05% 

çäɀȺȅ èɎǭ ȰǱɉ ȜǝäìĀ 1.11% 
:ɄȲɅ Ǡȵ ǢȆǵ åǠȆƩä öɀȺȱ ăǠȪȥĀ ĀîɀɆȱǠǣ çǠǣǠȆƩä ɂȲȝ ĂɀȺȅ ǼǝǠȝ üǼȞȵ åǠȆǪǵä ŹĀ 

ĀîɀɅ ɄȖȅɀȱä                                             0.12% 
Ȝǝäìɀȱä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä 

 ĂȀȾȊȱä ǼǝǠȞȱä üǼȞȵĀîɀɆȲȱ  ǦȭîǠȊȵ ǦǤȆȺǣ100% 0.12% 
ǩƘȥɀ 0.04% 

 ȰǱɉ ȜǝäìĀ1 ȀȾȉ 0.06% 
 ȰǱɉ ȜǝäìĀ3 ȀȾȉà 0.09% 
 ȰǱɉ ȜǝäìĀ6 ȀȾȉà 0.09% 
 ȰǱɉ ȜǝäìĀ9 ȀȾȉà 0.10% 

ǦȺȅ ȰǱɉ ȜǝäìĀ 0.11% 
ƙǪȺȅ ȰǱɉ ȜǝäìĀ 0.11% 

çäɀȺȅ èɎǭ ȰǱɉ ȜǝäìĀ 0.12% 
  

ìǠȞƫä ȨȥĀ ȨȲȖƫä îǠȶǮǪȅɍä çǠǣǠȆǵ åǠǶȍà ǦȎƜ ǦȍǠƪä çäìäȀɅɋä öïɀǩ:ǦɆȱǠǪȱä Ǧȱ 
-  ɂȎȩà ǼǶȭ ( ùȀȎƫä Ǵǣî ȰǮƢ ) ǦǣîǠȒȵ ǦǤȆȹ ǢȆǪƷ40 % . 
-  üìǠȞɅ Ǡƞ îǠȶǮǪȅɍä ȀȕǠƯ ɄȕǠɆǪǵä ǢȆǪƷ10 %. 
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-   ýǠøøȝ üɎøøǹ ùȀøøȎƫä ýǠøøȩ2020   êǠøøǣîà üǼøøȞȵ ɄȕǠøøɆǪǵä ïǠøøǲǪǵǠǣ ȠøøȲǤƞ3,041,660,719 ð ü  ÞǠøøȝɀȱ ǦøøɆȱǠƤɋä çäìäȀøøɅɋä ȸøøȵ
ǩǖǪƫä ǦɅîɀøøȆȱä æƘȲȱǠøøǣ ǦǣîǠøøȒƫä  ƙøøǣ ɄȕǠøøɆǪǵɍä ȜøøɅïɀǩ Ź ǬøøɆǵ ÛȔȲǪøøƯ îǼøøȎȵ ȸøøȵ ǦøøɆȨøøȲȖƫä îǠȶǮǪøøȅɍä çǠǣǠøøȆǵ åǠǶøøȍà  ùȀøøȎƫä üäɀøøȵàĀ

.æȀȶǮǪȆƫä üäɀȵɉä Ž ǦƵǠȆƫä ǦǤȆȹ ǢȆǵ 
-  Ȱøȭ êȀøȕ ǼøȞǣ ȔȲǪøƯ îǼøȎȵ ȸȵ ǦɆǩǖǪƫä çäìäȀɅɋä ȠȲǤȵ ƃǠƤâ ȸȵ ȨȲȖƫä îǠȶǮǪȅɍä çǠǣǠȆǵ åǠǶȍà ɂȲȝ ȜɅïɀǪȲȱ ȰǣǠȪȱä ǴǣȀȱä þɀȮǪɅ

ǵ ȸȵîǠȶǮǪȅɍä ȀȕǠƯ ɄȕǠɆǪǵäĀ üǠȵ åî Ā åîǠȒȶȭ ùȀȎƫä ǦȎ êǠǣîɍä üǼȞȵ ɄȕǠɆǪǵäĀ. 
-  ȜɅîǠøøȊƫä ǾøøɆȦȺǩ Ā ǦøøǪǣǠǮȱä çäìɀøøǱɀƫä ÞäȀøøȉ Ž ȬøøȺǤȱä ǠȾȵǼǺǪøøȅä Ɣøøȱä üäɀøøȵɉä ȼøøȺȵ ăǠøøȍɀȪȺȵ üǠøøƫä ðàî ȸȶøøȒǪǩ ƙƵǠøøȆƫä úɀøøȪǵ ȔøøȅɀǪȵ

.(ǾɆȦȺǪȱä ǨƠ ȜɅîǠȊȵ) ȬȺǤȱǠǣ ǦȍǠƪä 
-  ÞȂǱ ȤɆșɀǪǣ ùȀȎƫä ýǠȩ Ž ǦøȲǹäǼȱä ǦøȍǠƪä ȬøȺǤȱä üäɀøȵà Ž ȰøȍǠƩä öǠøȦǩîɋä ǦøǲɆǪȺȱĀ ȼøȹà ɍâ çäìǠøȶǪȝɍä ÞǠøȪȱ ǦøɅǼȪȺȱä çǠøȺɆȵǖǪȱä ȸøȵ

 ǦøøɆȲȶȝ Ž ǦøøȲǹäǼȱä ǦøøȍǠƪä ȬøøȺǤȱä üäɀøøȵà ȴɆǺøøȒǩ ýǼøøȝ ǦøøɆȢǣĀ , ǦøøɅîǠƨä çǠǣǠøøȆƩä Ž öǠøøȦǩîɋä ǦøøǲɆǪȹ ȬøøȱíĀ êǠøøǣîɍä ȜøøɅïɀǩ åǠøøȆǪǵä ǦøøɆȲȶȝ
Ȳȝ üɀȎƩä Ź êǠǣîɍä ȜɅïɀǩ åǠȆǪǵä ÞȂƛ öƎǪȱä Ź ǼȪȥ ƃǠǪȱǠǣĀ ,ƙƵǠȆƫä ǦȎǵ ȸȶȑ çǠȺɆȵǖǪȱä üǠǹìä ýǼȝ ɂȲȝ æîäìɍä ȄȲƭ ǦȪȥäɀȵ ɂ

 ăǠɅȀȾøøøøøøȉ ȼøøøøøøǣ öƎøøøøøøǪƫä ȠøøøøøøȲǤƫä ɄȖøøøøøøȅĀ ȠøøøøøøȲǣ ǬøøøøøøɆǵ ƙȝìɀøøøøøøƫä Ƃâ çǠøøøøøøȺɆȵǖǪȱä ȬøøøøøøȲǩ ȤøøøøøøɆșɀǩ ȸøøøøøøȝ ǦøøøøøøƟǠȺȱä êǠøøøøøøǣîɍä ȸøøøøøøȵ ƙƵǠøøøøøøȆƫä ǦøøøøøøȎǵ ȸøøøøøøȵ
274,530,482 Ā Û ǦɅîɀøȆȱä æƘȲȱǠǣ ǦǣîǠȒƫä ÞǠȝĀ ȸȶȑ ð ü  ȸøȵ ǠøȺȺȮƹ Ā ƙȝìɀøƫä ɂøȲȝ ǢøȅǠȺȵ ǼøǝǠȝ ȜøɅïɀǩ ȸøȵ ȸȮȶǪøȹ Ɠøǵ Ȭøȱí

ùȀȎȶȲȱ ǦɆȥǠȭ ǦȱɀɆȆǣ õǠȦǪǵɍä ȸȵ ǠȺȺȮƹ Ā ǦɆȥȀȎƫä úɀȆȱä Ž ǦȆȥǠȺƫä . 
-  ùȀȎƫä ýǠȩ Ǽȩ Ā ǦɅǠȢȱĀ ýǠøȝ ȸøȵ ǬȱǠǮȱä ȜǣȀȱä2020  ĀîɀɆȱǠøǣ ǦøɆǩäǾȱä ȼøǩäìäȀɅâ ȸøȵ öƎǪȱǠøǣ4,783  ĀîɀɆȱǠøǣ ǦǣîǠøȒƫä ÞǠøȝĀ çäìäȀøɅâ ƂâÛ 
 Ā  ȸȝ üïǠȺǪȱäȰȵǠȭ   ȼǪȎǵĀîɀɆȱǠøǣ ĂîǠȶǮǪøȅɍä ÞǠøȝɀȱä ɂȲȝ åîǠȒȶȭ  ǦøɅǠȢȱ ȬøȱíĀ ýǠøȝ ȸøȵ ǬøȱǠǮȱä ȜøǣȀȱä2020 Û ɍâ ǾøȺȵĀ ȼøȹä  ȜøǣȀȱä ǦøɅäǼǣ

ȜøøǣäȀȱä ǵøøøȪ  ĀîɀɆȱǠøøøǣ ǦǣîǠøøøȒƫä ÞǠøøøȝĀ ȸøøøȵ çäìäȀøøøɅä ùȀøøøȎƫä Ȩ ïǠøøøǲǪǵä Ź ǬøøɆǵ  ȠøøøȲǤȵ65,000 Ǡȭ ĀîɀøøøɅ üǼøøøȞȵ ɄȕǠøøøɆǪǵà ȸøøøȵ ĀîɀɆȱǠøøøǣ êǠøøøǣî
ȱǠƤɋä çäìäȀɅɋä ĀîɀɆȱǠǣ ǦǣîǠȒƫä ÞǠȝɀȱ ǦɆ ǦɆǩǖǪƫä   , ȔȲǪƯ îǼȎȵ ȸȵùȀȎƫä ýǠȩ Ǡȶȭ ǣåîǠȒƫä ǦǤȆȹ ȐɆȦǺǪ  ǦɅîɀøȆȱä æƘȲȱǠøǣ ÞǠȝɀȱä ɂȲȝ

 ɂȲȝ ȰȒȥà ǼǝǠȝ üǼȞȵ ȨɆȪƠ ȰǱà ȸȵ Ȭȱí ĀȨȲȖƫä îǠȶǮǪȅɍä çǠǣǠȆǵ. 
- ä ȐȞǤøǣ ǦɅîǠøȒƫä ÞǠȝĀ êǠǣîà ȰɆȶƠ ɂȲȝ ǦɆȝȀȊȱä ǦǣǠȩȀȱä ǦǞɆȽ ȰǤȩ ȸȵ ǦȪȥäɀƫä ǨƢ çǠǣǠøȆǵ åǠǶøȍà ȰøȶǶǪɅ ǬøɆƜ) ǦȭƕøȊƫä ȤɅîǠøȎƫ

 ăÞǠøȺǣ ȤɅîǠȎƫä ȻǾȽ ȸȵ ăäÞȂǱ ȨȲȖƫä îǠȶǮǪȅɍä ɂøȲȝ æîäìɋä ȄøȲƭ ȤɅîǠøȎȵ :ȤɅîǠøȎƫä ȻǾøȽ ǦøȲǮȵà ȸøȵĀ ÛǠøȾȺȵ ǦǣîǠøȒƫä ÞǠøȝĀ ȰøȶƠ ǢøȆȹ
ä ǰǝǠǪȹ çȀȾșà üǠǵ ŽĀ ȴƬäɀȵà ǦɅǠƥĀ ȨȲȖƫä îǠȶǮǪȅɍä çǠǣǠȆǵ åǠǶȍà îɀȵà ƘɆȆǪǣ ȨȲȞǪǩ ȤɅîǠȎȵĀ ŌȰøȭ ȰȶǶǪɆøȅ ȀǝǠøȆǹ îǠȶǮǪøȅɍ

 ȼøȹǚȥ ȻƘøȎȪǩ Āà/Ā ùȀȎƫä ĂǼȞǩ üǠǵ Ž ɍâ  ȴȾȺȵ Ȱȭ ǦƵǠȆȵ ǦǤȆȺǣ æîǠȆƪä ȻǾȽ ǦȪȲȖƫä îǠȶǮǪȅɋä çǠǣǠȆǵ åǠǶȍà Ā ƙƵǠȆƫä ȸȵ
 .ǼȪȞȱä ôĀȀȊȱ ǦȦȱǠƯ Āà ƘȎȪǪȱä Āà/Ā ĂǼȞǪȱä äǾȽ ȸȝ ǦƟǠȺȱä ȀǝǠȆƪä ȰȶǶǪɅ 

-  ýǠøȝ ǦøɅäǼǣ ǾøȺȵĀ äǾøȽ2020 ƫä ȴøȪɅ ƁǦȭƕøȊƫä ȤɅîǠøȎƫä ȸøȵ ăǠøɅà ȨøȲȖƫä îǠȶǮǪøȅɍä çǠǣǠøøȆǵ åǠǶøȍà ȰøɆȶǶǪǣ ùȀøȎ  ùĀȀøøȎȵ äǼøȝ)
( ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀǝǠȆƪä ȌȎƯ  îäȀȪǪøȅä ɂøȲȝ ăǠøșǠȦǵĀ ȬøȺǤȲȱ ǦǤøȅǠȺȵ çǠȝäǼøɅä åǠȖȪǪøȅɍ îǠȶǮǪøȅɍä ǼøǝäɀȞȱ ɂøȲȝà ǢȆȹ ȨɆȪƠ óȀȢȱ ȬȱíĀ

 Ȝǝäìɀȱä.ȨȲȖƫä îǠȶǮǪȅɍä åǠǶȍàĀ 
-   ùȀøøøøøøȎƫä ýǠøøøøøøȩ åǠǶøøøøøøȍà ȰøøøøøøɆȶǶǪǣȨøøøøøøȲȖƫä îǠȶǮǪøøøøøøȅɍä çǠǣǠøøøøøøȆǵ ǦøøøøøøɆȹǠȶǪǝɍä æîǠøøøøøøȆƪä ȌøøøøøøȎƯ ȸøøøøøøȵ ÞȂøøøøøøƛ  ǦøøøøøøȚȦǶȶȲȱ ǼøøøøøøǝǠȞȱä ȠȱǠøøøøøøǤȱäĀ

5,533,798,005  ýǠȞȱä üɎǹ2020. 
-  ǦȱǠȭɀȱä ȜǝäìĀ ɂȲȝ ÞɎȶȞȲȱ ǦȆȥǠȺȵ ǦȞȩɀǪȵ êǠǣîà Ȝȑɀǣ ùȀȎƫä ýǠȩȜǝäìɀȱä åǾǱ ȰǱà ȸȵ ȬȱíĀ ȨȲȖƫä îǠȶǮǪȅɍä åǠǶȍàĀ  óȀȢȱ Ā

ȭ ǦȱɀɆȅ ǦǤȆȺǣ ùȀȎƫä õǠȦǪǵä.ĂȂȭȀƫä ǦɅîɀȅ ùȀȎȵ çǠȶɆȲȞǩ Ȝȵ ǦȪȥäɀǪȵĀ ǦɆȥǠ 
 Ž ýǠȝ Ȱȭ ƙǩȀȵ ǴǣȀȱä ȜɅïɀǩ ȴǪɅ30  Ā þäȀɅȂǵ ȀȾȉ ȸȵ31 .üĀɉä þɀȹǠȭ ȀȾȉ ȸȵ 

 ɂøøȲȝ ǦøøǤǩƕƫä ȀǝǠøøȆƪäĀ çǠȥĀȀøøȎƫä ȜøøɆƤ ǦøøɆȖȢǩ ǼøøȞǣ ȬøøȱíĀ îǠȶǮǪøøȅɍä ȀȕǠøøƯ úĀǼȺøøȍ ǼɆøøȍȀǣ ùȀøøȎǪȱä ǦøøɆȦɆȭ ȤɆȲøøȆǪȱäĀ ǼøøȪȺȱä ȄøøȲƭ ìǼøøƷ
Ȯǩ Ɣȱä çäîǠȶǮǪȅɍä ǠȾǪȾǱäɀƫ úĀǼȺȎȱä äǾȽ þɀ ȴȩî ɄȞɅȀȊǪȱä ýɀȅȀƫä ȨȥĀ ȬȱíĀ ,35  ýǠȞȱ2005 . 
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: ǦȵǼǺǪȆȶȱä ǦɆǤȅǠǶȶȱä çǠȅǠɆȆȱä ȴȽà 
 ǦɆȱǠȶȱä çǠȹǠɆǤȱä ȻǾȽ ìäǼȝâ Ʉȥ ǦȵǼǺǪȆȶȱä çǠȅǠɆȆȱä ȴȽà : ɄȲɅ Ǡȶȭ ɄȽ 

ǦɆǤȺǱɉä çɎȶȞȱä ǦȶǱȀǩ : 
    ä :çǠɆȲȶȞȱäĀ æǼȍîɉ 
    ȴǪǩ Ɣȱä çɎȵǠȞƫä ȰɆǲȆǩ ȴǪɅ æǼǝǠøȆȱä ùȀøȎȱä îǠȞøȅǖǣ ǦȺøȆȱä üɎǹ ǦȭîǠȊƫä Āà ǦǣîǠȒƫä ðǠȅà Ƙȡ ɂȲȝ ȴǪǩ ƔȱäĀ ǦɆǤȺǱɉä çɎȶȞȱǠǣ

:ɄȲɅ Ǡȶȭ ǠȾǪƨǠȞȵ ȴǪɅ ǦȭîǠȊƫä Āà ǦǣîǠȒƫä ǼȪȝ ðǠȅà ɂȲȝ çɎȵǠȞƫä ǨƢ üǠǵ Ž Ǡȵà .çɎȵǠȞƫä ÞäȀǱâ ǸɅîǠǩ Ž 
1- ȅ ȨɆǤȖǪǣ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ǦȲȶȝ Ƃâ ǠȾȲɅɀǶǪǣ ȠȱǠǤƫä ǨǤǮǩ .ȴȲȆǪȱä ǼȺȝ ǼǝǠȆȱä ùȀȎȱä ȀȞ 
2- ǠȊƫä Āà ǦǣîǠȒƫä üǠȵ ðàî ìî ȴǪɅ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ǦȲȶȞǣ ǦȭîǠȊȵ Āà ǦǣîǠȒȵ çǠɆȲȶȝ ÞäȀǱâ üǠǵ Ž ăǠȵɀøȆƮ Āà ǴǣȀøȱä ǦøɆȱâ ăǠȥǠøȒȵ Ǧȭî  ȼøȺȵ

.ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ǦȲȶȝ ȄȦȺǣ æîǠȆƪä 
3- ä ǦȲȶȝ ȸȝ ǦȦȲǪƯ çɎȶȞǣ ǦȭîǠȊƫä Āà ǦǣîǠȒƫä çǠɆȲȶȝ ÞäȀǱâ üǠǵ Ž çäìɀǱɀȵ ȐɆȒȺǩ æîǠȆƪä Āà ǴǣȀȱä ǼɅǼǶǪȱ Ǣƶ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱ

.ăæîǠȆǹ Āà ăǠƜî ǦȲȶȞȱä úȀȥ ǰǩǠȹ ǦȭîǠȊƫä Āà ǦǣîǠȒƫä ÞǠȝĀ ȰȶǶǪɅĀ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ǦȲȶȞǣ çɎȶȞȱä ȬȲǩ ùȀȎǣ ǦȭîǠȊƫä Āà ǦǣîǠȒƫä   
/ ȴøȩî ǼøøȺǤȱä Ž æìǼøǂä ǦøȱǠƩä Ž ǦȭîǠøøȊƫä Āà ǦǣîǠøȒƫä üǠøȵ åî Ǣøȡî äíâ3 / ðàî ȴȲøøȆǩ Ź Ɣøȱä ǦøȲȶȞȱä Ƃâ ȼȪǶǪøøȆɅ Ǡøȵ ùȀøȎƫä ȼøøȱ üɀøƷ þà

 .ăæîǠȆǹ Āà ăǠƜî ǦȲȶȞȱä úȀȥ ǰǝǠǪȹ ȰȶǶǪɅ ȰɆȶȞȱä þǚȥ ǦȭîǠȊƫä Āà ǦǣîǠȒƫä üǠƫä 
  ǦɆȵɀȶȞȱä ǦɆȹäȂɆƫä ǸɅîǠǩ Ž æǼȶǪȞƫä ǦɆǤȺǱɉä çɎȶȞȱä îǠȞȅǖǣ ǦɅǼȪȺȱä çǠǣɀȲȖƫäĀ ǦɅǼȪȺȱä çäìɀǱɀƫä æǼȍîà ȰɅɀƠ ȴǪɅ 

Ơ ȴǪɅ.ǦȱìǠȞȱä ǠȾǪȶɆȩ ǼɅǼƠ ǸɅîǠǩ Ž ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱǠǣ æȀȽǠȚȱäĀ ǦɆǤȺǱɉä çɎȶȞȱǠǣ ǦɆȱǠƫä Ƙȡ çǠǣɀȲȖƫäĀ ǦɆȱǠƫä Ƙȡ çäìɀǱɀƫä ȰɅɀ 
 .ȰǹǼȱä þǠɆǣ Ž ǦɆǤȺǱɉä çɎȶȞȱä ȰɅɀƠ ȸȝ ǦƟǠȺȱä ȀǝǠȆƪäĀ êǠǣîɉä ȰɆǲȆǩ ȴǪɅ 

ȱǠǣ çǠǣɀȲȖƫäĀ çäìɀǱɀƫä ìɀȺǤȱ ȰɅɀǶǪȱä çǠȩĀȀȥ ȰɆǲȆǩ ȴǪɅ .ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱä Ž ƘȢǪȱä ȸȵ ÞȂǲȭ (ȴȾȅɉä ȰǮȵ) ǦɅǼȪȺȱä Ƙȡ ǦɆǤȺǱɉä çɎȶȞ 
 

 çǠȝǠȖȪȱä çǠȵɀȲȞȵ 
-  ǼǝäɀȝĀ ȀȕǠǺƫ ǦȞȑǠǹ çǠȵǼǹ Āà çǠǲǪȺȵ ƇǼȪǩ Ž ăǠȞȵ ûƕȊǩ Ɣȱä çǠɆȲȶȞȱäĀ çäìɀǱɀƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȰǮƹ üǠȶȝɉä öǠȖȩ

.āȀǹà üǠȶȝà çǠȝǠȖȪǣ ǦȪȲȞǪƫä ȬȲǩ ȸȝ ȤȲǪơ 
- Ȣƨä öǠȖȪȱä ǠøƬ ȜøȒơ Ɣȱä ȬȲǩ ȸȝ ȤȲǪơ ǼǝäɀȝĀ ȀȕǠǺƫ ǦȞȑǠǹ çǠȵǼǹ Āà çǠǲǪȺȵ ƇǼȪǩ ǠȾɆȥ ȴǪɅ ǦɅìǠȎǪȩä ǦǞɆǣ ȰǮƹ :ŽäȀ

.āȀǹà ǦɅìǠȎǪȩä ǦǞɆǣ Ž ǦȵǼȪƫä çǠȵǼƪä Āà çǠǲǪȺƫä 
 

çäĀìɉä  ǦɆȱǠȶȱäı  :ȨǵɎȱä ðǠɆȪȱäĀ ɄȱĀɉä ùäȀǪȝɍä 
:ùäȀǪȝɍä ǸɅîǠǩ 

ȱǠƫä çäìɀǱɀƫä ȜɆǣ Āà ÞäȀȉ çǠɆȲȶȝ ȴǪɅ úɀȆȱä Ž ȼɆȲȝ ùîǠȞǪƫä Āà ƙȹäɀȪȱä ǢǱɀƞ ǦɆȮȲƫä ȰȪȺȱ ìǼƮ ǨȩĀ ǢȲȖǪǩ Ɣȱä ǦɆ
(ǦȪȦȎȱä ýäȀǣâ ǸɅîǠǩ ) æȀǱǠǪƫä ǸɅîǠǪǣ Ǡŏ ùäƕȝɍä  . 

 : ǦɆȱǠȶȱä çäĀìɉǠǣ ɄȱĀɉä ùäȀǪȝɍä 
ȱä ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ Ǡŏ ƃĀɉä ùäƕȝɍä ǼȺȝ ǦȺɆȞȵ çǠȝɀȶƭ ȸȶȑ ǦɆȱǠƫä çäĀìɉä ȤɆȺȎǩ ǦɆȲȶȝ þâ ǦȥǠȭ ÛǠȾȎǝǠȎǹĀ ǠȾǝǠȺǪȩä ȸȵ óȀȢ

ǠȪȶȲȱ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱä Āà çäĀìɉä ȻǾȽ ɂȲȝ üɀȎƩä ǦȶɆȩ ǦȦȲȮǪȱä ȰȶȊǩĀ ǠȾǝǠȺǪȩä ǸɅîǠǩ Ž ǠőǠǤǭäĀ Ǡŏ ùäƕȝɍä ȴǪɅ ǦɆȱǠƫä çäĀìɉä Ȱǣ
 .ÞǠȺǪȩɍǠǣ ǦȪȲȞǪȵ æȀȉǠǤȵ çǠȥĀȀȎȵ ĂàĀ ÛƗɆȞȱä 
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 ȰǹǼȱä üɎǹ ȸȵ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱǠǣ ǦȲǲȆȶȱä çäîǠȶǮǪȅɍä : Ȁǹɍä ȰȵǠȊȱä 
 Ǡŏ ȘȦǪƷɍ Ɣȱä āȀǹɉä çäîǠȶǮǪȅɍä ɄȽæǠȦȖƫä ǦȦȲȮǪȱǠǣ Āà ȰǹǼȱä þǠɆǣ üɎǹ ȸȵ . 

 ȰɆǲȆǩ ȴǪɅ Ȁǹɍä ȰȵǠȊȱä ȰǹǼȱä üɎǹ ȸȵ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱǠǣ ǦȲǲȆƫä çäîǠȶǮǪȅɍä ǼȺȝ ÞǠȺǪȩɍä ȤɅîǠȎȵ ǠȾɆȱâ ăǠȥǠȒćȵ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱǠǣ
 ǦȶɆȪȱǠǣ ăǠȪǵɍ ǠȾȶɆɆȪǩ ìǠȞćɅĀ ÞäȀȊȱä æǠȝäȀȵ Ȝȵ çäîǠȶǮǪȅɎȱ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱä ɄȕǠɆǪǵä ǼȺǣ ȸȶȑ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱä Ž ƘȢǪȱä ȀȾȚɅĀ ǦȱìǠȞȱä

.ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ åǠǶȍàĀ ǦȪȲȖ
ć
ƫä çäîǠȶǮǪȅɍä çǠǣǠȆǵ åǠǶȍà ȌƸ Ǡȵ ƙǣ ȰȎȦȱä 

 ȴɆɆȪǩ ȸȝ ǦƟǠȺȱä ǦȪȪǂä Ƙȡ ȀǝǠȆƪä ȰɆǲȆǩ ȴǪɅä üɎǹ ȸȵ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱǠǣ ǦȲǲȆƫä çäîǠȶǮǪȅɍä Ȁǹɍä ȰȵǠȊȱä ȰǹǼȱ ɄȕǠɆǪǵä ǼȺǣ Ž
 óǠȦƳä ìɀǱĀ ýǼȝ ôȀȊǣ ǦȪȲȖƫä îǠȶǮǪȅɍä çǠǣǠȆǵ åǠǶȍàĀ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ åǠǶȍà ȌȎǵ ƙǣǠȵ ȰȎȦȱä æǠȝäȀȵ Ȝȵ ,ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱä

 Ž ȴǝäì óǠȦƳä ȨȪƠ äíâ Ǡȵà .ǦȶɆȪȱä Ž ȴǝäì Ȁǹɍä ȰȵǠȊȱä ȰǹǼȱä üɎǹ ȸȵ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱǠǣ ǦȲǲȆƫä çäîǠȶǮǪȅɍäǤȅ ȼǣ ùäƕȝɍä ŹĀ Ȩ
ȶǮǪȅɍä ȸȝ ȰǹǼȱä ǦȶǝǠȩ Ž Ǡŏ ùƕȞƫä Ǩȩǘƫä Ƙȡ óǠȦƳɍä ȸȝ ǦƟǠȺȱä ȀǝǠȆƪä Ǡȵà ÛȰǹǼȱä ǦȶǝǠȩ Ž ǠőǠǤǭâ ìǠȞɅ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ Ž Ž îǠ

" ǦȦȺȎƫäĀ ȴȾȅɉä Āà ûɀȮȎȱäȀǹɇä ȰȵǠȊȱä ȰǹǼȱä þǠɆǣ üɎǹ ȸȵ æȀȶǮǪȆȵ  .ȰǹǼȱä ǦȶǝǠȩ ȸȵ ǠȾȆȮȝ ïɀƶ Ɏȥ " 
Ɇȩ ȴǪɅ ȸȵ Ăà ȜɆǣ ǦɆȲȶȝ ȸȵ ǦȪȪǶ

ć
ƫä (ȀǝǠȆƪä) êǠǣîɉä ðǠ Ȁǹɍä ȰȵǠȊȱä ȰǹǼȱä üɎǹ ȸȵ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱǠǣ ǦȲǲȆƫä çäîǠȶǮǪȅɍä ɂȲȝ

 ǦȪǣǠȆȱä îǠȶǮǪȅɍä äǾȽ ǦȎǵ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ǰǩǠȺȱä çǠǤǭâ ȴǪɅĀ ȜɆǤȱä ǦɆȲȶȝ ȸȵ ȰȎǶǪ
ć
ƫä ȠȲǤƫä ŽǠȍĀ ǦɅƕȥǼȱä ǦȶɆȪȱä ƙǣ úȀȦȱä ðǠȅà Ž

ɆȪȱä ɄȕǠɆǪǵä ǦȱìǠȞȱä Ǧȶı  ǼǱćĀ þâı .ǦɆȱǠƩä ǦɆȱǠƫä æƕȦȲȱ ȰǹǼȱä ǦȶǝǠȩ Ž 
 ȸȵ ǦɆǩǖǪ

ć
ƫä êǠǣîɉä ȰɆǲȆǩ ȴǪɅ Ȁǹɍä ȰȵǠȊȱä ȰǹǼȱä üɎǹ ȸȵ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱǠǣ ǦȲǲȆƫä çäîǠȶǮǪȅɍä Ž ǠȾȞɅïɀǩ ȸȝ þɎȝɋä ǸɅîǠǩ Ž

.ȰǹǼȱä þǠɆǣ 
ǦȲȶȞȱä ȰɅɀƠ çǠȩĀȀȥ ȸȝ ǦƟǠȺȱä ȀǝǠȆƪäĀ êǠǣîɉä ȰɆǲȆǩ ȴǪɅ .ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱä ɄȕǠɆǪǵä ǼȺǣ Ž ǦɆȮȲƫä çäĀìɉ ǦɆǤȺǱɉä 

ȰǹǼȱä þǠɆǣ Ž ǠȾǪȶɆȩ Ž ƆǼǩ Ăà ȰɆǲȆǩ ȴǪɅĀ ǦȦȲȮǪȱǠǣ ȼɆȲȝ ǼȶǪȞɅ ȰȮȊǣ ǦȱìǠȞȱä ǠȾǪȶɆȩ ǼɅǼƠ ȸȮćƹ ɍ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä çäìɀǱɀƫä ȀȾȚǩ . 
: ɄȹǼǪȱä æîǠȆǹĀ ǦɆȱǠȶȱä çäìɀǱɀȶȱä ǦȶɆȩ ɄȹǼǩ 

ȹäȂɆȵ ǸɅîǠǩ ȰȮǣĀ ùȀȎƫä ýɀȪɅ þà ɂȲȝ Ʉȝɀȑɀȵ ȰɆȱì Ăà ûǠȺȽ þǠȭ äíâ ǠȶɆȥ ðǠɆȩĀ ǦȞǱäȀƞ ǦɆɉäǦȝɀȶƭ Āà ƃǠƫä Ȱȍ ȸȵ ɉäüɀȍ  ǦɆȱǠƫä
.ǠȾǪȶɆȩ (ǨȒȦƳä) ǨȹǼǩ Ǽȩ 

 ƎǪȞɅȰȍɉä  ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Āà ƃǠƫäüäɀȍɉä  èĀǼƩ ǦǲɆǪȺȭ ƆǼǪȱä ɂȲȝ Ʉȝɀȑɀȵ ȰɆȱì ûǠȺȽ þǠȭ äíâ ȔȪȥ ǠȾǪȶɆȩ ǨȹǼǩ Ǽȩ ǦɆȱǠƫä  ȸȵ
Ȱȍɉä  ƃǠƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Āàüɀȍɉä .ȼɆȲȝ ǼȶǪȞɅ ȰȮȊǣ ǠȽȀɅǼȪǩ ȸȮƹ ƔȱäĀ ǦɆȱǠƫä 

 Ž ȀǹǖǪȱä Āà ȜȥǼȱä ȸȝ ȤȩɀǪȱä ÛǦɅȀȽɀǱ ǦɆȱǠȵ ȰȭǠȊȵ ȸȵ ÞɎȶȞȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Āà ȰɆȶȞȱä æǠȹǠȞȵ ȸȶȒǪǩ þà ȸȮƹ ƆǼǪȱä ɂȲȝ Ǧȱìɉä
. ƃǠȵ ȴɆȚȺǩ æìǠȝâ Āà ȴƬ ðɎȥâ èĀǼǵ ǦɆȱǠȶǪǵäĀ ÛǴǣȀȱä Āà ȸɅǼȱä Ȱȍà ǼɅǼȆǩ 

 ìɀȪȝǦǶǣäȀȶȱä: 

øȅǠɆȆȱ ǠøȪȥĀ ǦøȺɆȞȵ ôĀȀøȊǣ ǠȾǝäȀøȊǣ ýȂøǪȲƫä ȰøȵǠȞǪƫä ǼøȝĀ ɂøȲȝ ăÞǠøȺǣ ǠøőïǠɆǵ Ā ǠȽáäȀøȉ ȼȱ ȨǤȅ ǦȞȲȅ Āà ăɎȍà ȼǤǱɀƞ ùȀȎƫä ȜɆǤɅ ǼȪȝ ɄȽ Ǧ
ȜȥǼøǣ ȰøɆȶȞȱä ýɀøȪɅ þà ɂøȲȝ ȼøɆȲȝ ȨøȦǪȵ Ǵøǣî ȈȵǠøȽ Ā ǦȦȲȮǪȱä ȸȵ þɀȮǪɅ ȸƣ ȰǣǠȪȵ ȬȱíĀ .ǼȝɀȱǠǣ ýäȂȱɋä ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ Ɣȱä ùȀȎƫä  ȈȵǠøȽ

 ȰɆȶȞȱä Ȝȵ ǦƜäȀƫä ǨƢ üǠǵ Ž ǦȞȲȆȱä Āà Ȱȍɉä ǦȶɆȩ ȸȵ ǦȵǼȪȵ ǦȞȥì ùȀȎƫä ȻƎǪȞɅ ǦɅǼǱ. 

 Ā ôȀøȊȱä îǠøɆǹ ȼøȪɆǤȖǩ ýǼøȝ üǠøǵ Ž ÞäȀøȊȱǠǣ ȀøȵɎȱ ǦøƜäȀƫä Ž Ǽøȝɀȱä Ž ýäȂøǪȱɍä äǼǤȵ ȨɆǤȖǪǣ ýɀȪɅ ȬȺǤȱä þǠȥ ǦƜäȀƫä ìɀȪȝ ýäȀǣä ǼȺȝ îäȀøȩ Ȩøȥ
 ȴȩî ȤɆȲȆǪȱäĀ ǼȪȺȱä ȄȲƭ520 .ý/å /þ4  ǸɅîǠǩ27  îǠɅä2009 

 ǦøɅǼƨä ȈȵǠøȽ ȸøȵ ǾøǹǘɅ ȰøɆȶȞȱä üɀøȮȹ üǠøǵ ɄøȦȥ ǦøȹǠȵɍä ȴøȅȀǣ ǠȢȲǤȵ ȰǮƹĀ ȬȺǤȱä ɂȲȝ ǠȵäȂǪȱä ȠȲǤƫä äǾȽ ƎǪȞɅ ǦɅǼǱ ȈȵǠȽ ìɀǱĀ üǠǵ Ž
øưí îȀøȒȱä ȸȝ ǰǩǠȺȱä úȀȦȱä ȰǲȆɅ āȀǹä çǠȹǠȶȑ Āä ȈȵǠȽ ìɀǱĀ ýǼȝ Āä ȌȪȹ üǠǵ ŽĀ ȬȺǤȱǠǣ ȨƩ ĂǾȱä ɄȲȞȦȱä îȀȒȱä îäǼȪȵ ɂøȲȝ Ǡ

. ǠȵȂȲȵ ÞäȀȊȱǠǣ Ǽȝɀȱä þǠȭ üǠǵ Ž ȬȱíĀ ȰɆȶȞȱä 
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øȥ ɂøȲȝ ȜȥǼøǩ ôǠøȆȩä ɂøȲȝ ȼøȺƣ ìǼøȆɅ Āä ǦøɆȱǠƩä ǦøɆȱǠƫä æƕøȦȱä ǼȞǣ ȨǶǪȆǩ æǼǵäĀ ǦȞȥì ǠȾȺƣ ìǼȆɅ Ɣȱä ǦȲǱǘƫä öɀǤȱä çäìäȀɅä çǠǤǭä ȴǪɅ çäƕ
ǬɆƜ ȰǱɍä æƕȦȱ ǦɆȲǤȪǪȆƫä ǦɆȱǠƫä çäƕȦȱä ɂȲȝ ǠȾȞɅïɀǪǣ ǦȪǵɍ æìǼȞǪȵ ǦɆȱǠȵ  ȴøȵí çǠøǤǭä ȴǪøɅĀ êǠøǣîɍä ȸøȵ ǠȾǤɆȎȹ ǦɆȱǠȵ æƕȥ ȰȮȱ ȌȎƸ

. ǠȾȪɆȪƠ ȜȩɀǪƫä ǦɅǼȪȺȱä ǦȶɆȪȱä ŽǠȍ ðǠȅä ɂȲȝ ǦɆȱǠƫä æƕȦȱä ǦɅǠŒ Ž ǠȾȅǠɆȩ ȴǪɅĀ ǦɆƧɍä ǠȾǪȶɆȪǣ ǠȾǝɀȊȹ ǼȺȝ ǦȲǱǘƫä öɀɆǤȱä 

öǠȺȎǪȅɍä : 
 Ā ÛǦȞȺȎȵ ăǠȺɆȝ ȼȱ ùȀȎƫä ȜɆǤɅ þà ɂȲȝ ȰȵǠȞǪƫä Ā ùȀȎƫä ƙǣ ǼȪȝ ɀȽ Āà ȼøȆȦȺǣ ƙøȞȱä ȀɅɀøȖǪǣ ùȀȎƫä ýɀȪɅ .ǠŒǖȊǣ ȨȦǪȵ çǠȦȍäɀƫ ă ǠȪȥ

 åǠøøȆǶȭ ìɀøøɆȪȱä Ž ǦøȲǱǘƫä êǠøøǣîɉä îǠøȾșä ȴǪøøɅĀ ȼøɆȲȝ  ȨøøȦǪȵ ȸøƣ ȰøøǣǠȪȵ ìǼøƮ ǸɅîǠøøǩ Ž ȰøȵǠȞǪȶȲȱ ǠȾȶȲøøȆɅ Ż ȸȕǠøǤȱä ȸøøȵ üĀǠøȪȵ üɎøøǹ ȸøȵ
 ȸȵ ȨǶǪȆȵ ȔȆȩ ȰȮǣ òǠƪä ǴǣȀȱä ÞȂǱ ȰɅȂȺǩ ȴǪɅ Ż ȸȵĀ ǼȪȞȱä ǸɅîǠǩ ǾȺȵ ǦɆȹäȂɆȵ ǠȾȲɅɀƠĀ ǦȲǱǘƫä êǠǣîɉäâ.ȰǹǼȱä þǠɆǣ Ƃ 

ǼȩǠȞǪȱä ǦøȶɆȪȱä ŽǠøȎǣ Ăïäɀ
ć
ƫä öǠȺȎǪȅɍä ìɀȪȝ ȀȾȚǩĀ ÛǼȩǠȞǪȱä ÞɀȊȹ ǾȺȵ ùȀȎƫä ȰǤȩ ȸȵ ǦȝɀȥǼƫä ȠȱǠǤƫä ǦȶɆȪǣ öǠȺȎǪȅɍä ìɀȪȝ ȀȾȚǩ ÛǦøɅ

 .ȰǹǼȱä þǠɆǣ Ž ǠȾȪɆȪƠ ȜȩɀǪ
ć
ƫä ǦɅǼȪȺȱä ǦȶɆȪȱä ȸȝ ǦȶɆȪȱä Ž ƆǼǩ Ăà çǠǤǭâ ȴǪɅĀ 

 - ȴǪɅ  êǠøǣîɉä ȸȵ ȨǶǪȆȵ ȔȆȩ ȰȮȱ ȌȎǺƫä ÞȂƨä ȰɅȂȺǩ Ż ȸȵĀ ǼȪȞȱä ǾɆȦȺǩ ǸɅîǠǩ ȸȵ ăäÞǼǣ öǠȺȎǪȅɍä ìɀɆȩ Ž ǦȲǱǘƫä êǠǣîɉä îǠȾșâ
.ýǠƢɋä ǦǤȆȹ ǦȪɅȀȖǣ Ăïäɀƫä öǠȺȎǪȅɍäĀ öǠȺȎǪȅɍä Ž ǴǣȀȱä ȈȵǠȽĀ öǠȺȎǪȅɍä çäìäȀɅâ çǠǤǭâ ȴǪɅ .ȰǹǼȱä þǠɆǣ Ƃâ ǠȾȲɅɀƠĀ ǦȲǱǘƫä  

- ǠǤǭâ ȴǪɅ þǠɆǣ Ž ȀǝǠȆǺȭ ǦɅǼȩǠȞǪȱä çǠȵäȂǪȱɍä ôĀȀȊǣ üɎǹɋä ǦǲɆǪȹ Ăïäɀ
ć
ƫä öǠȺȎǪȅɍä ìɀȪȝ Ž ùȀȎƫä ǠȾȞȥǼɅ ǦɆȥǠȑâ ȤɆȱǠȮǩ ĉĂà ç

.öǠȺȎǪȅɍä ȤɆȱǠȮǩ åǠȆǵ Ž ȰǹǼǩ ɍĀ ȰǹǼȱä 
- Ơ ȜøȩɀǪ

ć
ƫä ǦøɅǼȪȺȱä ǦøȶɆȪȱä ŽǠøȎǣ çäìɀøǱɀƫä ȻǾøȽ ðǠøɆȩ ȴǪøɅ þǠøȭ ǢǤøȅ Ăɉ öɀȺøȎƫǠǣ ùȀȎƫä õǠȦǪǵä üǠǵ Ž ǠøȶȾɅà ǦøȦȲȮǪȱǠǣ Āà ǠøȾȪɆȪ

 .ǠȾɆȥ ǨȪȪƠ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä æƕȦȱä Ž ȰǹǼȱä þǠɆǣ Ž æîǠȆǺȭ ǼǱćĀ þâ úȀȦȱä çǠǤǭâ ȴǪɅĀ Ȱȩà 

 ǦǣîǠȒȶȱǠǣ ȰɅɀȶǪȱä 
 ȠȲǤƫǠøøǣ ýǼøøȪƫä üǠøøƧàî ðǠøøȪɅĀ ȼȥȀøøȎǩ ǨøøƠ ȼȞøøȑĀ Āä åîǠøøȒƫä Ƃâ ǠøøȺɆȝ ýä þǠøøȭ äǼøøȪȹ üǠøøƧäî ȴɆȲøøȆǩ ǼøøȺȝ ǦǣîǠøøȒƫä ȰøøɅɀƢ çǠøøɆȲȶȝ ȰɆǲøøȆǩ ȴǪøøɅ

ƫä î ȼǣ ùƕȞɆȥ ǦɅƕȥǼȱä ǦȶɆȪȱäĀ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱä ƙǣ úȀȥ ǼȩǠȞǪȱä ǼȺȝ ƙȞȱä ȴɆɆȪǩ ȸȝ ǰǪȹ äíäĀ ǠȺɆȝ þǠȭ äíä ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱǠǣ Āä öɀȥǼ ( æîǠȆǹ) ǠƜ
 .ǦǣîǠȒƫä üǠƧàî ȸȵ ȬȺǤȱä ȻìƕȅäǠȵ ȴȆƷ ǦɆȱǠƫä æƕȦȱä ǦɅǠŒ ŽĀ ȰǹǼȱä þǠɆǣ Ž 

ǠøȆƪäĀ êǠøǣîɍä Ž ȬøȺǤȱä ǢɆȎȹ çǠǤǭä ȴǪɅ üǠøǵ Ž Ǡøȵä ǦɆȦøȎǪȱä ǼøȞǣ ǦøɆȱǠƫä æƕøȦȱä üɎøǹ ɄøȾǪȺǩĀ ǖøȊȺǩ Ɣøȱä ǦǣîǠøȒƫä çǠøɆȲȶȝ ȸøȝ ǦøƟǠȺȱä Ȁǝ
Ⱥȵ ÞȂøǱ ɂøȲȝ Āä ǠøȾɆȲȝ ýǠøǪȱä ǢøȅǠǶǪȱǠǣ ǠøȾȪɆȪƠ ǼȺȝ êǠǣîɍä Ž ȬȺǤȱä ǢɆȎȹ çǠǤǭä ȴǪɆȥ ǦɆȱǠȵ æƕȥ ȸȵ ȀǮȭɍ ǦǣîǠȒƫǠǣ ȰɅɀȶǪȱä îäȀȶǪȅä ǠøȾ

Ǽøøǵ Ž ǠøøȾɆȥ ǨǭǼøøǵ Ɣøøȱä ǦøøɆȱǠƫä æƕøøȦȱä Ž ìĀǼøøǵ Ž æƕøøȦȱä ȬøøȲǪȱ ȬøøȺǤȱä ȀǩǠøøȥì Ž ǠøøőǠǤǭä ȴǪøøɆȥ ǦøøɆȱǠȵ æƕøøȥ Ăä ȀǝǠøøȆǹ Ǡøøȵä öïɀøøǩ Ɣøøȱä êǠøøǣîɍä ìĀ
. ǦǣîǠȒƫä üǠƧäî Ǡŏ ȐȦƸ Ɣȱä ȀǝǠȆƪä 

Ǡưí çǠȪǶǪȆƫä çǠǤǭä ȴǪɅ ýǠǪȱä ǢȅǠǶǪȱä Āä ǦɆȦȎǪȱä ǼȞǣ Āä êǠǣîɍä ȸȵ ȼǤɆȎȹ Āä ǦǣîǠȒƫä üǠȵ ðäî ȬȺǤȱä Ƃä åîǠȒƫä ȴȲȆɅ Ɓ äíâ  ɂȲȝ
 Ǡøȵä åîǠøȒƫä ɂøȲȝ Ǡøưí ȀǝǠøȆƪä ȻǾøȽ çǠøǤǭä ȴǪɅ ǼȪȞȱä ôĀȀȊȱ ȼǪȦȱǠƯ Āä ȻƘȎȪǩ Āä åîǠȒƫä ĂǼȞǩ ǢǤȆǣ ȀǝǠȆǹ öɀȩĀ üǠǵ Ž åîǠȒƫä

. ǦǣîǠȒƫä üǠȵ ðàî ȐɆȦǺǪǣ ǠőǠǤǭä ȴǪɅ åîǠȒƫä ȸȵ ǼȞǩ þĀì ǦɆȦȎǪȱä ǼȺȝ æîǠȆƪä çǼǱĀ äíä 

 ǦȭîǠȊȶȱǠǣ ȰɅɀǪȶȱä 
ðäî Ž ȬȺǤȱä ǦȎǵ ȰɆǲȆǩ ȴǪɅ  äǼøȪȹ ǦøȵǼȪƫä ǦøȎƩä ǨøȹǠȭ äíäĀ ǦȭîǠøȊƫä åǠȆǵ Ž ǠȾȞȑĀ Āä ȀɅǼƫä ȬɅȀȊȲȱ ǠȾȶɆȲȆǩ ǼȺȝ ǦȭîǠȊƫä üǠȵ

øǣ úȀøȥ ǼøȩǠȞǪȱä ǼøȺȝ ƙøȞȱä ȴɆøɆȪǩ ȸøȝ ǰǪøȹ äíäĀ ǦøȱìǠȞȱä ǦøȶɆȪȱǠǣ ǠȾȅǠɆȩ ȴǪɆȥ ǠȺɆȝ ǨȹǠȭ äíä Ǡȵä äǼȪȹ öɀȥǼƫä ȠȲǤƫä ǦȶɆȪǣ ǠȾȅǠɆȩ ȴǪɆȥ ǦøȶɆȪȱä ƙ
Ʌ ǦɅƕȥǼȱä ǦȶɆȪȱäĀ ǦȱìǠȞȱä. ȰǹǼȱä þǠɆǣ Ž ( æîǠȆǹ) Āä ǠƜî ȼǣ ùƕȞ 

 ǦøøȱǠǵ Ž Ǡøȵä ǦɆȦøȎǪȱä ǼøȞǣ ǦøøɆȱǠƫä æƕøȦȱä üɎøǹ ɄøȾǪȺǩĀ ǖøȊȺǩ Ɣøøȱä ǦȭîǠøȊƫǠǣ ȰøɅɀȶǪȱä çǠøɆȲȶȝ ȀǝǠøȆǹ Āä êǠøøǣîä Ž ȬøȺǤȱä ǢɆøȎȹ ȰɆǲøȆǩ ȴǪøɅ
ǶǪȱǠǣ ǠøȾȪȪƠ ǼøȺȝ êǠøǣîɍä Ž ȬøȺǤȱä ǢɆȎȹ ȰɆǲȆǩ ȴǪɅ ȼȹǠȥ ǦɆȱǠȵ æƕȥ ȸȵ ȀǮȭɍ ǦȭîǠȊƫä îäȀȶǪȅä ǠøȾȺȵ ÞȂøǱ Ăä ɂøȲȝ Āä ǠøȾɆȲȝ ýǠøǪȱä ǢøȅǠ
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ǪøøɆȥ ǦøɆȱǠȵ æƕøȥ Ăɍ ȀǝǠøøȆƪä Ž ȬøȺǤȱä ǢɆøȎȹ Ǡøøȵä öïɀøǩ Ɣøȱä êǠøǣîɍä ìĀǼøøǵ Ž ȬøȱíĀ Ǡøŏ ǨǭǼøøǵ Ɣøȱä ǦøɆȱǠƫä æƕøøȦȱä Ž ȬɅȀøȊȱäĀ ȬøȺǤȱä ƙøǣ ȴ
. ǦȭîǠȊƫä üǠƧäî Ž ȬȺǤȱä ǢɆȎȹ Ǡŏ ȐȦƸ Ɣȱä ȀǝǠȆƪä ìĀǼǵ Ž ȬȱíĀ æƕȦȱä ȬȲǩ Ž ȼǩǠǤǭä 

ǭä ȴǪɅ Ƃä ȬɅȀøȊȱä ȴȲøȆɅ Ɓ üǠǵ Ž ȬɅȀȊȱä ɂȲȝ Ǡưí ýǠǪȱä ǢȅǠǶǪȱä Āä ǦɆȦȎǪȱä ǼȞǣ êǠǣîɍä ȠȲǤȵ Āä ǦȭîǠȊƫä üǠƧàî Ž ȬȺǤȱä ǦȎǵ çǠǤ
 ɂøøȲȝ Ǡøøưí ȀǝǠøøȆƪä ȻǾøøȽ çǠøøǤǭä ȴǪøøɅ ǼøøȪȞȱä ôĀȀøøȊȱ ȼøøǪȦȱǠƯ Āä ȬɅȀøøȊȱä ƘøøȎȪǩ Āä ĂǼøøȞǩ ǦøøǲɆǪȹ æîǠøøȆǹ öɀøøȩĀ üǠøøǵ ŽĀ ǠøøȾȺȵ ȼǤɆøøȎȹ ȬøøȺǤȱä

 .ȬɅȀȊȱä 

:ǦȱǠȭɀȱä 
Ƚ Ʉɍ ȰɆȭɀȱä ȼǤǱɀƞ ùȀȎƫä óɀȦɅ ǼȪȝ (ȀȶǮǪøȆƫä ȠøȲǤƫä ȸøȵ ǦǤøȆȹ Āà öɀȖȪȵ ȠȲǤȵ) æìǼƮ æȀǱǖǣ ǦȺɆȞȵ ôĀȀȉ ȨȥĀ üǠƫä ȸȵ ȠȲǤȵ îǠȶǮǪȅ

ȦȱǠǺƫä Āà /Ā ƘȎȪǪȱä Āà/Ā ĂǼȞǪȱä ǦȱǠǵ Ž ȀȶǮǪȆƫä ȠȲǤƫä æìǠȝǚǣ ȰɆȭɀȱä ýȂǪȲɅ .æîǠȆƪäĀ ǴǣȀȱä æǼȝǠȪȱ ǦȞǣǠǩ üäɀȵɉä ȻǾȽ þà ǬɆǵ Ăà Ž Ǧ
øøȵ ȰøøǣǠȪȵ Ȝøøǝäìɀȱä ȸøøȵ ÞȂøøǱ ɂøøȲȝ ȰøøȎǵ ùȀøøȎƫä þà ǬøøɆǵ ùȀøøȎƫä Ƃâ ȰøøɆȭɀȱä ȰøøǤȩ ȸøøȵ ȐɅɀøøȦǪȱä ǦøøɆȲȶȝ þɀøøȮǩ þà ȸøøȮƹĀ ǦøøȱǠȭɀȱä ôĀȀøøȉ ȸ

.îǠȶǮǪȅɍǠǣ ǦȱǠȭĀ ȰȮȊǣ ǠȽîǠȶǮǪȅä 
: ùîǠȎȶȱä āǼȱ ȜǝäìɀȱäĀ æǼȍîɉäĀ æȀȉǠǤȶȱä çɎɅɀȶǪȱä ɄȹǼǩ 

ƔȱäĀ ùîǠȎƫä āǼȱ æǼȍîɉäĀ ǦǵɀȺȶƫä çɎɅɀȶǪȱǠǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ĂìäȀȥâ ȰȮȊǣĀ ðǠɆȩĀ ǦȞǱäȀƞ ùȀȎƫä ýɀȪɅ ÛæǖȦȖƫä ǦȦȲȮǪȱǠǣ ǠȽîǠȾșâ ȴǪɅ 
ɂȲȝ ǦɆȝɀȑɀȵ Ǧȱìà ûǠȺȽ þǠȭ äíâ ǠȶɆȥ ìɀǱĀ Ž ǦȲȶǪƮ ǦɆȹǠȶǪǝä ȀǝǠȆǹ  èĀǼǵ ɂȲȝ Ʉȝɀȑɀȵ ȰɆȱì ûǠȺȽ þǠȭ äíâ ÛçäìɀǱɀƫä ǦȶɆȩ

ǦɆȹǠȶǪǝä ȀǝǠȆǹ  ǦȶɆȪȱä ƙǣ úȀȦȱǠǣ æîǠȆƪä ðǠɆȩ ȴǪɅǦȲǲȆƫä ȱ ȀǩǠȥǼȱä Ž .ǠȾȪɆȪƠ ȜȩɀǪƫä ǦɅǼȪȺȱä ǦȶɆȪȱäĀ ƃǠƫä ìɀǱɀȶȲ 
-  ȌȎƯ ǼȺǣ Ž æîǠȆƪǠǣ ȰǹǼȱä þǠɆǣ Ž ùƕȞɅ ȌȎǺƫä åǠȆǵ üɎǹ ȸȵ ǦɆȹǼǪƫä ǦɆȱǠƫä çäìɀǱɀƫä ǦȶɆȩ ȐɆȦơ ȴǪɅ

ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀǝǠȆƪä ȱ .çɎɅɀȶǪȱä æǼȍîàĀ ǦȲǱǘƫä öɀɆǤȱä ȴȵǾ 
- ȵǼȺȝ ǼȞƫä ȌȎǺƫä åǠȆǵ üɎǹ ȸȵ þɀɅǼȱä ýäǼȝâ ȴǪɅ ÛȀǝǠȆƪä ìäìƕȅɍ ɄȲǤȪǪȆȵ ɄȪȖȺȵ Ȝȩɀǩ Ăà ûǠȺȽ þɀȮɅ ɍ Ǡ

 .ùȀȎȶȲȱ ǠȾȲȪȹ Ź Āà ǠȾȲɆɆȆǩ Ź Ǽȩ çǠȹǠȶȒȱä ȰȵǠȭĀ 
-  Ž óǠȦƳä Āà æìǠɅï ă ǠȪǵɍ èǼǵ äíäǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀǝǠȆƪä  ǦɆȲȶȝ ǼȞǣ ǨȞȩĀ èäǼǵà ǢǤȆǣ Ǡŏ ùƕȝä þàĀ ȨǤȅ Ɣȱä

 þǚȥ ƆǼǪȱǠǣ ùäƕȝɍäǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀǝǠȆƪä  ùƕȞƫä ǼɆȍî ȰɅǼȞǩ ǦɆȲȶȝ üɎǹ ȸȵ ǠȾȒɆȦơ Āà ǠőìǠɅï ȴǪɅ ă ǠȪǣǠȅ Ǡŏ
 .ȌȎǺƫä 

-  ȌȎƯ ǼȺǣ Ǡŏ ȐȦƸ Āà çäìäȀɅǚȭ ȰǹǼȱä þǠɆǣ Ž ǠőǠǤǭä ȴǪɅ çɎȎǶǪƫä þǚȥ ǠȾȵäǼȝä Ź þàĀ ȨǤȅ þɀɅì æìǠȞǪȅä Ź äíâ
ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀǝǠȆƪä ȱ .çɎɅɀȶǪȱä æǼȍîàĀ ǦȲǱǘƫä öɀɆǤȱä ȴȵǾ 

- ȱä åǠȆǪǵä ǦɆȲȶȝ ȄȮȞǩ çǠȪȥǼǪȱä ǦȺɆȞȵ çǠȹǠȶȒǣ ǦȹɀȶȒȵ þɀȮǩ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä çäìɀǱɀȶȲȱ ǠȾȪɆȪƠ ȜȩɀǪƫä ǦɅǼȪȺȱä ǦȶɆȪ
 .çǠȹǠȶȒȱä ȜɆǣ ȤɆȱǠȮǩĀ íäɀǶǪȅɍä ȤɆȱǠȮǩ ǠȾȺȵ ăǠǵĀȀȖȵ çǠȹǠȶȒȱä ȰɆɆȆǩ ǦɆȲȶȝ ȸȵ ǠȾȲɆȎƠ ȜȩɀǪƫä ǦɅǼȪȺȱä 

- ɎɅɀȶǪȱä ȜɆȶƟ ȴǪɅ ȼȹǚȥ Û çɎɅɀȶǪȱä ȸȵ ǦȝɀȶŎ ɄȝǠȶƨä ȴɆɆȪǪȱä óäȀȡɉǠȺǣ çǠȝɀȶƭ Ž çÞ ă  ɂȲȝ  ȤɆȺȎǪȱä ýǠȚȹ
 ɄȲǹäǼȱä çäìɀǱɀƫä öɀȹ ȰǮȵ ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫä ȌǝǠȎǹĀ çǠȦȍ îǠǤǪȝɍǠǣ ǾǹǠɅ ĂǾȱäĀ çɎɅɀȶǪȱä ȤɆȺȎǪȱ ȼɆȥ üɀȶȞƫä

 . ǦȶǝɎƫä āȀǹɍä ȰȵäɀȞȱäĀ çǠȪǶǪȆƫä ȜȑĀ Û çǠȹǠȶȒȱä öɀȹ Û ŽäȀȢƨä Ȝȩɀƫä Û ǦȝǠȺȎȱä Û ǦɆȱǠƫä 
- ǦɅǼȪȺȱä çǠȪȥǼǪȱä  ðǠȅà ɂȲȝ ǠȽȀɅǼȪǩ ȴǪɅ ƆǼǪȱä óäȀȡɉ ɄȝǠƤ ðǠȅà ɂȲȝ ȴɆȪǩ ƔȱäĀ çɎɅɀȶǪȱä ȸȵ ǦȝɀȶŎ ǦɆȲǤȪǪȆƫä

 . ǦɆȹǠȶǪǝɋä ȀȕǠǺƫä çǠȦȍ ȄȦȹ ȰȶƠ çɎɅɀȶǪȱ ǨǭǼǵ Ɣȱä ȀǝǠȆǺȲȱ ǦɆƸîǠǪȱä æƎƪä 
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ÞǠȢȱâ  (ǦɆȹäȂɆȶȱä ȸȵ çǠǣɀȲȖȶȱäĀ çäìɀǱɀȶȱä éäȀǹâ) ùäȀǪȝɍä 
 :ǦɆȱǠƫä çäìɀǱɀƫä 

ǪɅ :ǠȵǼȺȝ ǦɆȹäȂɆƫä ȸȵ ǦɆȱǠƫä çäìɀǱɀƫä éäȀǹâ ȴ 
- .ǦɆȱǠƫä çäìɀǱɀƫä ȸȵ ǦɅǼȪȺȱä çǠȪȥǼǪȱä ýɎǪȅǠǣ ùȀȎƫä Ȩǵ ɄȾǪȺɅ 
-  Ƃä ȜȥǼøȱä ȼøȵȂȲǩ ǦøɆȩǠȦǩä Ž ȰǹǼøɅ ǠȵǼøȺȝ Āà ǦøɆȱǠƫä çäìɀøǱɀƫä ȸȵ ǦɅǼȪȺȱä çǠȪȥǼǪȱä ýɎǪȅä Ž ȼȪǵ ȰɅɀǶǪǣ ùȀȎƫä ýɀȪɅ ǠȵǼȺȝ

ȸȵ ǦɅǼȪȺȱä çǠȪȥǼǪȱä ǬȱǠǭ ùȀȕ .ĂȀȽɀǱ Ƙǹǖǩ þĀì ǦɆȱǠƫä çäìɀǱɀƫä 
-  ȸøøȵ ǢøøȲȖɅ Ǽøøȩ Ǡøøȵ ȰøøǣǠȪȵ Ǝøøȭà Āà ȰøøȍɊȱ ǦøøɅƕȥǼȱä ǦøøȶɆȪȱǠǣ üɀøøȪȺƫä ȰøøȍɊȱ þǠȶøøȑ ȰȮøøȉ ǾøøǺǪǩ Ɣøøȱä æȀȶǪøøȆƫä ǦȭîǠøøȊƫä ðǠøøɆȩ ȴǪøøǩ

.Ȱȩà ǠȶȾɅà ǬȱǠǭ ùȀȕ Ƃâ ȻǼɅǼȆǩ ùȀȎƫä 
ǦɆȱǠȶȱä çǠǣɀȲȖȶȱä :  

- ȴǪɅ ǠȵǼȺȝ ǦɆȹäȂɆƫä ȸȵ ǦɆȱǠƫä çǠǣɀȲȖƫä éäȀǹâ ȴǪɅ  çǠøǣɀȲȖȵ þǠøȮȵ ǦøɆȱǠȵ çǠøǣɀȲȖȵ üɎøǵâ ȴǪøɅ ǠȵǼøȺȝ Āà ýäȂøǪȱɍä ÞǠøȾǪȹâ Āà ÞǠøȢȱâ
 .ăǠȵǠƢ ǦȦȲǪƯ ôĀȀȉĀ ðǠȅà ɂȲȝ (îǼȎƫä) ȄȦȹ ȸȵ ǦȶǝǠȩ ǦɆȱǠȵ 

) ǦɆȱǠȶȱä çɍǠȦȮȱäFinancial guarantees ( 

- äĀ çäìǠȶǪȝɍä ȸȶȒǪǩ ǦɆȱǠȵ çɍǠȦȭ îäǼȍâ ǦȦȲǪǺƫä çǠȵǼƪä ȼƹǼȪǩ üɎǹ ȸȵ ùȀȎƫä ýɀȪɅ .çɍɀǤȪȱäĀ çɍǠȦȮȱ 

-  ȸȵ ȴȲǪȆƫä ȠȲǤƫä ĂĀǠȆǩ ƔȱäĀ āȀǹà çǠǣɀȲȖȵ ǼȺǣ ȸȶȑ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱǠǣ ǦɆȱǠƫä çǠȹǠɆǤȱä Ž ǦɆȱǠƫä çɍǠȦȮȱä ȰɆǲȆǩ ăǦɅäǼǣ ȴǪɅ
) (ǦȱɀȶȞȱä Û æĀɎȞȱä) ȰɆȶȞȱäPremium .( 

- ƫä üɎǹ ȸȵ æǼǵ ɂȲȝ ǦȱǠȦȭ ȰȮȱ ùȀȎƫä ýäȂǪȱä ðǠɆȩ ȴǪɅ ƃĀɉä ùäƕȝɍä ǼȞǣ ùƕȞƫä ÞǠȦȕɋä ȼȺȵ ăǠǵĀȀȖȵ ȰȎǂä ȔȆȪȱǠǣ ǦȹîǠȪ
.ǠȶȾȺɆǣ Ǝȭɉä ǦȶɆȪȱä ìǠȶǪȝäĀ ǦȱǠȦȮȱä ȻǾȽ ȸȝ ǰǩǠȺȱä ƃǠƫä ýäȂǪȱɍä ǦɅɀȆǪȱ çǠȝɀȥǼȶȲȱ ȀɅǼȪǩ ȰȒȥàĀ ȰǹǼȱä þǠɆǣ Ž ȼǣ 

-  .āȀǹà çǠȥĀȀȎȵ ǼȺǣ ȰǹǼȱä þǠɆǣ Ž ȼǣ ùäƕȝɍä ȴǪɅ ǦɆȱǠƫä çɍǠȦȮȱǠǣ ȨȲȞǪƫä ýäȂǪȱɎȱ æìǠɅï Ăà 

-  æǠøøɆǵ æǼøøȵ ɂøøȲȝ ǨøøǣǠǮȱä ȔøøȆȪȱä ðǠøøȅà ɂøøȲȝ ǦøøȺǝäǼȱä çɍɀøøȶȞȱäĀ åǠøøȞǩɉä ǼøøȺǣ ȸȶøøȑ Ǡøøŏ ùäƕøøȝɍä ȴǪøøɅ ǦøøȑɀǤȪƫä (ǦøøȱɀȶȞȱä) æĀɎøøȞȱä
 .ǦȱǠȦȮȱä 

æîǠǱɋä  :ȬɆȲȶǪȱǠǣ ǦɆȾǪȺćȶȱä æîǠǱɋäĀ 
Ȇƫä) ȰȵǠȞǪƫä ǢȲȕ ɂȲȝ ăÞǠȺǣ ÛƘǱǖǪȲȱ Ǡȵ Ȱȍà ÞǠȊȹâ Āà ÞäȀȊǣ (ȀǱǘƫä) ùȀȎƫä ýɀȪɅ ǬɆƜ ǼȪȝ ɄȽ ȼȺȵ ǼȝĀ ɂȲȝ ăäìǠȺǪȅâ Û(ȀǱǖǪ

 ǦȞȥì ǦǣǠǮƞ ǦɅǼƨä ȈȵǠȽ ùȀȎƫä ƎǪȞɅ ȰɆȶȞȱä Ȝȵ æîǠǱɋä ǨƢ üǠǵ ŽĀ .æìǼƮ îǠƶâ ôǠȆȩà ȰǣǠȪȵ Ā ǦȵɀȲȞȵ æǼƫ Ȱȍɉä îǠǲǞǪȅǠǣ
ȞɅ ǦɅǼǱ ȈȵǠȽ ȜȥǼǣ ȰɆȶȞȱä ýɀȪɅ þà ɂȲȝ ȼȱ ȀǱǘƫä Ȱȍɉä ȀǱǖǪȆƫä ȬɆȲȶǪǣ æîǠǱɋä ɄȾǪȺǩ Ǽȩ Ā æȀȉǠǤȵ ȬȲȾǪȆǩ ǦȵǼȪȵ ùȀȎƫä ȻƎǪ

æîǠƶɍä ǼȪȝ ȸȝ ǦȲȪǪȆȵ ǦȪɆǭɀǣ ȀǱǖǪȆȶȲȱ ƙȞȱä ȬɆȲƢ ǦȪɅȀȕ ǼɅǼƠ Ǣƶ ǦȱǠƩä ȻǾȽ ŽĀ æȀȉǠǤȵ ȬȲȾǪȆǩ ǦȵǼȪȵ ǦȞȥì 
ƨ æȀȉǠǤ

ć
ƫä çǠȪȦȺȱä ăäǼǝäï ǦɆƸîǠǪȱä ǦȦȲȮǪȱǠǣ ǠȾǝǠȺǪȩä ǼȺȝ ȬɆȲȶǪȱǠǣ ǦɆȾǪȺƫä æîǠǱɋäĀ æîǠǱɋä óȀȢǣ æǠȺǪȪ

ć
ƫä çäìɀǱɀƫä ðǠȪćǩ ǦƩǠȍ ǠȾȲȞ

ȱ .ǦɆȺȞƫä çǠȖȲȆȱä ȰǤȩ ȸȵ æǼȶǪȞȵ ǦȅǠɆȅ ìɀǱĀ ýǼȝ üǠǵ Ž (ùȀȎƫä) ȀǱǘƫä ûɎǪȽä ǦȅǠɆȆȱ ăǠȪȥĀ çäìɀǱɀƫä ȻǾȽ ȬȲǪőĀ .üǠȶȞǪȅɎ 
ǩȪ Ȝȩɀǩ üǠǵ Ž ƆǼǪȱä ȌȎƯ ǠȾȺȵ ăǠǵĀȀȖȵĀ ÛûɎǪȽɍä ȌȎƯ ǠȾȺȵ ăǠǵĀȀȖȵ ǦȦȲȮǪȱǠǣ ǦɆȱǠƫä æƕȦȱä ǦɅǠŒ Ž æîǠǱɋä çäìɀǱɀȵ ðǠ

 Ăí ȴǝäì óǠȦƳä .ǠȾǪȶɆȩ Ž ǦɆǤȆȹ ǦɆƵà 
-   .æîǠǱɋä ǼȪȝ ǠȾȲȶȊɅ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä çäƕȦȱä ɂȲȝ æîǠǱɋä çäìäȀɅâ öïɀćǩ 
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-  ɋä ǦȦȲȮǩ ǨǤǮǩ ǦɆƵà çäí Ƙȡ ǨȹǠȭ äíâ ǠȾɆȥ èǼƠ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä æƕȦȱä Ž æȀǱǘƫä çäìɀǱɀƫǠǣ öǠȦǪȹɍä ǠȾɆȲȝ ȤȩɀǪɅ Ɣȱä çǠǵɎȍ
.ǦɆǤȆȹ 

- ɆƵà çäí çǠǵɎȍɋä ǨȹǠȭ äíâ çǠǵɎȍâ ȌȎƯ ȸɅɀȮǩ ȴǪɅ ȼȹǚȥ ÛǼȪȞȱä çäƕȥ āǼȵ ɂȲȝ ȀǹßĀ ýǠȝ ƙǣ ǦȶɆȪȱä ǦǩĀǠȦǪȵĀ ǦɆǤȆȹ Ǧ
.ǦɆȱǠƫä çäƕȦȱä ɂȲȝ ĂĀǠȆǪȱǠǣ ȰȶƷĀ 

-  ÞäȀǱǚǣ ȀǱǖǪȆƫä ǠȾɆȥ ýɀȪɅ Ɣȱä çɍǠƩä Žâ ǦɆȱǠƫä æƕȦȱä ɂȲȝ ȰȶƠ çǠȥĀȀȎȵ ǠȾǪǤǮɅ ȀǱǘƫä þǚȥ ÛǠȾȲȶƠ ɂȲȝ ȀǱǘƫä ȨȥäɀɅ çǠǵɎȍ
Ǽǵ Ɣȱä .ǠȾɆȥ Ǩǭ 

îǠȶǮǪȅɍä ȀȕǠǺȵ ɄȕǠɆǪǵä  : 
-  åǠǶȍɉ ȀǝǠȆǹ ǦɅà ǦɆȖȢǪȱ åîǠȒƫä ǢɆȎȹ öǠȖǪȩä ǼȞǣ îǠȶǮǪȅɍä çǠǣǠȆǵ åǠǶȍà êǠǣîà ȸȵ ùȀȎƫä ȼǤȺƶ ĂǾȱä ȠȲǤƫä ɀȽ

 .ǦɆȱǠƫä æîĀǼȱä ǦɅǠŒ Ž ûƕȊƫä îǠȶǮǪȅɍä ȸȝ ǦƟǠȹ îǠȶǮǪȅɍä çǠǣǠȆǵ 
 -  ) ȸȝ ȰȪɅ ɍ Ǡȵ ùȀȎƫä ȜȖǪȪɅ10%â" ȸȵ ( ɄȕǠɆǪǵǠȭ ȰǹǼȱä þǠɆǣ Ž ìîäĀ ɀȽ Ǡȵ ȨȥĀ "ǦȭƕȊƫä çäîǠȶǮǪȅɍä Ȱǹì ƃǠƤ

) ȴȩî ɄȞɅȀȊǪȱä ýɀȅȀƫä ýǠȮǵɉ ăǠȪȥĀ îǠȶǮǪȅɍä ȀȕǠǺƫ35 ýǠȞȱ (2005 . 
 - ǵɍä ǼɆȍî ìäï äíâĀ ÛåîǠȒƫä ǢɆȎȹ öǠȖǪȩä ǼȞǣ ȰǹǼȲȱ ăǠȞɅïɀǩ ȼǪȦȎǣ ȼȺɅɀȮǩ åɀȲȖƫä ȠȲǤƫä žǠȞɅ ǦɆȱǠƫä æƕȦȱä ǦɅǠŒ Ž ɄȕǠɆǪ

 æƕȦȱä Ž ǦȪȲȖƫä îǠȶǮǪȅɍä çǠǣǠȆǵ åǠǶȍà ȰǹǼȱ ùǠȒɅĀ ɄȕǠɆǪǵɍä ȸȵ ȼȶȆǵ ȴǪɅ ǼǝäȂȱä ȠȲǤƫä þǚȥ åɀȲȖƫä ȠȲǤƫä ȸȝ
.åîǠȒƫä ǢɆȎȹ öǠȖǪȩä ǼȞǣ ǦɆȱǠƫä 

 ɄȕǠɆǪǵäêǠǣîɉä üǼȞȵ : 
- Ǥȱä) åîǠȒƫä ǢɆȎȹ öǠȖǪȩä ȰǤȩ ȬȱíĀ ǦǣîǠȒƫä üäɀȵà ìäȀɅä ȸȵ ȬȺǤȱä ȼǤȺƶ ĂǾȱä ȠȲǤƫä ɀȽ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä óȀȢǣ (ȬȺ

 åǠǶȍà úɀȪǵ æìǠɅïĀ îǠȶǮǪȅɍä çǠǣǠȆǵ åǠǶȍɉ îǠȶǮǪȅɍä ǼǝǠȝ ȸȵ ƙȞȵƙƵǠȆƫä êǠǣîɉä üǼȞȵ ɄȕǠɆǪǵä ðǠȪɅ ,
ìäȀɅɌȱ ăǠȞɅïɀǩ ȼǪȦȎǣ ùǼȾǪȆƫä ɄȕǠɆǪǵɍä ǼɆȍî Ƃâ üɀȍɀȲȱ åɀȲȖƫä ȠȲǤƫä žǠȞɅĀ ǦɆȱǠƫä æƕȦȱä ǦɅǠŒ Ž ȼȺɅɀȮǩ åɀȲȖƫä ȠȲǤƫǠǣ 
 ùǠȒɅĀ ɄȕǠɆǪǵɍä ȸȵ ȼȶȆǵ ȴǪɅ ǼǝäȂȱä ȠȲǤƫä þǚȥ åɀȲȖƫä ȠȲǤƫä ȸȝ ɄȕǠɆǪǵɍä ǼɆȍî ìäï äíâĀ .åîǠȒƫä ǢɆȎȹ öǠȖǪȩä ȰǤȩ
 üǼȞȵ ɄȕǠɆǪǵä ȸȵ ȐǝǠȦȱä æìǠȝâ ȴǪɅ ǦɆȦȎǪȱä ǦȱǠǵ Ž ,åîǠȒƫä ǢɆȎȹ öǠȖǪȩä ȰǤȩ ǦɆȱǠƫä æƕȦȱä Ž ǦȩɎȞȱä çäí ǦȾƨä ìäȀɅɋ

ä åǠǶȍà çǠǣǠȆǵ Ƃä êǠǣîɉäȠȲǤƫä öǠȖǪȩä Ȱȍà ǢȆƜ ȬȱíĀ ƙƵǠȆƫä úɀȪǵ Āà ȨȲȖƫä îǠȶǮǪȅɍ 
ǦɆȱǠȶȱä çäìɀǱɀȶȲȱ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱä : 

-  ǠȵǼȺȝ Ǡȵà ÛǦȱìǠȞȱä ǠȾǪȶɆȪȱ ȰɆȱì ȰȒȥà ȀȥɀɅ ȸȲȞƫä úɀȆȱä ȀȞȅ þǚȥ ,ǦȱɀɆȆȱǠǣ ȜǪȶǪɅ ȔȊȹ úɀȅ Ž ǦɆȱǠƫä æäìɉä éîǼǩ ǠȵǼȺȝ
Ȟƫä ȀȞȆȱä þǚȥ ÛǢȲȖȲȱ Āà óȀȞȲȱ ȀȞȅ ȀȥɀǪɅ ɍ ȬȱíĀ ǦɅîǠƨä ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȲȱ ăɎɆȱì ǴȲȎɅ þà ȸȮƹ ǨƢ ǦȲȵǠȞȵ èǼǵɉ ǼȶǪ

 .ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ìäǼȝâ ǸɅîǠǩĀ ǦȲȵǠȞƫä ǸɅîǠǩ ƙǣ ǠȶɆȥ ǦɅìǠȎǪȩɍä ùĀȀȚȱä Ž ǦɅȀȽɀǱ çäƘȢǩ èĀǼǵ ýǼȝ ôȀȊǣ 
-  ôǠȊȹ ýǼȝ Āà ǦɆȱǠƫä çäĀìɉä ȐȞǤȱ ȔȊȹ üĀäǼǩ ìɀǱĀ ýǼȝ Āà ǦȺȲȞȵ îǠȞȅà Ȁȥɀǩ ýǼȝ üǠǵ Ž úɀȅ ìɀǱĀ ýǼȝ Āà úɀȆȱä

 ìǠȉƕȅɍä ǦɆȱǠƫä úäɀȅɉä Ž ǠȾɆȲȝ ùîǠȞǪƫä ǢɆȱǠȅɉä ȸȵĀ ȴɆɆȪǩ éíǠƴ ýäǼǺǪȅǠǣ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱä ȀɅǼȪǩ ȴǪɅ ǼɆǱ ȰȮȊǣ ȴȚȺȵ
 .ƘǤȭ Ǽǵ Ƃâ ǦŏǠȊȵ āȀǹà ǦɆȱǠȵ æäìɉ ǦɅîǠƨä ǦɆȩɀȆȱä ǦȶɆȪȱǠǣ 

- ȮȊǣ ǦȱìǠȞȱä ǠȾǪȶɆȩ ðǠɆȩ îǾȞǪɅ ǦɆȱǠȵ çäìɀǱɀȵ ìɀǱĀ üǠǵ Ž Ž ƆǼǩ Ăà ȰɅȂȺǩ ǼȞǣ ǦȦȲȮǪȱǠǣ ǠȽîǠȾșâ ȴǪɆȥ ȼɆȲȝ ǼȶǪȞɅ Ȱ
.ǠȾǪȶɆȩ 

-  ȰǮƹ ȠȲǤȵ ȸȝ ùȀȎƫä ǴȎȦɅ þà ǢȆȹɉä ȸȵ þɀȮɅ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȲȱ ăäȀɅǼȪǩ ȰǮƢ æǼǵäĀ ǦȶɆȩ Ƃâ ȰȍɀǪȱä îǾȞǩ üǠǵ ŽĀ
ȱä ȸȝ êǠȎȥɋä ȴǪɅ ɍ ǠȵǼȺȝĀ ÛǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱä ȰǮƹ ȼȹà üɀȪȞȵ ȰȮȊǣ ǼȪǪȞɅ Ɣȱä ȴɆȪȱä ȔȅɀǪȵ ùȀȎƫä ɂȲȝ Ǣƶ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪ
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 üɀǵ ǦȍǠƪä ȴőäȀɅǼȪǩ ÞäȀǱâ Ž ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ɄȵǼǺǪȆȵ æǼȝǠȆƫ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱä ǼɅǼǶǪǣ ȰȎǪȵ ɀȽ Ǡȵ Ȱȭ ȸȝ êǠȎȥɋä
 .çäìɀǱɀȶȲȱ ǦȱìǠȞȱä ȴɆȪȱäĀ ǦǱîǼƫä ȴɆȪȱä ƙǣ ǦȲȶǪǂä çǠȩĀȀȦȱä 

ä ǦȶɆȪȱǠǣ ȀȾȚǩ ɄǪȱä ǦɆȱǠȶȱä ȀɆȡ çäìɀǱɀȶȲȱ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱä:ǦȱìǠȞȱ  
-  ǦɆȱǠƫä Ƙȡ çäìɀǱɀȶȲȱ (çäìɀǱɀƫä ȻǾƬ ǦȖȊȹ úäɀȅà Ȁȥɀǩ üǠǵ Ž) ǦɆȱǠƫä çǠȹǠɆǤȱä ǸɅîǠǩ Ž ǦɆȩɀȆȱä îǠȞȅɉä ȰǮ ćƢ

ǠƬ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱä. 
-  à-  :ǦɆȦȎǪȱäĀà îǠȶǮǪȅɍä ǼɆȩ çäìɀǱɀȵ ûɎǪȽä 
- Ȭøøøøøȱí ǼøøøøøȞǣ ðǠøøøøøȪǩ Ż ÛǦøøøøøȦȲȮǪȱǠǣ ăǦøøøøøɅäǼǣ ǦɆȦøøøøøȎǪȱä Āà îǠȶǮǪøøøøøȅɍä ǼøøøøøɆȩ çäìɀøøøøøǱɀƫä ȰǲøøøøȆǩ  ǠøøøøøȾȺȵ ăǠøøøøøǵĀȀȖȵ ǦøøøøøȦȲȮǪȱǠǣ ûɎǪøøøøøȽɍä

 Ā ȴȭäƕȮȱä .çǼǱĀ þâ Ǧȶȭäƕƫä ǦȶɆȪȱä ƆǼǩ ȀǝǠȆǹ 

- :ǦɅìǠƫä ǦǪǣǠǮȱä çäìɀǱɀƫä 

 Û ă æȀȉǠǤȵ Ǡŏ ǦȖǤǩȀƫä āȀǹɉä ȤɆȱǠȮǪȱä ǠȾɆȱâ ă ǠȥǠȒȵ ǦȦȲȮǪȱǠǣ ă ǦɅäǼǣ ǦȅɀȶȲƫä ǦǪǣǠǮȱä çäìɀǱɀƫä ȰǲȆǩ 
ǪȽɍä ǠȾȺȵ ă ǠǵĀȀȖȵ ǦȦȲȮǪȱǠǣ Ȭȱí ǼȞǣ ðǠȪǩ Ż.çǼǱĀ þâ Ǧȶȭäƕƫä ǦȶɆȪȱä ƆǼǩ ȀǝǠȆǹĀ ȴȭäƕƫä ûɎ 

 .ýäǼǺǪȅɎȱ æȂȽǠǱ þɀȮǩ ǠȵǼȺȝ (Ʉȑäîɉä ÞǠȺǮǪȅǠǣ ) ǦǪǣǠǮȱä çäìɀǱɀƫä ûɎǪȽä ȴǪɅ 
:ǦɆȱǠǪȱä ǦɆǱǠǪȹɍä îǠȶȝɍäĀ ǦɅɀǞƫä ǢȆȺȱä ýäǼǺǪȅǠǣĀ ǨǣǠǮȱä ȔȆȪȱä ǦȪɅȀȖǣĀ % 

  ƆǠǤȵ 1 
  ƆǠǤƫä ɂȲȝ çǠȺɆȆƠ 20 
   æȂȾǱàĀ çäǼȞȵƩäƃɇä ǢȅǠ 20 
  ǦɆǤǪȮȵ çäȂɆȾƟĀ æȂȾǱà 15 
  çǠȉĀȀȦȵĀ èǠǭà 10 
   Ā çäîǠɆȅ ȰȪȹ ȔǝǠȅĀ 20 

 

-  Ɣøȱä ǦøȶɆȪȱä Ƃâ ǠøȾǪȶɆȩ ȐɆøȦơ ȴǪøɅ ȼøȹǚȥ ǦɅƕȥǼȱä ǠȾǪȶɆȩ ŽǠȍ ȸȝ ǦǪǣǠǮȱä çäìɀǱɀƫä ȸȵ Ăà ȸȵ Ȼìäìƕȅä ȸȮƹ ĂǾȱä ȠȲǤƫä ȰȪɅ ǠȵǼȺȝ
Ǽȱä þǠɆǣ Ž ƆǼǪȱä ǦȶɆȩ ȰǲȆǩĀ ǠȽìäìƕȅä ȸȮƹ .āȀǹà ȤɅîǠȎȵ ǼȺǣ Ȱǹ 

-   æǼøȶǪȞƫä çäȀɅǼøȪǪȱä ȸøȝ ȤøȲǪơ ɄǱǠøǪȹɋä ȀøȶȞȱä çǠøȞȩɀǩ ǨøȹǠȭ äíǠøȥ ÛýǠøȝ Ȱøȭ ǦøɅǠŒ Ž ǦǪǣǠǮȱä çäìɀǱɀȶȲȱ ɄǱǠǪȹɋä ȀȶȞȱä ǦȞǱäȀȵ ȴǪǩ
.çäȀɅǼȪǪȱä Ž ƘȢǩ ȻîǠǤǪȝǠǣ ǦȪǵɎȱä çäɀȺȆȲȱ ȀɅǼȪǪȱä Ž ƘȢǪȱä ȰɆǲȆǩ ȴǪɅ ăǠȪǣǠȅ 

-  ǦøøǪǣǠǮȱä çäìɀøøǱɀƫä ìǠȞǤǪøøȅä ȴǪøøɅ Āà ǠȾȵäǼǺǪøøȅä ȸøøȵ ǦøøȞȩɀǪȵ ǦɆȲǤȪǪøøȆȵ ȜȥǠøøȺȵ Ăà ǼøøǱɀɅ ɍ ǠȵǼøøȺȝ Āà ǠøøȾȺȵ ȌȲǺǪøøȱä ǼøøȺȝ çɎǲøøȆȱä ȸøøȵ
.ǠȾȺȵ ȌȲǺǪȱä 

- çǠȎȎǺȶȱä : 

 ȰøȶǪǂä ȸøȵĀ ÛɄøȑǠƫä Ž ȰøȎǵ èǼøǵ ȸøȝ ǰǩǠȹ (ȜȩɀǪȵ Āà ƆɀȹǠȩ) ùȀȎƫä ɂȲȝ ƃǠȵ ýäȂǪȱä ȬȱǠȺȽ þɀȮɅ ǠȵǼȺȝ çǠȎȎǺƫä ȸɅɀȮǩ ȴǪɅ
Ǥȵ ȀɅǼøøȪǩ ȸøøȮƹĀ ýäȂøøǪȱɍä ǼɅǼøøȆǩ ƃǠøøƫä ýäȂøøǪȱɍä ǼɅǼøøȆǪȱ ǢøøǱɀǪƫä ȠøøȲǤȶȲȱ ȀɅǼøøȪǩ ȰøøȒȥà þɀøøȮƫä ȌøøȎǺƫä ȰøøǮƹ .ȼøøǣ úɀøøǭɀȵ ȰȮøøȊǣ ýäȂøøǪȱɍä ȠøøȲ

.ýäȂǪȱɍä äǾŏ ƙȖɆǂä ƙȪɆȱä ýǼȝĀ ȀȕǠǺƫä îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ Ǿǹɉä Ȝȵ ÛƃǠƫä ȂȭȀƫä ǸɅîǠǪǣ 
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- ǦȵǼǺȱä ǦɅǠȾȹ ȐɅɀȞǩĀ ǦɆȝǠȶǪǱɋä çǠȺɆȵǖǪȱä ǦȆȅǘȵ çǠȭäȀǪȉä : 

ȵ ùȀȎƫä þâ Ƃâ ȼɆȦșɀȵ ȸȝ ǦǤǩƕƫä çǠȺɆȵǖǪȱä ȴȚǪȺȵ ȰȮȊǣ ìǼȆɅ Ā ǦɅîɀȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦɅîɀȾȶƨä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȺɆȵǖǪȱä ǦȆȅǘȵ Ž ȰǲȆ
 ȐɅɀøȞǪȱä äǾøȽ ɂøȲȝ þɀøȦșɀƫä ȰøȎƷ ùɀøȅ ƃǠøǪȱǠǣ Ā ǦøȵǼƪä ǦɅǠŒ ȐɅɀȞǩ üɀǵ ȼɆȦșɀȵ Ȝȵ ùȀȎƫä úǠȦǩä çǠƵǠȆƫä ȻǾȽ ȰǮƢ .ǦȆȅǘƫä

ǪǱɍä çǠȺɆȵǖǪȱä ǦȆȅǘȵ ȸȵ.ǦȵǼƪä ǦɅǠŒ ȐɅɀȞǪǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ȼɆȦșɀȵ ȻǠƟ āȀǹà çǠȵäȂǪȱä ǦɅà ùȀȎƫä ɂȲȝ ȄɆȱ .ǦɆȝǠȶ 
ȰǹǼȱä ǦǤɅȀȑ  : 

- .ǦȲǱǘƫä ǢǝäȀȒȱäĀ ǦȪǶǪȆƫä ǢǝäȀȒȱä ȠȱǠǤȵ ǢǝäȀȒȱä ȤɅîǠȎȵ ȰǮƢ 
- ǤɅȀȒȲȱ ǦȞȑǠƪä êǠǣîɉä ȤȲǪơĀ ÛǦǤɅȀȒȲȱ ǦȞȑǠƪä êǠǣîɉä ðǠȅà ɂȲȝ ǦȪǶǪȆƫä ǢǝäȀȒȱä ȤɅîǠȎȵ ǢȆƠ Ž ǦȺȲȞƫä êǠǣîɉä ȸȝ Ǧ

 ɀȺȅ Ž ǠƴâĀ ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä Ž ȰɅȂȺǪȲȱ ǦȲǣǠȩ Ƙȡ ȤɅîǠȎȵ Āà ǦǤɅȀȒȲȱ ǦȞȑǠǹ Ƙȡ çäìäȀɅâ ȰȶȊǩ ǦȺȲȞƫä êǠǣîɉä þɉ ǦɆȱǠƫä çǠȹǠɆǤȱä ǦȪǵɍ çä
.ǦɆǤɅȀȑ óäȀȡɉ ȰɅȂȺǪȱä ǦȱɀǤȪȵ Āà ǦȞȑǠǹ ǨȆɆȱ ìɀȺǣ Āà ǠɆǤɅȀȑ ǦȱɀǤȪƫä Ǧȶȭäƕƫä ȀǝǠȆƪä Āà 

-  ǢøøȆƠ.ùȀȎƫä ǠȾɆȥ ȰȶȞɅ Ɣȱä þäǼȲǤȱä Ž çǠȶɆȲȞǪȱäĀ ǦȶȚȹɉäĀ ƙȹäɀȪȱä ǢǱɀƞ æîȀȪƫä ǦɆǤɅȀȒȱä ǢȆȺȱä ǢǱɀƞ ǢǝäȀȒȱä 
-  Ž çǠǣɀȲȖƫä Āà çäìɀǱɀƫä ǦȶɆȩ ƙǣ ǦǪȩǘƫä ǦɆȺȵȂȱä çǠȩĀȀȦȱä ǦǲɆǪȹ ǠȽìäìƕȅä Āà ǠȾȞȥì ȜȩɀǪƫä ǢǝäȀȒȱä ɄȽ ǦȲǱǘƫä ǢǝäȀȒȱä þâ

 ǦȶɆȪȱäĀ ǦɆȱǠƫä çǠȹǠɆǤȱä ǠȾȪɆǤȖǩ ȜȩɀǪɅ Ɣȱä ǦɆǤɅȀȒȱä ǢȆȺȲȱ ăǠȪȥĀ ǦȲǱǘƫä ǢǝäȀȒȱä ǢȆǪƠĀ .ǠȾȅǠȅà ɂȲȝ ƑɅȀȒȱä ǴǣȀȱä åǠȆǪǵä ȴǪɅ Ɣȱä
.ǦȲǱǘƫä ǦɆǤɅȀȒȱä çäìɀǱɀƫä ȨɆȪƠ Āà ƑɅȀȒȱä ýäȂǪȱɍä ǦɅɀȆǩ ǼȺȝ 

- ǩ ùɀȅ ȠȱǠǤȵ ǠȾȺȝ ǰǪȺɆȅ Ɣȱä ǦɆȺȵȂȱä çǠȩĀȀȦȲȱ ǦȲǱǘƫä ǦɆǤɅȀȒȱä çǠǣɀȲȖƫǠǣ ùäƕȝɍä ȴǪɅ ƑɅȀȒȱä ǴǣȀȱä åǠȆǪǵä Ž ȰǹǼ
 åǠȆǪǵä ǼȺȝ ăɎǤȪǪȆȵ üȂȺǩ ùɀȅ ȠȱǠǤȵ ǠȾȺȝ ǰǪȺɆȅ Ɣȱä ǦɆȺȵȂȱä çǠȩĀȀȦȲȱ ǦȲǱǘƫä ǦɆǤɅȀȒȱä çäìɀǱɀƫǠǣ ùäƕȝɍä ȴǪɅ ǠȶȺɆǣ .ăɎǤȪǪȆȵ

.ƑɅȀȒȱä ǴǣȀȱä 
- ǵ Ž ǠȾȒɆȦơ ȴǪɅĀ ǦɆȱǠƫä çǠȹǠɆǤȱä ǸɅîǠǩ Ž ǦȲǱǘƫä ǦɆǤɅȀȒȱä çäìɀǱɀƫä ǼɆȍî ǦȞǱäȀȵ ȴǪɅ ȬȲǩ ȸȵ æìǠȦǪȅɍä ǦɆȹǠȮȵâ ýǼȝ Ȝȩɀǩ ǦȱǠ

.ăǠɆȲȭ Āà ăǠɆǝȂǱ ǦɆǤɅȀȒȱä çäìɀǱɀƫä 
 .ƑɅȀȒȱä ǴǣȀȱä åǠȆǪǵä Ƃâ ăɎǤȪǪȆȵ ùǠȒǩ ùɀȅ ȠȱǠǤȵ ǠȾȺȝ ǰǪȺɆȅ Ɣȱä ǦɆȺȵȂȱä çǠȩĀȀȦȲȱ ǦȲǱǘƫä ǦɆǤɅȀȒȱä çǠǣɀȲȖƫǠǣ ùäƕȝɍä ȴǪɅ

ȱä çǠȩĀȀȦȲȱ ǦȲǱǘƫä ǦɆǤɅȀȒȱä çäìɀǱɀƫǠǣ ùäƕȝɍä ȴǪɅ ǠȶȺɆǣȵ üȂȺǩ ùɀȅ ȠȱǠǤȵ ǠȾȺȝ ǰǪȺɆȅ Ɣȱä ǦɆȺȵȂƑɅȀȒȱä ǴǣȀȱä åǠȆǪǵä ǼȺȝ ɎǤȪǪȆ. 
 ȬȲǩ ȸȵ æìǠȦǪȅɍä ǦɆȹǠȮȵä ýǼȝ Ȝȩɀǩ ǦȱǠǵ Ž ǠȾȒɆȦơ ȴǪɅĀ ǦɆȱǠƫä çǠȹǠɆǤȱä ǸɅîǠǩ Ž ǦȲǱǘƫä ǦɆǤɅȀȒȱä çäìɀǱɀƫä ǼɆȍî ǦȞǱäȀȵ ȴǪɅ

 ăǠɆǝȂǱ ǦɆǤɅȀȒȱä çäìɀǱɀƫä à ăǠɆȲȭ Ā. 
 :üǠȶȱä ðàî 

- äǼȍâ ȤɆȱǠȮǩ:ùȀȎȶȱä ȴȾȅà ÞäȀȉ Āà î 
 .(ǼǱĀ þâ ȤɆȱǠȮǪȱä ȻǾƬ ƑɅȀȒȱä Ȁǭɉä ǼȞǣ ŽǠȎȱǠǣ) æîĀǼƫä êǠǣîɉä ɂȲȝ ùȀȎƫä ȴȾȅà ÞäȀȉ Āà îäǼȍâ ȸȝ ǦƟǠȹ ȤɆȱǠȮǩ Ăà ǼɆȩ ȴǪɅ

 .ȰǹǼȱä þǠɆǣ ɂȲȝ ȤɅîǠȎȶȭ ȤɆȱǠȮǪȱä ȻǾȽ ǼɆȩ ȴǪɆȥ ÞäȀȊȱä Āà îäǼȍɋä ǦɆȲȶȝ ȰȶȮǪȆǩ Ɓ äíâ 
ǦȍǠȪȶȱä ÞäȀǱâ : 

ÞäȀǱâ ȴǪɅ  çäìɀǱɀƫä ȨȪƷ þà Āà ȠȱǠǤƫä ƙǣ ǦȍǠȪƫä ÞäȀǱɋ ăǠɆȹɀȹǠȩ ăǠȪǵ ùȀȎƫä ȬȲƹ ǠȵǼȺȝ ǦɆȱǠȵ çǠǣɀȲȖȵĀ çäìɀǱɀȵ ƙǣ ǦȍǠȪƫä
.ȔȪȥ ƃǠƫä ȂȭȀƫä Ž ǦɆȥǠȎȱä ǦȶɆȪȱä îǠȾșâ ȴǪɅĀ Û ȸȵäȂǪȵ ȰȮȊǣ çǠǣɀȲȖƫä ìǼȆɅĀ 

ȤɅîǠȎȶȱǠǣ ùäȀǪȝɍäĀ çäìäȀɅɋä ȨȪǶǩ  : 
 çäìäȀɅɋǠǣ ùäƕȝɍä ȴǪɅ ǦǲǪȺƫä Ƙȡ çɎɅɀȶǪȱä æǼȍîàĀ ǦȲǱǘ

ć
ƫä öɀɆǤȱä ȴȵǾǣ ǦȍǠƪä çäìäȀɅɋä ÞǠȺǮǪȅǠǣ úǠȪǶǪȅɍä ðǠȅà ɂȲȝ ȤɅîǠȎƫäĀ

 .ǦșɀȦƮ çɍɀȶȝĀ êǠǣîà åǠȆǵ Ž ǠȾȲɆǲȆǩ ȴǪɅĀ çäìäȀɅǚȭ Ǡŏ ùäƕȝɍä ȴǪɅ ɍ ǬɆǵ 
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 ɀȺǪƫä çǠȵǼƪä ƇǼȪǩ üɎǹ ȸȵ (åǠȞǩɉä) ýɀȅȀȱäĀ çɍɀȶȞȱä ȸȵ Ȱǹì ùȀȎƫä ȨȪƷ ýɀȅȀȱä ȸȵ ȰǹǼȱä ȴɆȆȪǩ ȸȮƹĀ ÛȼǝɎȶȞȱ Ǧȝ
 :ƙǪǞȥ ȸȶȑ (åǠȞǩɉä) 

1 ǦɆȱǠȵ æƕȥ Ȱȭ ȰȶƠ ǬɆƜĀ úǠȪǶǪȅɍä ðǠȅà ɂȲȝ ȰǹǼȱä äǾŏ ùäƕȝɍä ȴǪɅ :ȸȵȂȱä ȸȵ ǦȺɆȞȵ æƕȥ ɂȲȝ ǦȵǼȪƫä çǠȵǼƪä ȸȵ ȰǹǼȱä (
 ȘȦƩäĀ çäìɀǱɀƫä æîäìâ ȸȵ ýɀȅȀȱäĀ çɍɀȶȞȱä ȸȶȒǪɅ ĂǾȱä ȰǹǼȱä ȸȵ ǠȾȎƸ Ǡƞ .ǠȽƘȡĀ ǦȦȲǪǺƫä ǦɅîǠȊǪȅɍäĀ ǦɅîäìɋä åǠȞǩɉäĀ ƙȵɉä 
 .úǠȪǶǪȅɍä àǼǤȵ ǢȆǵ Ǡŏ ùäƕȝɍäĀ ǠȾȲɆǱǖǩ ȴǪɅ çɎɆȾȆǪȱǠǣ ǦȪȲȞǪƫä çɍɀȶȞȱä 

2 :(çǠɆȲȶȞȱä) çǠȪȦȎȱä ȸȵ ȰǹǼȱä ( 
 Ȁǩ ȰǮȵ ǬȱǠǭ ùȀȕ Ȝȵ (ǦɆȲȶȝ) ǦȪȦȎȱ çǠȑĀǠȦƫä Ž ǦȭîǠȊƫä Āà çǠȑĀǠȦƫä ȸȵ ǖȊȺǩ Ɣȱä åǠȞǩɉä ȰǮȵ ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Āà ȴȾȅà ÞäȀȉ çǠǤɆǩ

.(ǦɆȲȶȞȱä) ǦȪȦȎȱä ȸȵ ÞǠȾǪȹɋä ǼȺȝ Ǡŏ ùäƕȝɍä ȴǪɅ ÛçǔȊȺȵ ÞäȀȉĀ ȜɆǣ Āà ǦɆȱǠƫä úäîĀɉä 
 ȨȦǪƫä Þäìɉä ƘɅǠȞȵ ȨȪǶǪǩ þà ǼȞǣ Ǡŏ ùäƕȝɍä ȴǪɅ ÛȨȪǶǪɅ þà Ǣƶ ƙȞȵ Þäìà Ȝȵ ǠȾȖǣî ȴǪɅ ƔȱäĀ ǠȾȺȵ ÞȂƨä Āà ýɀȅȀȱäĀ çɍɀȶȞȱä

 .ǠȾɆȲȝ 
ȞɅïɀǪȱä :ȴȾȅɊȱ ǦɅǼȪȺȱä çǠ 

 .(ƙƵǠȆȶȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦǞɆƬä ȸȵ ǠȽîäȀȩâ ÛùȀȎƫä Ȩǵ ȸȵ ǴǤȎǩ ǠȵǼȺȝ) ǠȾȪȪƠ ǼȺȝ çǠȭȀȊȱä ȴȾȅà êǠǣîǖǣ ùäƕȝɍä ȴǪɅ 
:ǦȹɀȽȀƫä ǦɆȱǠƫä çäìɀǱɀƫä 

äîǠȪȞȲȱ Ǡŏ ǦȍǠƪä çɎǲȆȱä Ž ǠȾǪȦɆǶȍ ɂȲȝ ȸȽî æîǠȉâ ǠȾɆȲȝ Ȝȑɀǩ Ɣȱä (ǦȱɀȪȺƫä ƘȡĀ ǦȱɀȪȺƫä) üäɀȵɉä Ȱǲȅ ǠƬ Ɣȱä çɍɀȪȺȶȲȱĀ ç
 ȸȽäȀȱä ǼɆǣ ǠőïǠɆǵ ɂȪǤǩĀ ȸǝäǼȱä ȸőȀƫä ǦǶȲȎƫ .ȸőȀƫä ȸǝäǼȱä ǦȪȥäɀƞ þɀȮɅ ùȀȎǪȱä Ȩǵ þà ɍâ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ǦȥǠȭ ȼȱ ɂȪǤǩĀ 

:ǦȪǶǪȆćȵ þɀɅǼȱ ăÞǠȥĀ ùȀȎȶȲȱ ǠȾǪɆȮȲȵ Ǩȱß ɄǪȱä çäìɀǱɀȶȱä 
-ä ǦɆȹäȂɆƫä Ž ùȀȎȶȲȱ ǠȾǪɆȮȲȵ Ǩȱß Ɣȱä çäìɀǱɀƫä ȀȾȚǩ Ǡŏ Ǩȱß Ɣȱä ǦȶɆȪȱǠǣ ȬȱíĀ ǦɆȦȎǪȱäĀ îǠȶǮǪȅɍä ǼɆȩ çäìɀǱɀȵ ǼȺǣ ȸȶȑ ǦȵǠȞȱ

 ƆǼǩ Ăà ȰɆǲȆǩ ȴǪɅĀ ÛĂìäȀȥâ ȰȮȊǣ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱǠǣ ǦɆȱǠƫä çǠȹǠɆǤȱä ǸɅîǠǩ Ž ǠȾȶɆɆȪǩ ìǠȞćɅĀ ÛȰȩà ǠȶȾɅà ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱä Āà ùȀȎȶȲȱ Ž
.ìäȀɅǚȭ æìǠɅȂȱä ȰɆǲȆǩ ȴǪɅ ɍĀ ȰǹǼȱä þǠɆǣ Ž æîǠȆǺȭ ǠȾǪȶɆȩ  ǦȶɆȩ ïĀǠǲǪɅ ɍ ĂǾȱä ǼƩä Ƃâ ȰǹǼȱä þǠɆǣ Ž ǦȪǵɎȱä æìǠɅȂȱä ȰɆǲȆǩ ȴǪɅ

 .ăǠȪǣǠȅ ȼȲɆǲȆǩ Ź ĂǾȱä ƆǼǪȱä 
:ǦȅɀȶȲȶȱä ȀɆȡ çäìɀǱɀȶȱä 

-  Ǡŉȵà .ǠȾɆȲȝ üɀȎƩä ǸɅîǠǩ Ž ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱǠǣ ǼŉɆȪćǩ éǠȵǼȹɍä üɎǹ ȸȵ ǠȾɆȲȝ üɀȎƩä ȴǪɅ Ɣȱä ǦȅɀȶȲƫä Ƙȡ çäìɀǱɀƫä
 Ƙȡ çäìɀǱɀƫä.ǦȦȲȮǪȱǠǣ ǠȾȲɆǲȆǩ ȴǪɆȥ éǠȵǼȹɍä Ƙȡ āȀǹćà ǦȪɅȀȕ üɎǹ ȸȵ ǠȾɆȲȝ üɀȎƩä ȴǪɅ Ɣȱä ǦȅɀȶȲƫä 

-  ÞǠȦȕâ ȴǪɅĀ .æìǼ ćƮ Ƙȡ æƕȦȱ Āà æìǼ ćƮ æƕȦȱ ƗȵȂȱä ǠȽȀȶȝ ȀɅǼȪǩ ðǠȅà ɂȲȝ ǦȅɀȶȲƫä Ƙȡ çäìɀǱɀƫä ȤɆȺȎǩ ȴǪɅ
ȀȶȞȱä äǾȽ üɎǹ ìǼ ćƮ Ɨȵï Ȁȶȝ ǠƬ Ɣȱä ǦȅɀȶȲƫä Ƙȡ çäìɀǱɀƫä  Ƙȡ çäìɀǱɀƫä Ǡŉȵà .ȰǹǼȱä þǠɆǣ Ž ÞǠȦȕɋä ǼɆȩ ȴǪɅĀ

 Ž ƆǼǩ Ăà ȰɆǲȆǩ ȴǪɅĀ ǦɆȱǠƫä çǠȹǠɆǤȱä ǸɅîǠǩ Ž ǠȾǪȶɆȩ Ž ƆǼǪȱä ǦȞǱäȀćȵ ȴǪɆȥ ìǼ ćƮ Ƙȡ ƗȵȂȱä ǠȽȀȶȝ Ɣȱä ǦȅɀȶȲƫä
.ȰǹǼȱä þǠɆǣ Ž ǠȾǪȶɆȩ 

- Ž ǦȅɀȶȲƫä Ƙȡ çäìɀǱɀƫä ǦȶɆȩ ƆǼǩ ɂȲȝ çäȀȉǘćȵ ǦŉɅà ǦȞǱäȀćȵ ȴǪɅ ȀȶȞȱä ǦȞǱäȀćȵ ȴǪɅ ȬȱǾȭ .ǦɆȱǠƫä çǠȹǠɆǤȱä ǸɅîǠǩ 
.ǦȪǵɎȱä çäƕȦȱä ɂȲȝ çɎɅǼȞǩ ǦŉɅà ÞäȀǱâ ȴǪɅĀ çäìɀǱɀƫä ȬȲǪȱ ƗȵȂȱä 

-   .ȰǹǼȱä þǠɆǣ ɂȲȝ ȼǭĀǼǵ îɀȥ ȰȶƷ ùĀȀȎȶȭ èǠƜɉä çǠȪȦȺǣ ùäƕȝɍä ȴǪɅ 
-  Ȁøøȉ Ȱøȍǖȭ ðɀøøȶȲȵ Ƙøȡ Ȱøøȍà ȀɅɀøøȖǩ ǦøȲǵȀȵ üɎøøǹ ǦøøȝɀȥǼƫä çǠøȪȦȺȱǠǣ ùäƕøøȝɍä ȴǪøɅ Āà îǠøøȾșâ ɂøøȲȝ ùȀøȎƫä æîǼøøȩ ǦȖɅ

:ȨɆȪƠ 
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o  .ýäǼǺǪȅɎȱ Āà ȜɆǤȲȱ ăäȂȽǠǱ ǴǤȎɆȱ ðɀȶȲƫä Ƙȡ Ȱȍɉä üǠȶȭâ ɂȲȝ ǦɆȺȪǪȱä æîǼȪȱäĀ āĀǼƨä 
o Āà ȼȞɆǣĀ Ȱȍɉä üǠȶȭâ Ž æǖȊȺƫä ǦɆȹ  .ȼȵäǼǺǪȅä 
o  .Ȱȍɉä ýäǼǺǪȅä Āà ȜɆǣ ɂȲȝ æǖȊȺƫä æîǼȩ 
o ǪɅĀ ÛǦɆȲǤȪǪøøȆȵ ǦɅìǠøøȎǪȩä ȜȥǠøøȺȵ Ȱøøȍɉä äǾøøȽ ǰǪȺɆøøȅ ȤøøɆȭĀà ǼøøɅǼƨä ȰøøȍɊȱ úɀøøȅ ìɀøøǱĀ îǠøøȾșâ ɂøøȲȝ æǖøøȊȺƫä æîǼøøȩ Ȭøøȱí ȸȶøøȒ 

 .ăǠɆȲǹäì ȼȵäǼǺǪȅä ȴǪɆȅ þǠȭ äíâ ȻǼǝäɀȥ 
o  .ýäǼǺǪȅɎȱ Āà ȜɆǤȲȱ ȻȂɆȾƟĀ Ȱȍɉä üǠȶȭɋ æǖȊȺƫä āǼȱ ǦɆȱǠƫäĀ ǦɆȺȪǪȱä æîǼȪȱä ìɀǱĀ 
o  ðɀȶȲƫä Ƙȡ Ȱȍɉä ɂȲȝ ǦȝɀȥǼƫä ǦȦȲȮǪȱä ȼɆȲȝ ǼȶǪȞɅ ȰȮȊǣĀ ðǠɆȩ ɂȲȝ æǖȊȺƫä æîǼȩ.ȀɅɀȖǪȱä ǦȲǵȀȵ Ž 
- : ùȀȎƫä āǼȱ ǦȅɀȶȲƫä Ƙȡ çäìɀǱɀƫä ȸȵ ǼȺǣ ȰȮȱ ǦɆǤȅǠǶ

ć
ƫä ǦȅǠɆȆȱä ɄȲɅ ǠȶɆȥ 

.çǼǱĀ þâ ǦȶɆȪȱä Ž ƆǼǪȱä ǦȹĀǘȵ Ā ǦɅîɀȆȱä çäƘȲȱǠǣ ǦȦȲȮǪȱä ȀȞȅ ðǠȅà ɂȲȝ ǦɅìǠƫä Ƙȡ ǦǪǣǠǮȱä çäìɀǱɀƫä ȀȾȚǩ 

 ƗȵȂȱä ǠȽȀȶȝ Ɣȱä ǦɅìǠƫä Ƙȡ ǦǪǣǠǮȱä çäìɀǱɀȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ȰɆǲȆǩ ȴǪɅĀ ǦɆȱǠƫä çǠȹǠɆǤȱä ǸɅîǠǩ Ž ǠȾǪȶɆȩ Ž ƆǼǪȱä ǦȞǱäȀȵ ȴǪɅ ÛìǼƮ Ƙȡ
.ȀǝǠȆƪä Āà êǠǣîɉä þǠɆǣ Ž ǠȾǪȶɆȩ Ž ƆǼǩ Ăà 

    :ɄȲɅ Ǡȶȭ ǦɆǱǠǪȹɍä îǠȶȝɉä āǼȵ ɂȲȝ ǦɅìǠƫä Ƙȡ ǦǪǣǠǮȱä çäìɀǱɀƫä ÞǠȦȕä ĂȀƶ 

  ǦɆǩǠȵɀȲȞƫä ǰȵäȀǣ 5 ) çäɀȺȅ20%( 

- ǦɅîäȀȶǪȅɍä ä îäȀȩĀ ȀȚǶȱ 

 Ž ȬȺǤȱä ɄȵǠƮ Ȝȵ ǦɆȹɀȹǠȪȱä çäÞäȀǱɋä ǦȞǣǠǪȵ ǦȾǱ æƘǤȮȱä ìɀȾƨä üǾǤǣ ɄȵɎȅɋä ƃĀǼȱä ǦɅîɀȅ ȬȺǣ Ž þɀɆȺȞƫä ýɀȪɅ

 ǦɆǤȺǱɉä üɀȍɉä ǦǤȩäȀȵ ǢǪȮȵ ȰǤȩ ȸȵ ȼɆȲȝ ǦȑĀȀȦȵ üäȂǩ ɍ Ɣȱä çǠǣɀȪȞȱä Ȝȥî ǦɆȢǣ ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱäOFAC 

ɅȀȵɉä ǦȹäȂƪä æîäïɀȱ ȜǣǠǪȱäǦɆȮ Û çɎɆȾȆǪȱäĀ çǠȵǼƪä ǦȥǠȭ ƇǼȪǪǣ ȬȺǤȱä îäȀȶǪȅä ɂȲȝ ǠɆȲȞȱä æîäìɋä Ǽȭǘǩ ÛȨǤȅ Ǡȵ Ƃâ ǦȥǠȑâ

.ÞɎȶȞȲȱ ǦɆȥȀȎƫä 

- ȸɅǼȱä ǢȖȉ Ʉȥ ùȀȎȶȱä ǦȅǠɆȅ  

 æǠȥĀ Āä ìäǼȆȱä ȸȝ ȴȾȦȩɀǩĀ ÞɎȶȞȱä ȐȞǣ āǼȱ ȀǮȞǩ çɍǠƩ ÞɎȶȞȲȱ îǠȶǮǪȅɍäĀ ȰɅɀȶǪȱä çǠɆȲȶȞȱ ȼȪɆǤȖǩ óȀȞȵ Ž ȬȺǤȱä óȀȞǪɅ
ä ȰǝǠȅɀȱä ȜɆƤ öǠǤǩǠǣ ȬȺǤȱä ýɀȪɅĀ , ȼɆȲȝ Ǣǩƕƫä ȸɅǼȱä Āä ýäȂǪȱɍä ȠȲǤȵ ìäǼȅ ȰɆȶȞȱä ȜɆȖǪȆɅɍ āȀǹä îɀȵà ǦɅä èĀǼǵ Āä ȰɆȶȞȱ

 ǠȾɆȲȝ ǾɆȦȺǪȱä ȸȮƹ ȰɆȶȞȱä āǼȱ çäìɀǱɀȵ Ăà ìɀǱĀ ýǼȝ ȸȵ ǼȭǖǪȱä ǼȞǣĀ ǠȽƘȡ Āä ǦɆȹɀȹǠȪȱä úȀȖȱǠǣ Ǡȵä ȼȩɀȪǵ ȰɆȎǶǪȱ ǦǵǠǪƫä
ȪɅÛ ȬȺǤȱä úɀȪǵ ȰɆȎƠĀ Ɣȱä çɍǠƩä ȌɆǺȲǩ ȸȮƹĀ ȼȺȵ ÞȂǱ Āä ȸɅǼȱä ȰȵǠȭ ýäǼȝä Ź ăäÞäɀȅ ȼȵäǼȝäĀ ȸɅǼȱä ûɎȾǪȅä ȬȺǤȱä îȀ

:ƃǠǪȱä ɀǶȺȱä ɂȲȝ ȸɅǼȱä ýäǼȝä ǠȾɆȲȝ ȨǤȖȺɅ 
 

- ȼǩǠȵäȂǪȱǠǣ ÞǠȥɀȱǠǣ ƙɆȝȀȊȱä ȼǭîɀȱäĀä ÞɎȦȮȱä æîǼȪȵ ýǼȝĀ (ìäȀȥɍä ÞɎȶȞȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ) ȰɆȶȞȱä æǠȥĀ 
- ƹ ĂǾȱä ȰɆȶȞȲȱ ɄȲȮȱä ȂǲȞȱäȬȺǤȱä ȻǠƟä ȼǩǠȵäȂǪȱä ìäǼȅ ɂȲȝ æîǼȪȱäĀ ȰȶȞȱä ȸȵ ȼȞȺ 
- ȰɆȶȞȱä ðɎȥǚǣ ɄǝǠȒȩ ȴȮǵ îĀǼȍ 
- ǦɅìǠȎǪȩɍä öǠȑĀɍä ǦǲɆǪȹ ȴȾɆȲȝ ǦǤǩƕƫä çǠȵäȂǪȱɍä ìäǼȅ ɂȲȝ ȰɆȦȮȱäĀ ȰɆȶȞȱä æîǼȩĀ ǦɆȹǠȮȵä ýǼȝ 
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- ȱä ȻǾȽ üɎǹ ȸȵ ùǠȭ ȰȮȊǣ ȼȩɀȪǵ ÞǠȦɆǪȅä ɂȲȝ ȬȺǤȱä æîǼȩ ýǼȝĀ çǠȹǠȶȒȱä ǦȶɆȩ Ž üɎǪǹä. ǠȾǪȶɆȩ óǠȦƳɍ çǠȹǠȶȒ 
-  ȄȲƭ ȸȵ æîȀȪƫä ǢȆȺȲȱ ɂȲȝɍä ǼƩä ǢȆǵ ɄȩǠǤȱä ÞȂƨä ìäǼȅ ȰǣǠȪȵ ȼǪɆȹɀɅǼȵ ȸȵ ÞȂǱ ýäǼȝɋ ȀǮȞǪƫä ȰɆȶȞȱä Ȝȵ ǦɅɀȆǩ ìɀǱĀ

ȬȱǾȱ îƎȵ ìɀǱĀ Ȝȵ æîäìɋä 
- .îƎȵ ìɀǱĀ Ȝȵ (ìĀǼƩä ȨɆȑà Ž) ȸɅǼȱä ýäǼȝä ȬȺǤȱä æîäìâ ĂǖǩȀǩ Ɣȱä ǦɆȹǠȆȹɍä çɍǠƩä 
- ȜɆƤ ŽĀ  ǨǤǭĀ ǦɅìɀȱäĀ ǦɆȹɀȹǠȪȱä ȰǝǠȅɀȱä ȜɆƤ ǾȦȺǪȅä ȼȹä ȸɅǼȱä ýäǼȝä ȀȪɅ þà ȰǤȩ ȬȺǤȱä þà ȸȵ ǼȭǖǪȱä Ǣƶ ǦȪǣǠȆȱä çɍǠƩä

ǠȒɅä ìäǼȆȱä ɂȲȝ ȰɆȦȮȱä æîǼȩ ýǼȝ Āä ȰɆȶȞȲȱ ƙɆȝȀȊȱä Ǧǭîɀȱä ȰǤȩ ȸȵ Āä ȰɆȶȞȱä ȰǤȩ ȸȵ ìäǼȆȱä ɂȲȝ æîǼȪȱä ýǼȝ ȬȺǤȱä āǼȱ  
Āä ĂǼȞǩ ǦɅä ȬȱǠȺȽ þɀȮɅɍ ǬɆƜ Û  ȰɆȎǶǪȱä çäÞäȀǱä ȼȞǣǠǪȵ Āä ǴȺƫǠǣ Þäɀȅ ȬȺǤȱä ȰǤȩ ȸȵ ƘȎȪǩ 

-  úɀȪǵ ȰɆȎǶǪȱ ȰɆȶȞȱä āǼȱ çäìɀǱɀȵ Ăä ȸȝ ǬǶǤȱäĀ ǼɅǼȆǪȲȱ ȰɆȶȞȱä ǦȞǣǠǪȵ ȸȝ ȤȩɀǪȱä ȸɅǼȱä ûɎȾǪȅä Āä ýäǼȝä ƗȞɅɍ
ɆȎƠ üǠǵ ŽĀÛ ǠȾɆȲȝ îɀǮȞȱä ȸȮƹ ȠȱǠǤȵ Ăä ȰɆȎǶǪȱ ǬǶǤȱäĀ ǦȞǣǠǪƫä Ž îäȀȶǪȅɍä ǢǱɀǪɅ Ȱǣ ȬȺǤȱä þɀɅǼȱ ȠȱǠǤȵ Ăà Ȱ

 çäìäȀɅɍä åǠȆƩ ǦȲȎǂä ȠȱǠǤƫä ȻǾȽ ǼɆȪǩ ǠȪǣǠȅ ǦȮȲȾǪȆȵĀ ǦȵĀǼȞȵ 
-  ȸɅǼȱä ýäǼȝä ǸɅîǠǩĀ ǠȾǪȶɆȩĀ ǦȵĀǼȞƫä þɀɅǼȱä ȸȝ ǦɆȺȞƫä ȰɅɀȶǪȱä îäìäĀ ȬȺǤȱä æîäìâ āǼȱ Ȱǲȅ ȬȆȵ Ǣƶ 
-  üǠǵ ŽĀÛ ȬȺǤȱä úɀȪǵ ȰɆȎǶǪȱ ȰɆȶȞȱä āǼȱ çäìɀǱɀȵ Ăä ȸȝ ǬǶǤȱä ǦȞǣǠǪȵ Ž îäȀȶǪȅɍä ǦȵĀǼȞȵ þɀɅǼȱ ȠȱǠǤȵ Ăà ȰɆȎƠ

çäìäȀɅɍä åǠȆƩ ǦȲȎǂä ȠȱǠǤƫä ȻǾȽ ǼɆȪǩ ǦȮȲȾǪȆȵĀ 
-  ɂȲȝ ȬȺǤȱä ǦȪȥäɀȵĀ ăǠȪǣǠȅ ýĀǼȞƫä ȸɅǼȱä ìäǼȅ ǼȞǣ ɍâ ǼɅǼǱ ȰɅɀƢ Ăà ȼȺȵ ÞȂǱ Āä ȼȺɅì ýäǼȝä ŹĀ ȨǤȅ ȰɆȶȝ Ăä ǴȺȵ ýǼȝ

. Ȭȱí 
3- ǦɅȂȭȀȵ ùîǠȎȵ āǼȱ æǼȍîàĀ ǼȪȹ : 

ä ǦɅǼȪȺȱä æǼȍîɉäĀ ǼȪȺȱä ɀȽ āǼȱ æǼȍîɉäĀ ǼȪȺȱä :ȸȶȒǪǩĀ Û(Ȱȩǖȥ ȀȾȉà ǦǭɎǭ ǦɆȲȍɉä ǠőǠȩǠȪǶǪȅä) ȀȾȉà ǦǭɎǭ æǼȵ üɎǹ ȨǶǪȆǩ Ɣȱ
.ǦɅȂȭȀȵ ûɀȺǣ 

ǦɅîɀȅ æȀɆȱ 
þǠɆǤȱä 31/12/2020 31/12/2019 

ǦȺɅȂǺȱä Ʉȥ ǼȪȹ 4,830,916,862 5,229,128,975 
: ǦɅȂȭȀȵ ùîǠȎȵ āǼȱ æǼȍîà   

- ǢȲȖȱä ǨǶǩ ȜǝäìĀ /ǦɅîǠǱ çǠǣǠȆǵ 414,028,707,246 223,061,513,739 
- ĂǼȪȺȱä ɄȕǠɆǪǵɍä çǠǤȲȖǪȵ 26,622,747,815 14,656,966,739 

 āȀǹà- òǠȪǪȱä ǦȥȀȡ 121,514,879 520,693,946 
ǦɆȹǠȶǪǝä ȀǝǠȆǹ ȌȎǺȵ -2,286,382,289* -2,069,194,593 

     öɀøøȶǲȶȱä 443,317,504,513 241,399,108,806 
* ȮȊǩ ȸȵ ȬȺǤȱä ÞǠȦȝä Ź ȬøȱíĀ ȼøȲǤȩ ȸøȵ æïȂøȞƫä ǦɅǼȺǪøȆƫä çäìǠøȶǪȝɍä çǠøȺɆȵǖǪǣ ǦøȪȲȞǪƫä ǦɅîɀȆȱä ǦȵɀȮƩä ȻǠƟ ǦɆǤȺǱɉä çɎȶȞȱǠǣ çǠȑȀȞǪȱä ɂȲȝ çǠȎȎƯ ȰɆ

) ȴȩî ȤɆȲȆǪȱäæ ǼȪȺȱä ȄȲƭ îäȀȩ ǢǱɀƞ12 ǸɅîǠǩ (þ.ý/10/02/2020. 
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-  Ǘä çƑƮîƴƗǁä ƲǐïĀƗ ƕǐǆƑǄƗƏ ǔǁæìƬî ƕǐîƑƜǁä Ɨ åƨƟ ƕǐïǀîǄ ùîƑƬǄ āìǁ ýƽî îƑǐƴǄǁä ùǐǆƬ 30 : 

þƑøøǐƓǁä ǍǁĀǓä ƕǂƟîǄǁä ƕǐǆƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä ƕƙǁƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä öĀǄƜǄǁä 
-  ȜǝäìĀ /ǦɅîǠǱ çǠǣǠȆǵ

ǢȲȖȱä ǨǶǩ 414,028,707,246   414,028,707,246 

- çǠǤȲȖǪȵ  ɄȕǠɆǪǵɍä
ĂǼȪȺȱä 26,622,747,815   26,622,747,815 

ǦɆȹǠȶǪǝä ȀǝǠȆǹ ȌȎǺȵ -2,286,382,289   -2,286,382,289 
öĀøǄƜǄǁä 438,365,072,772   438,365,072,772 

 
- ƕǐïǀîǄ ùîƑƬǄ āìǁ ƕǐîƑƜǁä æìƬîǔǁ ƕǐǆƑǄƗƏǗä îƏƑƨƢǁä òƬƢǄ ǍǂƳ ƕǂƬƑƟǁä ƕǀîƟǁä ǇƑǆìà üĀìƜǁä ƞƮĀǐ : 

 

þƑøøǐƓǁä ǍǁĀǓä ƕǂƟîǄǁä ƕǐǆƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä ƕƙǁƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä öĀǄƜǄǁä 

 Ʉȥ Ǡȶȭ01/01/2020 2,069,194,593   2,069,194,593 
ùȀȎȱä îǠȞȅä ȴɆɆȪǩ çǠȩĀȀȥ 918,677,763   918,677,763 
 ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀǝǠȆǺȱä ȌȎǺȵ

 ýǠȝ ȸȝ ȰȮȊȶȱä2020 -701,490,067   -701,490,067 

æîƗƻǁä ƕǐƑǊǆ ìǐƬî 2,286,382,289   2,286,382,289 
 
4- Ɏǭ æǼȶȱ ǦɆȥȀȎȵ çǠȆȅǘȵĀ ùîǠȎȶȱä āǼȱ çäìǠȾȉĀ îǠȶǮǪȅä çǠǣǠȆǵĀ çǠȝäǼɅâ:Ȱȩà Āà ȀȾȉà Ǧǭ  

:ɄȲɅ Ǡȶȭ ɄȽ ǼȺǤȱä äǾȽ ȰɆȍǠȦǩ þâ 

 
ǣ ǨȢȲɉä æǼȍîƫäǢǶȆȱä æǼɆȪ çǠǣɀȪȞȱä ǦǲɆǪȹ// 102,597,944,630 //  ǦɅîɀȅ æƘȱ)ȰǣǠȪȵ// 34Û373Û418Û972 // æƘȱ

ǦȪǣǠȆȱä ǦȺȆȲȱ  ǦɅîɀȅ ( . 
ɍĀǼȱä ùȀȍ ȀȞȅ öǠȦǩîâ ȸȝ ȴǱǠȹ öǠȦǩîɋä äǾȽ þà ăǠȶȲȝ ȸȵ î436  Ɠǵ ð.ü1Û256  ð.ü 

ȬȺǤȱǠǣ ǦɆȥǠȎȱä ǦȍǠƪä üäɀȵɉä ȠȲǤȵ ȠȲǤɅ// 84,349,685,478 //ð.ü. 

 
ùîǠȎȵ ùîǠȎȵ 

öɀøøøøøøøøøøøȶǲȶȱä 
ǦøøøøɆȲǶȵ ǦøøøøɆǱîǠǹ 

þǠøøøøɆǤȱä 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 

 ǦɅîɀȅ æȀɆȱ ǦɅîɀȅ æȀɆȱ ǦɅîɀȅ æȀɆȱ ǦɅîɀȅ æȀɆȱ ǦɅîɀȅ æȀɆȱ ǦɅîɀȅ æȀɆȱ 
ǣǠȆǵ çǠ ǦɅîǠǱ

ǢȲȖȱä ǨǶǩĀ 113,499,558,468 39,005,629,275 105,355,026,092 34,747,546,357 218,854,584,560 73,753,175,632 

 ȌȎǺȵ üȂȺɅ
ǦɆȹǠȶǪǝâ ȀǝǠȆǹ -1,786,088,666 -1,130,602,590 -8,203,719,953 -1,238,109,077 -9,989,808,619 -2,368,711,667 

öĀǄƜǄǁä 111,713,469,802 37,875,026,685 97,151,306,139 33,509,437,280 208,864,775,941 71,384,463,965 
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-  Ǘä çƑƮîƴƗǁä ƲǐïĀƗǖǁ ƕǐǆƑǄƗƏ Āà îǊƪà ƕƙǘƙ æìǄǁ ƕǐƺîƬǄ çƑƨƨáǄĀ ùîƑƬǄǁä āìǁ çäìƑǊƪĀ îƑǄƙƗƨä çƑƓƑƨƟĀ çƑƳäìǐ
üƽà  ýƽî îƑǐƴǄǁä ùǐǆƬƗ åƨƟ30: 

þƑøøǐƓǁä ǍǁĀǓä ƕǂƟîǄǁä äƕǐǆƑƙǁä ƕǂƟîǄǁ ƕƙǁƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä öĀǄƜǄǁä 

 çǠǣǠȆǵǢȲȖȱä ǨǶǩĀ ǦɅîǠǱ 218,854,584,560   218,854,584,560 
ǦɆȹǠȶǪǝä ȀǝǠȆǹ ȌȎǺȵ üȂȺɅ -9,989,808,619   -9,989,808,619 

öĀøǄƜǄǁä 208,864,775,941   208,864,775,941 
 
 
-  Ǘä îƏƑƨƢǁä òƬƢǄ ǍǂƳ ƕǂƬƑƟǁä ƕǀîƟǁä ǇƑǆìà üĀìƜǁä ƞƮĀǐǖǁ ƕǐǆƑǄƗƏ āìǁ çäìƑǊƪĀ îƑǄƙƗƨä çƑƓƑƨƟĀ çƑƳäìǐ

üƽà Āà îǊƪà ƕƙǘƙ æìǄǁ ƕǐƺîƬǄ çƑƨƨáǄĀ ùîƑƬǄǁä : 

þƑøøǐƓǁä ǍǁĀǓä ƕǂƟîǄǁä ƕǐǆƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä ƕƙǁƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä öĀǄƜǄǁä 

 Ʉȥ Ǡȶȭ01/01/2020 2,368,711,667   2,368,711,667 
ùȀȎȱä îǠȞȅà ȴɆɆȪǩ çǠȩĀȀȥ 1,029,433,889   1,029,433,889 
 ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀǝǠȆǺȱä ȌȎǺȵ

 ýǠȝ ȸȝ ȰȮȊȶȱä2020 6,591,663,063   6,591,663,063 

æîƗƻǁä ƕǐƑǊǆ ìǐƬî 9,989,808,619   9,989,808,619 
 
5-  çǠǣǠȆǵîǠȶǮǪȅä :ȀȾȉà ǦǭɎǭ ȸȝ ǼɅȂǩ æǼȶȱ ǦɆȥȀȎȵ çǠȆȅǘȵĀ ùîǠȎȶȱä āǼȱ çäìǠȾȉĀ  

    ǦɅîɀȅ æƘȱ 

 
úïƓƮǆ  ƗùùùùǒǄơǆ úïƓƮǆ ùùùùǒƞïƓƤƗ ÷āùùùùùùùùùùùǆƞǆǃå 

дϝ̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮̮тϠЮϜ 31/12/2020 13/12/2019 31/12/2020 13/12/2019 31/12/2020 13/12/2019 

 ϤϝϠϝЂϲ
 ϣтϼϝвϪϦЂϜ
ϣЧЯАв 

0 0 37,910,606,875 12,942,207,799 37,910,606,875 12,942,207,799 

ϣтЮмϸ ϣϲϠϜϼв 0 0 6,304,313,598 2,152,825,162 6,304,313,598 2,152,825,162 
 ϤϝϠϝЂϲ
ϢϸвϮв 

0 0 486,487 168,880 486,487 168,880 
 óƮƤǆ ýðǈǒ

 ïƑƓƪƤåƗǒǈƓǆƙƑ 0 0 -1,488,140,974 -241,524,645 -1,488,140,974 -241,524,645 

Им̮̮̮̮̮̮̮вϮвЮϜ 0 0 42,727,265,986 14,853,677,196 42,727,265,986 14,853,677,196 

 
ƪǃå çíǒǀǆǃå çíƮïǕå èƺǄƕæơ//  44,215,406,960 //)  Ɨǒïāƪ çïǒǃ ýƕƓǀǆ// 15,095,201,841 //ƗǀƕƓƪǃå ƗǈƪǄǃ  Ɨǒïāƪ çïǒǃ ( . 

 ÿǆ ïǙāíǃå úïƮ ïƶƪ ÷Ɠƽƙïã ÿƵ þƞƓǈ ÷ƓƽƙïǗå åîǋ ÿá ĄƓǆǄƵ436  Ǐƙơ ñ.ý1Ü256  ñ.ý 
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-  Ǘä çƑƮîƴƗǁä ƲǐïĀƗ ƕǐǆƑǄƗƏǁ çƑƓƑƨƟǗä Ā îƑǄƙƗƨǁä Ā ùîƑƬǄǁä āìǁ çäìƑǊƪǁä çƑƨƨáǄǁäƬǄîǊƪà ƕƙǘƙ þƳ ìǐïƗ æìǄǁ ƕǐƺî: 

þƑøøǐƓǁä ǍǁĀǓä ƕǂƟîǄǁä ƕǐǆƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä ƕƙǁƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä öĀǄƜǄǁä 

ǦȪȲȖȵ ǦɅîǠȶǮǪȅä çǠǣǠȆǵ 37,910,606,875 0 0 37,910,606,875 
ǦɆȱĀì ǦǶǣäȀȵ 6,304,313,598 0 0 6,304,313,598 
æǼȶǲȵ çǠǣǠȆǵ 486,487 0 0 486,487 
 ȀǝǠȆǹ ȌȎǺȵ üȂȺɅäɆȹǠȶǪǝǦ -1,488,140,974 0 0 -1,488,140,974 
öɀøȶǲȶȱä 42,727,265,986 0 0 42,727,265,986 

 
-  ƕǐǆƑǄƗƏǗä îƏƑƨƢǁä òƬƢǄ ǍǂƳ ƕǂƬƑƟǁä ƕǀîƟǁä ǇƑǆìà üĀìƜǁä ƞƮĀǐǁ çƑƓƑƨƟǗä Ā îƑǄƙƗƨǁä ùîƑƬǄǁä āìǁ çäìƑǊƪ

 Āǁä çƑƨƨáǄǁäîǊƪà ƕƙǘƙ þƳ ìǐïƗ æìǄǁ ƕǐƺîƬǄ : 

 

þƑøøǐƓǁä ǍǁĀǓä ƕǂƟîǄǁä ǄǁäƕǐǆƑƙǁä ƕǂƟî ƕƙǁƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä öĀǄƜǄǁä 

 Ʉȥ Ǡȶȭ01/01/2020 241,524,645   241,524,645 
ùȀȎȱä îǠȞȅà ȴɆɆȪǩ çǠȩĀȀȥ 391,504,505   391,504,505 
 ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀǝǠȆǺȱä ȌȎǺȵ

 ýǠȝ ȸȝ ȰȮȊȶȱä2020 
855,111,824   855,111,824 

æîƗƻǁä ƕǐƑǊǆ ìǐƬî 1,488,140,974   1,488,140,974 
 

6-  :ƕǐǂǐĀǄƗǁä ƕôƪǆǓä æìƬîàĀ ƕǂƜáǄǁä öĀǐƓǁä ýǄí ǏƺƑƬ 
Ǐǂǐ ƑǄǀ Ǐǉ ìǆƓǁä äíǉ üǐƬƑƻƗ þà : 

   
þǠøøɆǤȱä 31/12/2020 31/12/2019 
 ÞäȀȊȱǠǣ ȀȵɈȱ ǦǶǣäȀȶȱäĀ ǦǶǣäȀćȶȱä 696,480,670,310 378,665,037,324 
ǦȺɅǼȵ ǦȥǼȍ ǦȺǝäì çǠǣǠȆǵ  0 0 

ȰǱß ȜɆǣ 727,980,000 0 
çǠȵǼǺȱä æîǠǱä    209,495,907 

ǦɆȹäȂɆȶȱä éîǠǹ çǠǣǠȆǵ ȸȝ ǦǲǩǠȹ ȴȵí 525,372,279 186,044,303 
öɀøȶǲȶȱä 697,734,022,589 379,060,577,534 

 ǦȲǱǘȶȱä êǠǣîɉä :üȂȺɅ -45,727,217,597 -19,558,836,700 
ǦșɀȦǶȶȱä êǠǣîɉä :üȂȺɅ -370,034,955 -298,341,213 

 ȌȎǺćȵ :üȂȺɅǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀǝǠȆǺȱä  -37,629,645,633 -13,210,638,829 
çɎɅɀȶǪȱä æǼȍîàĀ ǦȲǱǘćȶȱä öɀɆǤȱä ȴȵí ɄȥǠȍ 614,007,124,404 345,992,760,792 

 

-   Ɨơāǈǆǆ èǚǒāǆƙ íƞāǒ Ǚ.þƓƶǃå ÷ƓõǀǄǃ 
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-  Ǘä çƑƮîƴƗǁä ƲǐïĀƗ ƕǐǆƑǄƗƏ ƕǐǂǐĀǄƗǁä ƕôƪǆǓä æìƬîàĀ ƕǂƜáǄǁä öĀǐƓǁä ýǄíǁ ýƽî îƑǐƴǄǁä ùǐǆƬƗ åƨƟ30 : 

ƑøøǐƓǁäþ ǍǁĀǓä ƕǂƟîǄǁä ƕǐǆƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä ƕƙǁƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä öĀǄƜǄǁä 
 îǄǒǁ ƕƟƓäîǄǁäĀ ƕƟƓäîćǄǁä

ÞäîƪǁƑƓ 274,300,437,841 348,775,194,574 73,405,037,895 696,480,670,310 

ƕǆǐìǄ ƕƺìƬ ƕǆƏäì çƑƓƑƨƟ    0 
üƜß ƲǐƓ  727,980,000  727,980,000 

(æîƑƜǗä) āîƢćà    0 
Ƒǆ ýǄí) āîƢćà þƳ ƕƜƗ

(ƕǐǆäïǐǄǁä éîƑƢ çƑƓƑƨƟ   525,372,279 525,372,279 

öĀøǄƜǄǁä 274,300,437,841 349,503,174,574 73,930,410,174 697,734,022,589 
ƕǂƜáǄǁä êƑƓîǓä :üïǆǐ -27,533,124,315 -14,785,088,724 -3,409,004,558 -45,727,217,597 
ƕõĀƻƟǄǁä êƑƓîǓä :üïǆǐ     -370,034,955 -370,034,955 

 òƬƢćǄ :üïǆǐ îƏƑƨƢǁä
ƕǐǆƑǄƗƏǗä  -271,083,490 -3,535,098,472 -33,823,463,671* -37,629,645,633 

 ƕǂƜáćǄǁä öĀǐƓǁä ýǄí ǏƺƑƬ
çǘǐĀǄƗǁä æìƬîàĀ 246,496,230,036 331,182,987,378 36,327,906,990 614,007,124,404 

* ȱä ǦȲǵȀȶȲȱ ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀǝǠȆƪä ȌȎƯ ȸȶȒǪɅǠȆǵ ȸȝ ǦƟǠȹ ȴȵǾȱä ÞǠȪȱ æȂǲǪǂä ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀǝǠȆƪä çǠȎȎƯ ǦǮȱǠǮ. (ûɀȺǣ.ÞɎȶȝ) ǦɆȹäȂɆƫä éîǠǹ çǠǣ 

- ƕǐǂǐĀǄƗǁä ƕôƪǆǓä æìƬîàĀ ƕǂƜáǄǁä öĀǐƓǁä ýǄí Ǐƺ çäîǐƸƗǁä ǇƑǆìà üĀìƜǁä ƞƮĀǐ : 

 

þƑøøǐƓǁä ǍǁĀǓä ƕǂƟîǄǁä ƕǐǆƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä ƕƙǁƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä öĀǄƜǄǁä 

 Ǐƺ ƑǄǀ ìǐƬîǁä31-12-2019  252,074,641,091 88,205,937,678 18,922,820,852 359,203,399,621 

ùîƬǁä îƑƴƨä ýǐǐƾƗ çƑƽĀîƺ 49,585,313,301 34,854,446,197 17,255,096,681 101,694,856,179 

æîƗƻǁä üǘƢ æìǐìƜǁä çǘǐǊƨƗǁä 484,572,142,723 180,220,170,641 6,690,403,974 671,482,717,338 
ƗǁäæîƗƻǁä üǘƢ æììƨǄǁä çǘǐǊƨ -363,719,681,941 -105,846,243,618 -11,178,277,542 -480,744,203,101 

 ƕƗƓƙǄǁä ƕǆǐìǄǁä ýǄíǂǁ ƕƜǐƗǆ çäîǐƸƗ
:ǍǂƳ þǄƮƗ ǏƟƑƗƗƺǗä ìǐƬîǁä Ǐƺ         

ǍǁĀǗä ƕǂƟîǄǁä Ǎǁâ üĀƟǄ 5,577,456,640 -3,439,506,091 -2,137,950,549 0 
ƕǂƟîǄǁä Ǎǁâ üĀƟǄ ƕǐǆƑƙǁä -145,259,455,196 150,170,495,225 -4,911,040,029 0 

ƕƙǁƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä Ǎǁâ üĀƟǄ -36,063,103,092 -9,447,214,182 45,510,317,274 0 
æîƗƻǁä ƕǐƑǊǆ ìǐƬî 246,767,313,526 334,718,085,850 70,151,370,661 651,636,770,037 
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- ä ýǄí Ǐƺ çäîǐƸƗǁä ǇƑǆìà üĀìƜǁä ƞƮĀǐ:ìäîƺǔǁ ƕǐǂǐĀǄƗǁä ƕôƪǆǓä æìƬîàĀ ƕǂƜáǄǁä öĀǐƓǁ 

 

þƑøøǐƓǁä ǍǁĀǓä ƕǂƟîǄǁä ƕǐǆƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä ƕƙǁƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä öĀǄƜǄǁä 

 Ǐƺ ƑǄǀ ìǐƬîǁä31-12-2019  4,385,871,264 573,999,854 1,430,404,319 6,390,275,437 

ùîƬǁä îƑƴƨä ýǐǐƾƗ çƑƽĀîƺ 0 0 0 0 

Ɨƻǁä üǘƢ æìǐìƜǁä çǘǐǊƨƗǁäæî 484,542,906 263,620,876 688,301,509 1,436,465,290 
æîƗƻǁä üǘƢ æììƨǄǁä çǘǐǊƨƗǁä -2,678,377,129 -346,381,120 -824,586,041 -3,849,344,289 

 ƕƗƓƙǄǁä ƕǆǐìǄǁä ýǄíǂǁ ƕƜǐƗǆ çäîǐƸƗ
:ǍǂƳ þǄƮƗ ǏƟƑƗƗƺǗä ìǐƬîǁä Ǐƺ         

ǍǁĀǗä ƕǂƟîǄǁä Ǎǁâ üĀƟǄ 1,011,966,109 -182,733,559 -829,232,550 0 
ƕǐǆƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä Ǎǁâ üĀƟǄ -673,879,264 750,176,724 -76,297,460 0 
ƕƙǁƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä Ǎǁâ üĀƟǄ -116,689,654 -61,641,510 178,331,164 0 

æîƗƻǁä ƕǐƑǊǆ ìǐƬî 2,413,434,232 997,041,265 566,920,941 3,977,396,438 
 

- ƺ çäîǐƸƗǁä ǇƑǆìà üĀìƜǁä ƞƮĀǐ:āîƓǀǁä çƑǀîƪǂǁ ƕǐǂǐĀǄƗǁä ƕôƪǆǓä æìƬîàĀ ƕǂƜáǄǁä öĀǐƓǁä ýǄí Ǐ 

þƑøøǐƓǁä ǍǁĀǓä ƕǂƟîǄǁä ƕǐǆƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä ƕƙǁƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä öĀǄƜǄǁä 

 Ǐƺ ƑǄǀ ìǐƬîǁä31-12-2019  232,724,527,672 86,410,100,174 16,890,290,725 336,024,918,571 

ùîƬǁä îƑƴƨä ýǐǐƾƗ çƑƽĀîƺ 42,062,977,424 34,854,446,197 17,255,096,681 94,172,520,302 

æîƗƻǁä üǘƢ æìǐìƜǁä çǘǐǊƨƗǁä 481,452,678,017 177,922,256,519 5,473,376,771 664,848,311,308 
æîƗƻǁä üǘƢ æììƨǄǁä çǘǐǊƨƗǁä -338,632,071,158 -104,253,751,574 -10,093,258,026 -452,979,080,757 

 ýǄíǂǁ ƕƜǐƗǆ çäîǐƸƗ ƕƗƓƙǄǁä ƕǆǐìǄǁä
:ǍǂƳ þǄƮƗ ǏƟƑƗƗƺǗä ìǐƬîǁä Ǐƺ         

ǍǁĀǗä ƕǂƟîǄǁä Ǎǁâ üĀƟǄ 4,257,558,888 -3,010,270,807 -1,247,288,081 0 
ƕǐǆƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä Ǎǁâ üĀƟǄ -143,756,416,738 148,539,816,568 -4,783,399,830 0 
ƕƙǁƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä Ǎǁâ üĀƟǄ -34,794,340,692 -8,945,297,013 43,739,637,705 0 

æîƗƻǁä ƕǐƑǊǆ ìǐƬî 243,314,913,414 331,517,300,065 67,234,455,945 642,066,669,424 
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- ƕǐǂǐĀǄƗǁä ƕôƪǆǓä æìƬîàĀ ƕǂƜáǄǁä öĀǐƓǁä ýǄí Ǐƺ çäîǐƸƗǁä ǇƑǆìà üĀìƜǁä ƞƮĀǐ çƑƨƨáǄǂǁ  ƕôƨĀƗǄǁäĀ  æîǐƸƬǁä
)SMEs( 

þƑøøǐƓǁä ǍǁĀǓä ƕǂƟîǄǁä ǆƑƙǁä ƕǂƟîǄǁäƕǐ ƕƙǁƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä öĀǄƜǄǁä 

 Ǐƺ ƑǄǀ ìǐƬîǁä31-12-2019  14,964,242,155 1,221,837,650 602,125,808 16,788,205,613 

ùîƬǁä îƑƴƨä ýǐǐƾƗ çƑƽĀîƺ 7,522,335,877 0 0 7,522,335,877 

æîƗƻǁä üǘƢ æìǐìƜǁä çǘǐǊƨƗǁä 2,634,921,800 2,034,293,246 528,725,694 5,197,940,740 
ǁäæîƗƻǁä üǘƢ æììƨǄǁä çǘǐǊƨƗ -22,409,233,655 -1,246,110,925 -260,433,475 -23,915,778,055 

 ƕƗƓƙǄǁä ƕǆǐìǄǁä ýǄíǂǁ ƕƜǐƗǆ çäîǐƸƗ
:ǍǂƳ þǄƮƗ ǏƟƑƗƗƺǗä ìǐƬîǁä Ǐƺ         

ǍǁĀǗä ƕǂƟîǄǁä Ǎǁâ üĀƟǄ 307,931,643 -246,501,725 -61,429,918 0 
ƕǐǆƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä Ǎǁâ üĀƟǄ -829,159,194 880,501,933 -51,342,739 0 
ƕƙǁƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä Ǎǁâ üĀƟǄ -1,152,072,746 -440,275,659 1,592,348,405 0 

æîƗƻǁä ƕǐƑǊǆ ìǐƬî 1,038,965,880 2,203,744,520 2,349,993,775 5,592,704,175 
 

-  ƕǂƜáǄǁä öĀǐƓǁä ýǄíǁ ƕǐǆƑǄƗƏǗä îƏƑƨƢǁä òƬƢǄ Ǐƺ çäîǐƸƗǁä ǇƑǆìà üĀìƜǁä ƞƮĀǐ åƨƟ ƕǐǂǐĀǄƗǁä ƕôƪǆǓä æìƬîàĀ
ƕǂƟîǄǁä : 

þƑøøǐƓǁä ǍǁĀǓä ƕǂƟîǄǁä ƕǐǆƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä ƕƙǁƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä öĀǄƜǄǁä 
 Ǐƺ ƑǄǀ ìǐƬîǁä31-12-2019  282,902,956 402,335,549 12,525,400,324 13,210,638,829 

ùîƬǁä îƑƴƨà ýǐǐƾƗ çƑƽĀîƺ 2,014,734 211,522,292 18,202,382,264 18,415,919,290 
 ƕǐǆƑǄƗƏǗä îƏƑƨƢǁä òƬƢǄ

 ýƑƳ þƳ üǀƪǄǁä2020 35,944,755 1,829,960,264 4,458,086,870 6,323,991,889 

 ƕǐǆƑǄƗƏǗä îƏƑƨƢǁä òƬƢǄ
ƕǄĀìƴǄǁä þĀǐìǁä ÞƑƾǁ ýìƢƗƨǄǁä 0 0 -320,904,375 -320,904,375 

 ƕƗƓƙǄǁä ƕǆǐìǄǁä ýǄíǂǁ ƕƜǐƗǆ çäîǐƸƗ
:ǍǂƳ þǄƮƗ ǏƟƑƗƗƺǗä ìǐƬîǁä Ǐƺ 

        

ǍǁĀǗä ƕǂƟîǄǁä Ǎǁâ üĀƟǄ 104,774,509 -3,675,504 -101,099,005 0 

ƕǐǆƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä Ǎǁâ üĀƟǄ -111,451,606 1,138,204,127 -1,026,752,521 0 

ƕƙǁƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä Ǎǁâ üĀƟǄ -43,101,858 -43,248,256 86,350,114 0 

æîƗƻǁä ƕǐƑǊǆ ìǐƬî 271,083,490 3,535,098,472 33,823,463,671 37,629,645,633 

 
-  ȀȚƩä æƕȥ üɎǹ ǨƢ Ɣȱä ǦɆǝȂƨä çǠȩɎȡɋä ǢǤȆǣ ȴƬǠȶȝà çȀǭǖǩ ȸɅǾȱä ÞɎȶȞȱä ɂȲȝ ǦȪǶǪȆƫä ôǠȆȩɉä ǦȥǠȭ ȰɆǱǖǪǣ ȬȺǤȱä ýǠȩ

Ȫȥäɀȵ ɂȲȝ ÞǠȺǣ ȬȱíĀ Û ǦǶǝǠƨä ȻǾŏ ȸɅȀǭǖǪƫä ÞɎȶȞȱä ÞɍǘƬ ǦɅǼȪȺȱä çǠȪȥǼǪȱä Ǧȅäîì ǼȞǣ ȬȱíĀ Û ǠȹĀîɀȭ ðĀȀɅǠȥ ǢǤȆǣ ǦɅîɀȅ ùȀȎȵ Ǧ
îäȀȪȱä Ž æìîäɀȱä ĂȂȭȀƫä   ȴȩî25  ǸɅîǠǩ þ ý /26  /03  /2020  ȴȩî îäȀȪȱä ȸȶȑ ȼȲǤȩ ȸȵ çìǼǵ Ɣȱä ôĀȀȊȱä ȸȶȑĀ1933  /

16  ǸɅîǠǩ øȍ06/04/2020 . 
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-  æǼƫĀ ǠȾɆȲȝ ǼǝǠȝ þĀì ȸȵ ôǠȆȩɉä ȰɆǱǖǩ ɂȲȝ ăÞǠȺǣ3  ǼǝǠȞȱä îäǼȪƞ ăǠȑǠȦƳä ùȀȎƫä çäìäȀɅâ çȀǭǖǩ ǼȪȥ ȀȾȉà ôǠȆȩɉä ȻǾȽ ɂȲȝ
 æǼƫ3  ȤɆșɀǩ æìǠȝä Ź ɀȱ ȬȺǤȲȱ ȸȮƹ þǠȭ ǬɆǵ ǠȾȦɆșɀǩ æìǠȝäĀ ǠȾȩǠȪǶǪȅä ǸɅîǠǩ Ž üäɀȵɉä ȻǾȽ ìäìƕȅä ȬȺǤȱä ȀȆǹ ǬɆǵ ȀȾȉà

 æǼƫ üäɀȵɉä ȻǾȽ3  ǨȢȲǣ çäìäȀɅä ȬȺǤȱä ȨȪƩ ȰɆǱǖǪȱä æǼȵ ȀȾȉä1.4 ð.ü îǠɆȲȵ  ƅìä ǼǶȭ  ǦɅîǠȶǮǪȅä ǦȍȀȥ ìɀǱĀ óäƕȥä Ȝȵ
 Ȝȵ ǢȅǠǪǩ".ùȀȎƫä ȰǤȩ ȸȵ Ǧȝɀȑɀƫä ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȔǣäɀȒȱäĀ ôĀȀȊȱä 

 
-  ȴȩî ȤȲɆȆǪȱäĀ ǼȪȺȱä ȄȲƭ îäȀȪǣ ýäȂǪȱɎȱ çäÞäȀǱä ȸȵ ýȂȲɅ Ǡȵ íǠơǠǣ ùȀȎƫä ýɀȪɅ4  ýǠȞȲȱ2018  ȰǣǠȪȵ Ǧȵïɍä çǠȎȎǺƫä ȂǲǵĀ

.ǦȞȩɀǪƫä ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀǝǠȆƪä 
 

7- ä ȰǹǼȱä üɎǹ ȸȵ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱǠǣ ǦȲǲȆȶȱä çäîǠȶǮǪȅɍäȀǹɍä ȰȵǠȊȱ : 
ɄȲɅ Ǡȶȭ ɄȽ ǼȺǤȱä äǾȽ ȰɆȍǠȦǩ þâ  : 

                                                                   ǦɅîɀȅ æȀɆȱ  
þǠøøɆǤȱä 31/12/2020 31/12/2019 

èƓǂïƬǃå þǌƪá ðƓƺǃå èǚƿƓǈ ǑǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǄǃ ƗǄǒǀƶǃå ƗǂïƬ ðƓƺǃå èǚƿƓǈ ǄƼƓǂƙǃå ÿǒǆƋƙǄǃ ƗǄǒǀƶǃå ƗǂïƬǑ 
ƗǃíƓƶǃå Ɨǆǒǀǃå 44,085,888 849,275,801 11,448,100 482,824,063 

 ïƑƓƪƤǃå óƮƤǆ
ƗǒǈƓǆƙƑǙå -6,159,989  -6,159,983   
 ƗǆǒǀǃåƗǃíƓƶǃå  íƶƕ
 ôǒƽƤƙ óƮƤǆ

ǒǈƓǆƙƑǙå ïƑƓƪƤǃåƗ  
887,201,700  488,112,180 

-  Ǘä çƑƮîƴƗǁä ƲǐïĀƗ ƕǐǆƑǄƗƏþǄ ƕǁìƑƴǁä ƕǄǐƾǁƑƓ ƕǂƜƨǄǁä çäîƑǄƙƗƨǗä  îƢǗä üǄƑƪǁä üƢìǁä üǘƢ ýƽî îƑǐƴǄǁä ùǐǆƬƗ åƨƟ
30 : 

þƑøøǐƓǁä ǍǁĀǓä ƕǂƟîǄǁä ƕǐǆƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä ƕƙǁƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä öĀǄƜǄǁä 

èƓǂïƬǃå þǌƪá 893,361,689     893,361,689 
 üȂȺɅ ȀǝǠȆǺȱä ȌȎǺȵ

ǦɆȹǠȶǪǝɍä -6,159,989     -6,159,989 

öɀøȶǲȶȱä 887,201,700 0 0 887,201,700 
 
ɆȥȴȾȅɉä Ʉȥ çäîǠȶǮǪȅɍä ȸȝ êǠȎȥɌȱ ăɍĀǼǱ ɄȲɅ Ǡȶ :  

 
 ǦȾǲȱä ȴȅä
 æîǼȎȶȱä
/ȴȾȆȲȱ2020 

 ɄȆɆǝȀȱä ôǠȊȺȱä ǦȞɆǤȕ
æîǼȎȶȱä ǦȾǲȲȱ 

æîǼȎȶȱä ǦȾǲȱä üǠȵ ðàî ȬȲȶǪȱä ǦǤȆȹ ÞäȀȊȱä ǸɅîǠǩ ȴȾȅɉä ìǼȝ ǦɆȩɀȆȱä ǦȶɆȪȱä ǦɆȶȅɍä ǦȶɆȪȱä 

ïǠȢȱä çɎȩǠȹ ɄȵǼǹ 1,910,555,095,680 0.0000072 16/12/2010 40,000 44,085,888 13,798,400 
ǦȭȀȉ  ǦȲɆȪȞȱä
ȥǠȮǪȱä ȸɆȵǖǪȲȱɄȲ  

ȸɆȵǠǪȱä 4,000,000,000 0.051501 22/05/2014 2,060,049 849,275,801 206,004,900 
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8- ǮǪȅä îǠȶ Ʉȥ çäçǠȭȀȉ üäɀȵà ðĀáî : 
ɆȥǦȭȀǪȊȶȱä çäîǠȶǮǪȅɎȱ üĀǼǱ ɄȲɅ Ǡȶ Ǽǵ ɂȲȝ ăɎȭ ǦɆǩäǾȱäĀā: 
 

ȴȅä 
ǦȭȀȊȱä 

 ǼȲǣ
ȄɆȅǖǪȱä 

 ǼȲǣ
ǦȵǠȩɋä 

 ǦǤȆȹ
ǦɆȮȲƫä 

 ǦǤȆȹ
 úɀȪǵ
ǨɅɀȎǪȱä 

 ǦȞɆǤȕ
ôǠȊȺȱä 

 çǠȹǠɆǤȱä ǸɅîǠǩ
 æǼȶǪȞƫä ǦɆȱǠƫä

ǦȭȀȊȲȱ 
ȬȲȶǪȱä ǸɅîǠǩ  ǦȦȲȮǩɍäîǠȶǮǪȅ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱä 

ǦȭȀȊȱä 
 ǦɅîɀȆȱä
 ǦɆȵɎȅɍä
ƙȵǖǪȲȱ 

Ɨǒïāƪ Ɨǒïāƪ 5% 5% ǑǆíƤ 31/12/2020 30/01/2008 52,500,000 52,500,000 

-  ǦȶɆȩ ɂȲȝ ǨƢ Ɣȱä ǦȭȀƩä ȌǺȲćȵ ɄȲɅ ǠȶɆȥɍäîǠȶǮǪȅ: 
ǦɅîɀȅ æȀɆȱ 

þǠøøɆǤȱä 2020 2019 
ǦȺȆȱä ǦɅäǼǣ Ʉȥ ǼɆȍȀȱä 52,500,000 52,500,000 
 ǦȺȆȱä (ȀǝǠȆǹ) êǠǣîà ȸȵ ùȀȎȶȱä ǦȎǵǦǤɅȀȒȱä ȰǤȩ 0 0 

ǦɆǤȅǠǶȶȱä ǦȅǠɆȆȱǠǣ ȀɆɆȢǩ 0 0 

êǠǣîà çǠȞɅïɀǩ 0 0 

ǦȺȆȱä ǦɅǠȾȹ Ʉȥ ǼɆȍȀȱä 52,500,000 52,500,000 
 
 
 
 
 
 
 

 ǦȾǲȱä ȴȅä
 æîǼȎȶȱä
ȴȾȆȲȱ/2019 

 ɄȆɆǝȀȱä ôǠȊȺȱä ǦȞɆǤȕ
æîǼȎȶȱä ǦȾǲȲȱ 

æîǼȎȶȱä ǦȾǲȱä üǠȵ ðàî ȶǪȱä ǦǤȆȹȬȲ ÞäȀȊȱä ǸɅîǠǩ ȴȾȅɉä ìǼȝ ǦɆȩɀȆȱä ǦȶɆȪȱä ǦɆȶȅɍä ǦȶɆȪȱä 

ïǠȢȱä çɎȩǠȹ ɄȵǼǹ 663,233,339,250 0.0000072 16/12/2010 40,000 11,448,100 4,790,000 
 ǦȲɆȪȞȱä ǦȭȀȉ
ƙȵǖǪȲȱ ɄȲȥǠȮǪȱä 

ȸɆȵǠǪȱä 3,000,000,000 0.051501 22/05/2014 1,545,037 482,824,063 154,503,700 
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9- :ȬɆȲȶǪȱǠǣ ǦɆȾǪȺȵ æîǠǱâ çäìɀǱɀȵ ɄȥǠȍ 
:ɄȲɅ Ǡȶȭ ɄȽ ǼȺǤȱä äǾȽ ȰɆȍǠȦǩ þâ  

2020     ǦɅîɀȅ æȀɆȱ 

þǠøøɆǤȱä ǦȦȲȮǪȱä ȱä ȌȎǺȵ + ȴȭäȀǪćȶȱä ûɎȾǪȅɍäɄȹǼǪ  ǦȶɆȪȱä ɄȥǠȍ 

æîǠǱâ çäìɀǱɀȵ  ȬɆȲȶǪȱǠǣ ǦɆȾǪȺćȵ 342,233,110 -232,655,320 109,577,790 

2019     ǦɅîɀȅ æȀɆȱ 

þǠøøɆǤȱä ǦȦȲȮǪȱä ȴȭäȀǪćȶȱä ûɎȾǪȅɍä ɄȹǼǪȱä ȌȎǺȵ+ ǦȶɆȪȱä ɄȥǠȍ 

æîǠǱâ çäìɀǱɀȵ ȬɆȲȶǪȱǠǣ ǦɆȾǪȺćȵ 356,612,839 -166,486,701 190,126,138 

 
-  ȌȎƯ ȠȲǣǠȦƳäó ȠȲǤȵ ȬɆȲȶǪȱǠǣ ǦɆȾǪȺƫä æîǠǱɍä çäìɀǱɀȵ ǦȶɆȪȱ// 4,817,275 // ð.ü 
10-  ǼɆȩ çäìɀǱɀȵ ɄȥǠȍɍäîǠȶǮǪȅ  :ǦɆȦȎǪȱä Āà 

 :ɄȲɅ Ǡȶȭ ɄȽ ǼȺǤȱä äǾȽ ȰɆȍǠȦǩ þâ 
ǦɅîɀȅ æȀɆȱ 

þǠøøɆǤȱä 2020 2019 
Ɨơƕåïǆǃå ôïƺƕ çƓǈƙǀǆ 200,000,001 996,641,001 
ÿāǒí ßƓƼāǃ ƗǄǒà èåíāƞāǆ  277,263,665 558,955,235 

) ɄȱǠȶǱɋä1( 477,263,666 1,555,596,236 
 èåíāƞāǆ Ǒǈíƙ óƮƤǆÿāǒí ßƓƼāǃ ƗǄǒå   

 óƮƤǆ Ǒǈíƙ)Ɨơƕåïǆǃå ôïƺƕ çƓǈƙǀǆ( -133,857 -1,334,073 
) çǠȎȎǺȶȱä ɄȱǠȶǱâ2( -133,857 -1,334,073 

) ɄȥǠȎȱä1-2( 477,129,809 1,554,262,163 
 

-  Ǘä çƑƮîƴƗǁä ƲǐïĀƗǁ ƕǐǆƑǄƗƏ çäìĀƜĀǄƕƟƓäîǄǁä óîƸƓ æƑǆƗƾǄ  ýƽî îƑǐƴǄǁä ùǐǆƬƗ åƨƟ30 

þƑøøǐƓǁä ǍǁĀǓä ƕǂƟîǄǁä ƕǐǆƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä ƕƙǁƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä öĀǄƜǄǁä 

ƕƟƓäîǄǁä óîƸƓ æƑǆƗƾǄ 200,000,001     200,000,001 
 ȌȎǺȵ üȂȺɅȱäɄȹǼǪ -133,857     -133,857 
öɀøȶǲȶȱä 199,866,144 0 0 199,866,144 
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- ä ƞƮĀǐǁ ƕǐǆƑǄƗƏǗä îƏƑƨƢǁä òƬƢǄ ǍǂƳ ƕǂƬƑƟǁä ƕǀîƟǁä ǇƑǆìà üĀìƜǁƕƟƓäîǄǁä óîƸƓ æƑǆƗƾǄ çäìĀƜĀǄ  ùǐǆƬƗ åƨƟ
 ýƽî îƑǐƴǄǁä30 : 

þƑøøǐƓǁä ǍǁĀǓä ƕǂƟîǄǁä ƕǐǆƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä ƕƙǁƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä öĀǄƜǄǁä 

 Ʉȥ Ǡȶȭ31/12/2019 1,334,073     1,334,073 
 ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀǝǠȆǺȱä ȌȎǺȵ

Ǡȝ ȸȝ ȰȮȊȶȱä ý2020 -1,200,216     -1,200,216 

æîƗƻǁä ƕǐƑǊǆ ìǐƬî 133,857 0 0 133,857 
 

 :ǦȪǶǪȆȵ þɀɅǼȱ ÞǠȥĀ ùȀȎȶȲȱ ǠȾǪɆȮȲȵ Ǩȱß Ɣȱä çäìɀǱɀƫä ɂȲȝ ǦȭȀƩä ȌǺȲȵ ɄȲɅ ǠȶɆȥ 

 2020 2019 
  çäîǠȪȝǦȮȲȶǪȆȵ  Ȁǹà ǦȮȲȶǪȆȵ çäìɀǱɀȵā öɀȶǲȶȱä  
 ǦɅîɀȅ æȀɆȱ ǦɅîɀȅ æȀɆȱ ǦɅîɀȅ æȀɆȱ ǦɅîɀȅ æȀɆȱ 

     ǦȺȆȱä ǦɅäǼǣ ǼɆȍî 558,955,235 0 558,955,235 492,644,669 
çǠȥǠȑâ 0 0 0 75,466,926 
çäìǠȞǤǪȅä -281Ü691Ü570 0 -281Ü691Ü570 -9,156,360 
ûɎȾǪȅä ȌȎǺȵ 0 0 0 0 
ɄȹǼǪȱä æîǠȆǹ 0 0 0 0 
ǦȺȆȱä ǦɅǠȾȹ ǼɆȍî 277Û263Û665 0 277Û263Û665 558,955,235 
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11- ƗƓƑƙ çäìĀƜĀǄ ƕ: ãǑǄǒ Ɠǆǂ Ǒǋ íǈƕǃå åîǋ ýǒƮƓƽƙ ÿ : 

 
   çäǼøȞȵèǠǭàĀ æȂȾǱàĀ  æȂȾǱà  āȀǹà ǾɆȦȺǪȱä ǨǶǩ ȜɅîǠȊȵ  
Ʉȑäîà ɄøøøȹǠǤȵ ȰøȪȹ ȔǝǠȅĀ Ʉȱɇä ǢȅǠǶȱä ɄȹǠǤȶȱä çǠȺɆȆǶǩ öɀȶǲȶȱä 

2020  æȀɆȱ
ǦɅîɀȅ 

 ǦɅîɀȅ æȀɆȱ  ǦɅîɀȅ æȀɆȱ  ǦɅîɀȅ æȀɆȱ ǦɅîɀȅ æȀɆȱ  ǦɅîɀȅ æȀɆȱ  ǦɅîɀȅ æȀɆȱ  ɀȅ æȀɆȱ ǦɅî  ǦɅîɀȅ æȀɆȱ 

:ǦøøøȦȲȮǪȱä          
ǦȺȆȱä ǦɅäǼǣ Ʉȥ ǼɆȍȀȱä  1,993,456,556 911,658,978 184,717,240 738,949,004 152,153,821 116,537,567   4,097,473,166 

çǠȥǠȑä  33,500,000 531,473,136 358,194,000 254,379,298 129,755,332 6,157,780   1,313,459,546 
äìǠȞǤǪȅäç    -1,314,929 0 -4,515,890 0 -185,800 0 -6,016,619 

ǦȺȆȱä ǦɅǠȾȹ Ʉȥ ǼɆȍȀȱä  2,026,956,556 1,441,817,185 542,911,240 988,812,412 281,909,153 122,509,547 0 5,404,916,093 
:ȴȭäȀǪȶȱä ûɎȾǪȅɍä                0 

ǦȺȆȱä ǦɅäǼǣ Ʉȥ ȴȭäȀǪȵ ûɎȾǪȅä  -244,626,222 -438,594,357 -114,918,398 -413,755,358 -116,327,924 -109,894,007   -1,438,116,266 
ǦȺȆȱä ûɎȾǪȅä  -19,985,399 -114,865,267 -51,012,179 -114,746,207 -13,510,746 -7,423,133   -321,542,931 
çäìǠȞǤǪȅä    1,194,482   4,207,890   185,800   5,588,172 
ǦɅɀȆǩ çǠȩĀȀȥ  50,834 -287,129   281,887   -23,013   22,579 

ǦȺȆȱä ǦɅǠȾȹ Ʉȥ ȴȭäȀǪȶȱä ûɎȾǪȅɍä  -264,560,787 -552,552,271 -165,930,577 -524,011,788 -129,838,670 -117,154,353   -1,754,048,446 
ǦȶɆȪȱä Ʉȥ ɄȹǼǪȱä  0 0 0 0 0 0   0 

ǦǪǣǠǮȱä çäìɀǱɀȶȲȱ ǦɅȀǪȥǼȱä ǦȶɆȪȱä ɄȥǠȍ  1,762,395,769 889,264,914 376,980,663 464,800,624 152,070,483 5,355,194 0 3,650,867,647 
ǦǪǣǠǭ çäìɀǱɀȵ ÞäȀȉ åǠȆǵ ɂȲȝ çǠȞȥì  0 0 0 0 0 0   0 

ǾɆȦȺǪȱä ǨǶǩ ȜɅîǠȊȵ              2,273,895,971 2,273,895,971 
ǦȺȆȱä ǦɅǠȾȹ Ʉȥ ǦǪǣǠǮȱä çäìɀǱɀȶȱä ɄȥǠȍ  1,762,395,769 889,264,914 376,980,663 464,800,624 152,070,483 5,355,194 2,273,895,971 5,924,763,618 

           
-  ȰǤȪǪȆƫä Ž ǦǪǣǠǭ çäìɀǱɀȵ ÞǠȺǪȩɍ ǦɆȱǠȵ ǦɅǼȩǠȞǩ çǠȵäȂǪȱä ǦɅà ǼǱɀɅɍ 
- ȰȵǠȮȱǠǣ ǦȮȲȾǪȆƫä ǦǪǣǠǮȱä çäìɀǱɀƫä ǦȦȲȮǩ ǦȶɆȩ ǨȢȲǣ  ýǠȞȱ2020 ȠȲǤȵ îǠȶǮǪȅɍä Ž üäȂǩ ɍĀ// 590.705.431 //ð.ü 
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   çäǼøȞȵèǠǭàĀ æȂȾǱàĀ  æȂȾǱà  āȀǹà ǾɆȦȺǪȱä ǨǶǩ ȜɅîǠȊȵ  
Ʉȑäîà ɄøøøȹǠǤȵ ȰøȪȹ ȔǝǠȅĀ Ʉȱɇä ǢȅǠǶȱä ɄȹǠǤȶȱä çǠȺɆȆǶǩ öɀȶǲȶȱä 

2019 
 æȀɆȱ
ǦɅîɀȅ  ǦɅîɀȅ æȀɆȱ  ǦɅîɀȅ æȀɆȱ  ǦɅîɀȅ æȀɆȱ ǦɅîɀȅ æȀɆȱ  ǦɅîɀȅ æȀɆȱ  ǦɅîɀȅ æȀɆȱ  ǦɅîɀȅ æȀɆȱ  ǦɅîɀȅ æȀɆȱ 

Ǫȱä:ǦøøøȦȲȮ 
         

ǦȺȆȱä ǦɅäǼǣ Ʉȥ ǼɆȍȀȱä 
 1,993,445,294 750,035,287 184,717,240 537,250,814 135,917,326 100,049,246   3,701,415,207 

çǠȥǠȑä 
 11,262 166,679,776   215,339,660 16,236,495 19,363,538   417,630,731 

çäìǠȞǤǪȅä 
   -5,056,085   -13,641,470   -2,875,217   -21,572,772 

ǦȺȆȱä ǦɅǠȾȹ Ʉȥ ǼɆȍȀȱä 
 1,993,456,556 911,658,978 184,717,240 738,949,004 152,153,821 116,537,567   4,097,473,166 

ȴȭäȀǪȶȱä ûɎȾǪȅɍä : 
         

ǦȺȆȱä ǦɅäǼǣ Ʉȥ ȴȭäȀǪȵ ûɎȾǪȅä 
 -224,690,271 -348,145,910 -81,684,250 -350,665,019 -98,917,387 -92,424,359   -1,196,527,196 

ǦȺȆȱä ûɎȾǪȅä 
 -19,986,785 -91,609,657 -33,234,148 -70,374,299 -17,410,537 -18,012,564   -250,627,990 

çäìǠȞǤǪȅä 
 50,834 1,161,211   7,283,960   542,916   9,038,921 

ǦɅɀȆǩ çǠȩĀȀȥ          
ǦȺȆȱä ǦɅǠȾȹ Ʉȥ ȴȭäȀǪȶȱä ûɎȾǪȅɍä 

 -244,626,222 -438,594,356 -114,918,398 -413,755,358 -116,327,924 -109,894,007   -1,438,116,265 
ǦȶɆȪȱä Ʉȥ ɄȹǼǪȱä 

         
ǦǪǣǠǮȱä çäìɀǱɀȶȲȱ ǦɅȀǪȥǼȱä ǦȶɆȪȱä ɄȥǠȍ 

 1,748,830,334 473,064,622 69,798,842 325,193,646 35,825,897 6,643,560   2,659,356,901 
ǠȞȥìǦǪǣǠǭ çäìɀǱɀȵ ÞäȀȉ åǠȆǵ ɂȲȝ ç 

         
ǾɆȦȺǪȱä ǨǶǩ ȜɅîǠȊȵ 

 
0 0 0 0 0 0 189,113,618 189,113,618 

ǦȺȆȱä ǦɅǠȾȹ Ʉȥ ǦǪǣǠǮȱä çäìɀǱɀȶȱä ɄȥǠȍ 
 1,748,830,334 473,064,622 69,798,842 325,193,646 35,825,897 6,643,560 189,113,618 2,848,470,519 

           
-  ǦɅà ǼǱɀɅɍ ȰǤȪǪȆƫä Ž ǦǪǣǠǭ çäìɀǱɀȵ ÞǠȺǪȩɍ ǦɆȱǠȵ ǦɅǼȩǠȞǩ çǠȵäȂǪȱä 
- ȰȵǠȮȱǠǣ ǦȮȲȾǪȆƫä ǦǪǣǠǮȱä çäìɀǱɀƫä ǦȦȲȮǩ ǦȶɆȩ ǨȢȲǣ  ýǠȞȱ2019 ȠȲǤȵ îǠȶǮǪȅɍä Ž üäȂǩ ɍĀ// 474.894.197 //ð.ü 
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12- ǦȅɀȶȲȵ ȀɆȡ çäìɀǱɀȵ:  
â:ɄȲɅ Ǡȶȭ ɄȽ ǼȺǤȱä äǾȽ ȰɆȍǠȦǩ þ     

                                                              ǦɅîɀȅ æȀɆȱ 

 
2020 

 
2019 

 
 ǦȶȚȹà āȀǹà ǦȶȚȹà āȀǹà 
þǠøøøøøøøøøøøøøɆǤȱä ǰȵäȀǣĀ åɀȅǠǵ 

 
ǰȵäȀǣĀ åɀȅǠǵ 

 
ǦȦȲȮǪȱä ǦɅîɀȅ æȀɆȱ ǦɅîɀȅ æȀɆȱ ǦɅîɀȅ æȀɆȱ ǦɅîɀȅ æȀɆȱ 

ǦȺȆȱä ǦɅäǼǣ ǼɆȍî 245,701,079 0 167,694,610 0 
çǠȥǠȑâ 44,655,500 0 78,006,469 0 
çäìǠȞǤǪȅä  0 0 0 
ǦȺȆȱä ǦɅǠȾȹ ǼɆȍî 290,356,579 0 245,701,079 0 
: ÞǠȦȕɋä     

 ǦȺȆȱä ǦɅäǼǣ ǼɆȍî -161,559,374 0 -147,287,435 0 
çǠȥǠȑɋä -24,380,160 0 -14,271,939 0 

 Ȝȶǲȵ Ʉȥ ǦɅɀȆǩ çǠȩĀȀȥ
ǦȪǣǠȅ çäɀȺȆȱ ÞǠȦȕɍä  

0 

 0 

ǦȺȆȱä ǦɅǠȾȹ ǼɆȍî -185,939,534 0 -161,559,374 0 
ǦɅȀǪȥǼȱä ǦȶɆȪȱä ɄȥǠȍ 104,417,045 0 84,141,705 0 

 
13-   āȀǹà çäìɀǱɀȵ 
â ĉþ  :ɄȲɅ Ǡȶȭ ɄȽ ǼȺǤȱä äǾȽ ȰɆȍǠȦǩ  

                                                  ǦɅîɀȅ æȀɆȱ 

 2020 2019 
 ȐǤȪȱä ȴȅȀǣ çäìäȀɅâ 527,868,566 16,852,024 
ǼȪȵ ǦȝɀȥǼȵ çǠȥĀȀȎȵ ăǠȵ 1,058,020,680 671,446,310 

 ȴȵí ȬɆȲȶǪȱǠǣ ǦɆȾǪȺȵ æîǠǱâ 4,549,959 5,658,610 
ȌȎǺȵ ȀǝǠȆǹ ǦɆȹǠȶǪǝä ȱ æîǠǱâ ȴȵǾ

ȬɆȲȶǪȱǠǣ ǦɆȾǪȺȵ -4,549,958 -5,658,610 

 āȀǹà- āȀǹà ǦȺɅǼȵ çǠǣǠȆǵ 1,165,545,092 580,032,816 
ǦȪȲȢȶȱä öĀȀȦȲȱ ìɀȪȦȵ ǼȪȹ 1,179,344,873 568,706,830 

 ĀǘȵǦȪȲȢȶȱä öĀȀȦȲȱ ìɀȪȦȵ ǼȪȹ Ǧȹ -1,179,344,873 -568,706,830 
                                       öɀøøøøøøøȶǲȶȱä 2,751,434,339 1,268,331,150 
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14-  : ĂȂȭȀȶȱä ǦɅîɀȅ ùȀȎȵ āǼȱ æǼȶǲȵ ǦȞɅìĀ 
) ȴȩî ǦȭƕȊƫäĀ ǦȍǠƪä ùîǠȎƫä èäǼǵâ þɀȹǠȩ ɂȲȝ ăÞǠȺǣ28 ýǠȞȱ (2001  ɂȲȝ ǢƶǦȍǠƪä ùîǠȎƫä  ùȀȎȵ āǼȱ ȘȦǪƠ þà

 üìǠȞǩ (æïɀǲƮ) æǼȶƭ ǦȞɅìɀǣ ĂȂȭȀƫä ǦɅîɀȅ10%  .ùȀȎƫä ǦɆȦȎǩ ǼȺȝ ȔȪȥ ǠȾȺȝ éäȀȥɋä ȴǪɅĀ ÛùȀȎƫä üǠȵ ðàî ȸȵ 
: ɄȲɅ Ǡư ǼȺǤȱä äǾȽ þɀȮǪɅ 

 
 
 
 
 
 
15- çǠȝäǼɅâ  çǠǣǠȆǵĀîǠȶǮǪȅä :ǦɆȱǠȵ çǠȆȅǘȵĀ ùîǠȎȵ 

 
2020  ǦɅîɀȅ æȀɆȱ // 2019 ǦɅîɀȅ æȀɆȱ // 

 
Ȱøøøøǹäì  ǦɅîɀȾȶǲȱä 

éîǠøøøøøǹ 
ǦɅîɀȾȶǲȱä 

öɀøøøȶǲȶȱä Ȱøøøøǹäì ǦɅîɀȾȶǲȱä 
éîǠøøøøøǹ 
ǦɅîɀȾȶǲȱä 

öɀøøøȶǲȶȱä 

 ǦɅîǠǱ çǠǣǠȆǵ
ǨǶǩĀ ǢȲȖȱä 210,318,257,585 0 210,318,257,585 72,380,603,961 7,069,251 72,387,673,212 

æǼȶǲȵ ȜǝäìĀ 2,409,438,132 0  2,409,438,132 1,645,219,418 0 1,645,219,418 
 æìǄǁ îƑǄƙƗƨä çƑƓƑƨƟ
îǊƪà ƕƙǘƙ þƳ ìǐïƗ  0  0 0 0 

öɀȶǲȶȱä 212,727,695,717 0 212,727,695,717 74,025,823,379 7,069,251 74,032,892,630 
 

16-  :ÞɎȶȞȲȱ ǦɅîǠǲȱä çǠǣǠȆǶȱä æǼȍîà 
â ĉþ :ɄȲɅ Ǡȶȭ ɄȽ ǼȺǤȱä äǾȽ ȰɆȍǠȦǩ                                                  

                                                ǦɅîɀȅ æȀɆȱ 

 2020 2019 
ǢȲȖȱä ǨǶǩ / ǦɅîǠǱ çǠǣǠȆǵ   

ȲȱǠǣǦɅîɀȆȱä æȀɆ 202,934,787,684 88,570,380,578 

ǦɆǤȺǱɉä çɎȶȞȱǠǣ 147,816,688,474 52,304,986,638 
öɀȶǲȶȱä 350,751,476,158 140,875,367,216 

 
-  ȜǝäìĀ ǨȢȲǣöǠȖȪȱä ĂîɀȆȱä ýǠȞȱä// 64,357,544,601 // ȼǪǤȆȹ Ǡȵ Ăà ǦɅîɀȅ æƘȱ18.35 ĕ   ȸȵƃǠƤâ  çǠǣǠøȆƩä æǼøȍîà

ȞȲȱ ǦɅîǠƨäÞɎȶ ȰǣǠȪȵ// 12,630,828,210  //ȼǪǤȆȹ Ǡȵ Ăà  ǦɅîɀȅ æƘȱ 8.97 ĕ . ǦȪǣǠȆȱä ǦȺȆȱä Ž 

 2020 2019 
ǦɅîɀȅ æȀɆȱ 1,150,633,700 1,150,633,700 
ɄȮɅȀȵà îɍĀì 8,784,587,502 3,049,426,872 
öɀȶǲȶȱä 9,935,221,202 4,200,060,572 
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17- :ǦøøøɅǼȪȹ çǠøøȺɆȵǖǩ 
 ĉþâ ɄȲɅ Ǡȶȭ ɄȽ ǼȺǤȱä äǾȽ ȰɆȍǠȦǩ  : 

þǠɆǤȱä 2020ǦɅîɀȆȱä çäȀɆȲȱǠǣ / 2019ǦɅîɀȆȱä çäȀɆȲȱǠǣ / 
 çɎɅɀȶǪȱä æǼȍîàĀ ǦȲǱǘȶȱä öɀɆǤȱä ȴȵí ȰǣǠȪȵ çǠȺɆȵǖǩ 1,553,002 1,553,002 

æȀȉǠǤȵ ȀɆȡ çɎɆȾȆǩ ȰǣǠȪȵ çǠȺɆȵǖǩ 19,595,775,493 37,724,430,985 
ǦɅǼǲȱä ȈȵǠȽ 15,310,900 3,995,065 
 āȀǹà çǠȺɆȵǖǩ 415,452,938,011 219,062,600,110 
öɀȶǲȶȱä 435,065,577,406 256,792,579,162 

 
18- :ǦȝɀȺǪȵ çǠȎȎǺćȵ 
 ĉþâ  :ɄȲɅ Ǡȶȭ ɄȽ ǼȺǤȱä äǾȽ ȰɆȍǠȦǩ 

 
ǼɆȍî ǦøøøøȺȆȱä ǦɅäǼǣ ǦøøøøȺȆȱä üɎǹ þɀȮȶȱä  üɎǹ ýǼøøǺǪȆȶȱä

ǦȺȆȱä 
 îǠȞȅà çǠȩĀȀȥ
ùȀȎȱä 

 Ȼìî ȴøǩ Ǡøȵ
çäìäȀɅɌȱ ǦɅǠȾȹ ǼɆȍî ǦøȺȆȱä 

2020 ǦɅîɀȅ æȀɆȱ ǦɅîɀȅ æȀɆȱ ǦɅîɀȅ æȀɆȱ ǦɅîɀȅ æȀɆȱ ǦɅîɀȅ æȀɆȱ ǦɅîɀȅ æȀɆȱ 
 ǦɅǠȾȹ ȐɅɀȞǩ ȌȎǺȵ

ǦȵǼǺȱä 13,474,015   -601,996 410   12,872,429 

ɄȲɆȢȊǪȱä ȜȖȪȱä ǦȹĀǘȵ 23,748,238         23,748,238 
 îɀǱà ǦǤɅȀȑ ȌȎǺȵ

ȂȥäɀǵĀ 148,299,916 628,680,105 -338,951,773 1,318,560   439,346,808 

 .ýǦɆȹǠȶǪǝä ȀǝǠȆǹ  þɀɅǼȲȱ
æȀȉǠǤȵ ȀɆȡ 305,070,321 1,381,464,946 -101,449,632 820,332,408   2,405,418,043 

Ʉǩäí ȸɆȵǖǩ           0 
öɀøøøȶǲȶȱä 490,592,490 2,010,145,051 -441,003,401 821,651,378 0 2,881,385,518 
       

2019 ǦɅîɀȅ æȀɆȱ ǦɅîɀȅ æȀɆȱ ǦɅîɀȅ æȀɆȱ ǦɅîɀȅ æȀɆȱ ǦɅîɀȅ æȀɆȱ ǦɅîɀȅ æȀɆȱ 
 ǦɅǠȾȹ ȐɅɀȞǩ ȌȎǺȵ

ǦȵǼǺȱä 8,010,087 7,137,587 -1,673,659 
 

 
13,474,015 

ɆȢȊǪȱä ȜȖȪȱä ǦȹĀǘȵɄȲ 23,748,238      
 

23,748,238 
 îɀǱà ǦǤɅȀȑ ȌȎǺȵ

ȂȥäɀǵĀ 93,265,148 252,088,135 -197,053,367 
 

 
148,299,916 

 .ýǦɆȹǠȶǪǝä ȀǝǠȆǹ  þɀɅǼȲȱ
æȀȉǠǤȵ ȀɆȡ 15,000,000 290,070,321   

 
 

305,070,321 

Ʉǩäí ȸɆȵǖǩ 
   

 
  

öɀøøøȶǲȶȱä 140,023,473 549,296,043 -198,727,026  
 490,592,490 
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-  ƕǐǆƑǄƗƏǗä îƏƑƨƢǁä òƬƢǄ Ǐƺ çäîǐƸƗǁä ǇƑǆìà üĀìƜǁä ƞƮĀǐæîƪƑƓǄ îǐƷ þĀǐìǂǁ ƕǂƟîǄǁä åƨƟ : 

þƑøøǐƓǁä ǍǁĀǓä ƕǂƟîǄǁä ƕǐǆƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä ƕƙǁƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä öĀǄƜǄǁä 
 Ǐƺ ƑǄǀ31  Ǔä þĀǆƑǀ üĀ

2019 (ƕǁìƴǄ) 57,721,093 211,482,734 35,866,494 305,070,321 

 ýǐǐƾƗ çƑƽĀîƺàùîƬǁä îƑƴƨ 15,518,060 2,720,857 802,093,491 820,332,408 
 ƕǐǆƑǄƗƏǗä îƏƑƨƢǁä ǏƺƑƬ

æîƗƻǂǁ ƕƴƽĀƗǄǁä 949,372,876 133,257,843 197,384,595 1,280,015,314 

 ƕǆǐìǄǁä ýǄíǂǁ ƕƜǐƗǆ çäîǐƸƗ
 ǏƟƑƗƗƺǗä ìǐƬîǁä Ǐƺ ƕƗƓƙǄǁä

:ǍǂƳ þǄƮƗ 
      0 

 Ǔä ƕǂƟîǄǁä Ǎǁâ üĀƟǄǍǁĀ 9,529,169 -104,418 -9,424,751 0 
ƕǐǆƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä Ǎǁâ üĀƟǄ -16,975,469 19,511,543 -2,536,074 0 
ƕƙǁƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä Ǎǁâ üĀƟǄ -699,657 -28,256,450 28,956,107 0 

æîƗƻǁä ƕǐƑǊǆ ìǐƬî 1,014,466,072 338,612,109 1,052,339,862 2,405,418,043 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

55 / 113 

19:ȰǹǼȱä ǦǤɅȀȑ ø 
. à- ɄǤɅȀȒȱä ǴǣȀȱä Ȝȵ ɄǤȅǠǶȶȱä ǴǣȀȱä ǦɅɀȆǩ ȌǺȲȵ : 

2019 2020  
 ǦɅîɀȅ æȀɆȱ  ǦɅîɀȅ æȀɆȱ  
8,501,788,230 54,386,878,429  æîǠȆǺȱäǴǣȀȱä/ ɄǤȅǠǶȶȱä ǦǤɅȀȒȱä ȰǤȩ 

-408,104,496 -41,755,088,514 ǦǤɅȀȒȲȱ ǦȞȑǠǹ ȀɆȡ êǠǣîà :êȀȖǩ 
159,064,707 19,985,399  ǤȪȵ ȀɆȡ çǠȥĀȀȎȵ :ùǠȒǩ ăǠɆǤɅȀȑ Ǧȱɀ  

955,749,687 3,240,346,929 
  :ùǠȒǩ ǦȚȦǶȶȱä ɂȲȝ ǦɆȹǠȶǪǝä ȀǝǠȆǹ ȌȎǺȵ ùĀȀȎȵ

(ǦɆȹǠǭĀ ɂȱĀä ǦȲǵȀȵ) çɍǠȦȮȱäĀ ǦɆȹǠȶǪǝɍä  
9,208,498,128 15,892,122,243  ɄǤɅȀȒȱä ǴǣȀȱä 

25% 25% ȰǹǼȱä ǦǤɅȀȑ ǦǤȆȹ 
2,302,124,532 3,973,030,561  ȰǹǼȱä ǦǤɅȀȑ 

0 0 äìɀǱɀȵ êȀȖɅǦȲǱǘȵ ǦɆǤɅȀȑ ç 
2,302,124,532 3,973,030,561  îǠȶȝɋä æìǠȝâ ȴȅȀȱ ȜȑǠǺȱä ȠȲǤȶȱä 

10% 10% îǠȶȝɋä æìǠȝâ ȴȅî ǦǤȆȹ 
230,212,453 397,303,056  îǠȶȝɋä æìǠȝâ ȴȅî : ùǠȒɅ 

0 0   ǦɆǤɅȀȑ çǠȩĀȀȥ ùǠȒɅǦȪǣǠȅ çäɀȺȆȱ  
2,532,336,985 4,370,333,617  ǦȺȆȱä Ȱǹì ǦǤɅȀȑ ùĀȀȎȵ 

0 58,746,131 ȀȖȪȱä éîǠǹ çäîǠȶǮǪȅä ɂȲȝ ȜɅȀȱä ǦǤɅȀȑ 
2,532,336,985 4,429,079,748 ǦȺȆȱä Ȱǹì ǦǤɅȀȑ ùĀȀȎȵ  ȰǹǼȱä þǠɆǣ Ʉȥ 

 
å-  : ɄȲɅ Ǡȶȭ ȰǹǼȱä ǦǤɅȀȑ ȌȎǺȵ ɂȲȝ Ǩȶǩ ɄǪȱä ǦȭȀǶȱä 
 

2019 2020 ǦȺȆȱä 
872,156,585 2,532,336,985  æǼȶȱä üĀà ǼɆȍî 
2,302,124,532 3,973,030,561  ȰǹǼȱä ǦǤɅȀȑ ǦȺȆȱä üɎǹ ùǠȒȶȱä 
230,212,453 397,303,056  (ȰǹǼȱä ǦǤɅȀȑ) îǠȶȝɋä æìǠȝâ ȴȅî : ùǠȒɅ 

  0   0   ǦɆǤɅȀȑ çǠȩĀȀȥ ùǠȒɅǦȪǣǠȅ çäɀȺȆȱ 
0 58,746,131   : ùǠȒɅ ǦǤɅȀȑȀȖȪȱä éîǠǹ çäîǠȶǮǪȅä ɂȲȝ ȜɅȀȱä(*) 

-872,156,585 -2,532,336,985 Ǽȱä ǦǤɅȀȑ ǦȺȆȱä üɎǹ öɀȥǼȶȱäȰǹ 
0 -48,487,934  ǦȺȆȱä üɎǹ öɀȥǼȶȱä ǦǤɅȀȑȀȖȪȱä éîǠǹ çäîǠȶǮǪȅä ɂȲȝ ȜɅȀȱä 

2,532,336,985 4,380,591,814  ȰǹǼȱä ǦǤɅȀȑ ȌȎǺȵ 
* ɉä ȜɅî ǦǤɅȀȑ ǦȹĀǘȵ ùȀȎȶȱä ǢȆǪǶɅ ùȀȎȶȱä çäìäȀɅä ɂȲȝ ǦȱĀäǼǪȶȱä üäɀȵǦȪȪǶǪȶȱä éîǠǹ Ʉȑäîä  ǦɆǣȀȞȱä ǦɅîɀȾȶǲȱä ǦɅîɀȆȱä ǦǤɅȀȑ þɀȹǠȪȱ ăǠȪȥĀ

 ȴȩî ȰǹǼȱä24  ýǠȞȱ2003  ȴȩî îäȀȪȱäĀ1238/3  ǸɅîǠǪǣ ǦɆȱǠȶȱä æîäïĀ ȸȝ îìǠȎȱä29/04/2019  üǼȞȶǣ ǦǤɅȀȒȱä ìǼǵ ĂǾȱäĀ7.5%  ɄȱǠȶǱâ ȸȵ
ǦȥǠȑɋǠǣ éîǠǺȱä Ʉȥ çäìäȀɅɍä   ɂȱâ üǼȞȶǣ îǠȶȝɍä æìǠȝä Ʉȥ ǦɆȺȕɀȱä ǦȶȽǠȆȶȱä10%  üǼȞȶǣ ǦɆȲǶȶȱä æîäìɍä ȴȅîĀ ǦǤɅȀȒȱä ȸȵ10%  ȸȵǦǤɅȀȒȱä 
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21   -  çǠǣǠȆǵɍä îǠȶǮǪȅ :ǦȪȲȖȶȱä çä 
 :ɄȲɅ Ǡȶȭ ɄȽ ǼȺǤȱä äǾȽ ȰɆȍǠȦǩ ŉþâ 

ǦɅîɀȅ æȀɆȱ 

þǠøøɆǤȱä 
2020 2019 

ÞɎȶȝ  çǠȆȅǘȵĀ ùîǠȎȵ
ǦɆȱǠȵ 

öɀøȶǲȶȱä ÞɎȶȝ  çǠȆȅǘȵĀ ùîǠȎȵ
ǦɆȱǠȵ 

öɀȶǲȶȱä 

ȀɆȥɀǪȱä çǠǣǠȆǵ 71,834,722,816 1,507,078,683 73,341,801,499 53,447,865,055 206,414,205 53,654,279,260 
ȰøǱɉ 114,493,772,360 2,072,938,669 116,566,711,029 95,056,965,715 2,124,613,320 97,181,579,035 

 çǠǣǠȆǵ
ǦǣîǠȒȶȱä 10,000,000,000 7,435,846,683 17,435,846,683 196,200,000 7,000,000,000 7,196,200,000 

 ǦɅǼȪȹ çǠȺɆȵǖǩ 314,422,895 5,000,000 319,422,895 202,090,793 6,696,000 208,786,793 

 çɍǠȭɀȱä
ǦɅîǠȶǮǪȅɍä 

      

öɀøȶǲȶȱä 196,642,918,071 11,020,864,035 207,663,782,106 148,903,121,563 9,337,723,525 158,240,845,088 
ȀɆȡ ǦȪȪǶȵ ÞǠǤȝà 
 ȜȥǼȱä ǦȪǶǪȆȵ 392,001,885 21,046,553 413,048,438 394,996,603 17,488,153 412,484,756 

 çǠǣǠȆǵ ɄȱǠȶǱâ
ǦȪȲȖćȶȱä îǠȶǮǪȅɍä 197,034,919,956 11,041,910,588 208,076,830,544 149,298,118,166 9,355,211,678 158,653,329,844 

 
 // ȠȲǤȵ ɄȵɀȮƩä öǠȖȪȱä çǠȆȅǘƞ ǦȍǠƪä Ȝǝäìɀȱä ǨȢȲǣ11,503,831,754  // ȠøȲǤȵ ǠȾȺȵ ð.ü //3,831,754ȜøǝäìĀ ð.ü // 

. ȰǱɉ ȜǝäìĀ ȠȲǤƫä ɄȩǠǣĀ Û Ƙȥɀǩ 
 
 

22-  Ʉȥ ȴȭäȀǪȶȱä ȀɆȢǪȱäǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱä ɄȥǠȎȱǠǣ :  
ɄȲɅ Ǡȶȭ ɄȽ ǼȺǤȱä äǾȽ ȰɆȍǠȦǩ ŉþâ                  :               

þǠøøɆǤȱä ǦɅîɀȅ æȀɆȱ 
2020 2019 

 ȰȵǠȊȱä ȰǹǼȱä üɎǹ ȸȵ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱǠǣ ǦȲǲȆȶȱä çäîǠȶǮǪȅɍä
Ȁǹɍä 

483,209,939 244,169,550 

 
 ɂȲȝ ǦȭȀƩä ŉþâɄȕǠɆǪǵä :ƃǠǪȱä ɀǶȺȱä ɂȲȝ ǨȹǠȭ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱä 
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- ɄȕǠɆǪǵä  úɀȪǵ ȸȶȑ /ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱäȸɆȶȽǠȆȶȱä :   
                                                                        ǦɅîɀȅ æȀɆȱ 

þǠ ø ø Ɇ Ǥ ȱ ä  çäîǠȶǮǪȅɍä
 ǦȶɆȪȱǠǣ ǦȲǲȆȶȱä

Ȟȱä üɎǹ ȸȵ ǦȱìǠ
 ȰȵǠȊȱä ȰǹǼȱä
Ȁǹɍä 

 Ʉȥ çäîǠȶǮǪȅä
çäîǠȪȞȱä 

 çäìɀǱɀȵ
 ȜɆǤȲȱ ǦǵǠǪćȵ 

öɀøȶǲȶȱä 

ýǠȩîà Ǧ ȺȆȱä 2020  
  

 

ǦȺȆȱä ǦɅäǼǣ Ʉȥ ǼɆȍȀȱä 244,169,550 0 0 244,169,550 

ǦȪȪǶǪćȵ ȀɆȡ (ȀǝǠȆǹ) êǠǣîà 329,710,883 0 0 329,710,883 

 ǦȲǱǘȵ ǦɆǤɅȀȑ çǠǣɀȲȖȵ -90,670,494 0 0 -90,670,494 

ǦȺȆȱä ǦɅǠȾȹ Ʉȥ ǼɆȍȀȱä 483,209,939 
0 0 

483,209,939 

ýǠȩîà ǦȹîǠȪȶȱ ä 2019  
  

 

ǦȺȆȱä ǦɅäǼǣ Ʉȥ ǼɆȍȀȱä 304,458,883 0 0 304,458,883 

ǦȪȪǶǪćȵ ȀɆȡ (ȀǝǠȆǹ) êǠǣîà -83,158,306 0 0 -83,158,306 

ǦȲǱǘȵ ǦɆǤɅȀȑ çǠǣɀȲȖȵ 22,868,973 0 0 22,868,973 

ä ǦɅǠȾȹ Ʉȥ ǼɆȍȀȱä ǦȺȆȱ 244,169,550 0 0 244,169,550 

 
23- ɄȕǠɆǪǵä  ȀȕǠǺȵɍäîǠȶǮǪȅ : 

Ʃä ǦȭȀƩä ŉþâǠȲȍ ɂȲȝ ǦɄȕǠɆǪǵä  ȀȕǠƯɍäîǠȶǮǪȅ  :ɄȲɅ Ǡȶȭ ɄȽ 
þǠøøɆǤȱä 2020 2019 

ǦȺȆȱä ǦɅäǼǣ ǼɆȍî 1,247,687,648 601,749,777 
ǦȺȆȱä üɎǹ çǠȥǠȑɋä 774,065,430 645,973,173 

ȴɆɆȪǪȱä çǠȩĀȀȥ 84,392,433 -35,302 
ǦȺȆȱä ǦɅǠȾȹ ǼɆȍî 2,106,145,511 1,247,687,648 
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24-  ȼǣ ǢǪǪȮȶȱä üǠȶȱä ðàî :( öɀȥǼȶȱä ) 
 

 Ž Ǡȶȭ ùȀȎƫä üǠȵ ðàî þɀȮǪɅ31 üĀɉä þɀȹǠȭ 2020  ȸȵ15,000,000,000 ð.ü  ɂȲȝ Ǧȝïɀȵ150,000,000  ȴȾȅ
 ǦȶɆȪǣä ǦɆƧǠȽîǼȩ100  .Ǽǵäɀȱä ȴȾȆȲȱ ð,ü   
- ǣ ùȀȎƫä ýǠȩ ǨɆǤǮǩĀ ǦɅîɀȆȱä æƘȲȱä Ƃâ ɄȮɅȀȵɉä îɍĀǼȱǠǣ ǢǪǪȮƫä üǠƫä ðàȀȱ ȰǣǠȪƫä ȜȖȪȱä ȂȭȀȵ ȸȵ ÞȂǱ ȰɅɀǶǪ

 ȠȲǤƞ ĂɀɆȺǣ ȜȖȩ ȂȭȀȵ30,712,775   ȸɅîäȀȪȱǠǣ ĂȂȭȀƫä ǦɅîɀȅ ùȀȎȵ æîäìä ǦȺƨ ǦȪȥäɀȵ ǢǱɀƞ ɄȮɅȀȵà îɍĀì
) ȴȩî325 ǸɅîǠǪǣ (à . ü/20  ôǠǤȉ2012) îäȀȪȱäĀ ,645ǸɅîǠǩ ( à .ü/ 24  þǠȆɆȹ2012 . 

- ýǠȩĀ ùȀȎƫä ȴɆȵƕǣ ÞȂǱ ȸȵ ȜȖȪȱä ĂɀɆȺǤȱä ȠȲǤƞ 11,161,200 îɍĀì ǨɆǤǮǩĀ ȂȭȀȵ ȜȖȩ ĂɀɆȺǣ îɍĀì ɄȮɅȀȵà  
ȠȲǤƞ 37,551,575 îɍĀì  ,ȂȭȀȵĀ ȜȖȩ ĀîɀɅ ȠȲǤƞ 10,000,000 ĀîɀɅ ǢǱɀƞ ǦȪȥäɀȵ ùȀȎȵ ǦɅîɀȅ ĂȂȭȀƫä 

åǠǪȮȱǠǣ ȴȩî 1325/166 ǸɅîǠǩ 30/4/2014. 
 

ǨƢ ǼȩĀ  ȠȲǤɆȱ üǠƫä ðàî æìǠɅï ɂȲȝ æîǠǲǪȱäĀ ìǠȎǪȩɍä æîäïĀ ǦȪȥäɀȵ Ǿǹà9,561,831,400 .ǦɅîɀȅ æƘȱ 
 

 ȨȥĀ þɇä Ɠǵ æìǠɅȂȱä ǨƢ ǼȩĀȞǤȅǦ :ȰǵäȀȵ 
 

ƂĀɉä ǦȲǵȀƫä ǦȶɆȪǣ ùȀȎƫä üǠƧàî æìǠɅï ǨƢ :461,381,500  ǴǤȎɆȱ ǦɅîɀȅ æƘȱ5,461,381,500  ǦɅîɀȅ æƘȱ
)5,000,000,000 ǦɅîɀȅ æƘȱ   Ž Ǡȶȭ31   üĀɉä þɀȹǠȭ2009 ȜɅïɀǩ ȨɅȀȕ ȸȝ Û(922,763  üǠƫä ðàî æìǠɅïĀ ȴȾȅ

:ɄȲɅ Ǡȵ ȨȥĀ çǠȕǠɆǪǵɍäĀ æîĀǼƫä êǠǣîɉä ȸȵ ȴȾȅɉä ǦȶɆȩ ȰɅɀǶǪǣ 

   .ð.ü  

 ƆɀȹǠȩ ɄȕǠɆǪǵä 74,168,069  
 òǠǹ ɄȕǠɆǪǵä 74,168,069  
 æîĀǼȵ êǠǣîà 313,045,362  
  461,381,500  

:ǦɆȹǠǮȱä ǦȲǵȀƫä 

Ƣ ǦȶɆȪǣ ùȀȎƫä üǠƧàî æìǠɅï Ǩ2,038,618,500  ǴǤȎɆȱ ǦɅîɀȅ æƘȱ7,500,000,000 .ǦɅîɀȅ æƘȱ 
 êȀȕ ȨɅȀȕ ȸȝ4,077,237  åǠǪǪȭɍä ǦɆȲȶȝ ǼȞǣ ȴȾȅɍä ìǼȝ ƃǠƤâ ǴǤȎɅ ǬɆƜ åǠǪǪȭɎȱ ȴȾȅ15,000,000  ǼȩĀ ȴȾȅ

 æìǠɅȂȱä ǼȞǣ üǠƫä ðàî ȠȲǣ7,500,000,000 .ǦɅîɀȅ æƘȱ 
 ǨƢ Ȩǵɍ ǨȩĀ ŽĀɉä ǦǞɆȽ ɄȑɀȦȵ ȄȲƭ ȰǤȩ ȸȵ ǦȪȥäɀƫäɉäĀ úäîĀ ȴȩî îäȀȩ ǦɅîɀȆȱä ǦɆȱǠƫä úäɀȅ80 ǸɅîǠǪǣ ýà/28  þäȀɅȂǵ

2011 ɍä ǦȶɆȪȱä ǦǝȂƟ òɀȎƝ ùȀȎƫä ȰǤȩ ȸȵ ýǼȪƫä ǢȲȖȱä ɂȲȝ ȴȩî ýɀȅȀƫä ýǠȮǵɉ ăǠȪȥĀ ȴȾȆȲȱ ǦɆƧ115  ýǠȞȱ2010  ɂȲȝĀ
àȪȱǠǣ æîìǠȎȱä ǠȾƭìĀ ȴȾȅɉä ǦǝȂƟ çǠȶɆȲȞǩ ýǠȮǵ ȴȩî îäȀ49 ǸɅîǠǩ ý/7  þǠȆɆȹ2011  ȴȩî ìǠȎǪȩɍä ȀɅïĀ ǼɆȆȱä îäȀȩ ɂȲȝĀ

1855  ǸɅîǠǩ23  þäȀɅȂǵ2011 ɉä ýǠȚȺȱä ȰɅǼȞǩ ɂȲȝ ǦȩìǠȎƫä ȸȶȒǪƫä ɂȲȝĀ ȴȾȆȲȱ ǦɆƧɍä ǦȶɆȪȱǠǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ùȀȎȶȲȱ ɄȅǠȅ
 ȴȩî ȼǪȆȲƛ ƙȑɀȦƫä ȄȲƭ ǦȪȥäɀȵ32  ǸɅîǠǩ28  þäȀɅȂǵ2011  ǦɆƧɍä ǦȶɆȪȱä ǴǤȎǪȱ ɄȵɎȅɋä ƃĀǼȱä ǦɅîɀȅ ȬȺǣ ȴȾȆȱ100 
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 ȬȺǤȱä ȴȾȅà ƃǠƤâ ìǼȝ þɀȮɆȱ Ǽǵäɀȱä ȴȾȆȲȱ ǦɅîɀȅ æƘȱ75,000,000  ȠȲǤǩ ǦɆȱǠƤâ ǦȶɆȪǣ ȴȾȅ7,500,000,000  æƘȱ
.ǦɅîɀȅ 

ɍä ǦȶɆȪȱä ȰɅǼȞǩ Ź ǼȩĀ ýɀɅ ǦɅǠŒ Ž ǦɆȱǠƫä úäîĀɊȱ ȨȊȵì úɀȅ Ž ȬȺǤȱä ȴȾȅɉ ǦɆƧ12  ïɀƢ2011. 
ǮȱǠǮȱä ǦȲǵȀƫäǦ ǦȶɆȪǣ ùȀȎƫä üǠƧàî æìǠɅï ǨƢ :612,309,200  ǴǤȎɆȱ ǦɅîɀȅ æƘȱ8,112,309,200  ǦɅîɀȅ æƘȱ

)5,000,000,000  Ž Ǡȶȭ ǦɅîɀȅ æƘȱ31   üĀɉä þɀȹǠȭ2009 ȜɅïɀǩ ȨɅȀȕ ȸȝ Û(6,123,092  üǠƫä ðàî æìǠɅïĀ ȴȾȅ
 :ɄȲɅ Ǡȵ ȨȥĀ çǠȕǠɆǪǵɍäĀ æîĀǼƫä êǠǣîɉä ȸȵ ȴȾȅɉä ǦȶɆȩ ȰɅɀǶǪǣ   

   ü.ð.  

 ƆɀȹǠȩ ɄȕǠɆǪǵä 91,537,039  
 òǠǹ ɄȕǠɆǪǵä 91,537,039  
 æîĀǼȵ êǠǣîà 429,235,122    

     612,309,200  
 
 

ǦȞǣäȀȱä ǦȲǵȀƫä ǦȶɆȪǣ ùȀȎƫä üǠƧàî æìǠɅï ǨƢ :387,096,500  ǴǤȎɆȱ ǦɅîɀȅ æƘȱ8,499,405,700  ǦɅîɀȅ æƘȱ
)5,000,000,000  Ž Ǡȶȭ ǦɅîɀȅ æƘȱ31   üĀɉä þɀȹǠȭ2009 ȜɅïɀǩ ȨɅȀȕ ȸȝ Û(3,870,965  üǠƫä ðàî æìǠɅïĀ ȴȾȅ

:ɄȲɅ Ǡȵ ȨȥĀ çǠȕǠɆǪǵɍäĀ æîĀǼƫä êǠǣîɉä ȸȵ ȴȾȅɉä ǦȶɆȩ ȰɅɀǶǪǣ 
   .ð.ü  

 ƆɀȹǠȩ ɄȕǠɆǪǵä 66,752,287  
 òǠǹ ɄȕǠɆǪǵä 66,752,287  
 æîĀǼȵ êǠǣîà 253,591,926  

                                       387,096,500    

ä:ǦȆȵǠƪä ǦȲǵȀƫ 

 ǦȶɆȪǣ ùȀȎƫä üǠƧàî æìǠɅï ǨƢ1,062,425,700  ǴǤȎɆȱ ǦɅîɀȅ æƘȱ9,561,831,400  ǦɅîɀȅ æƘȱ
)5,000,000,000  Ž Ǡȶȭ ǦɅîɀȅ æƘȱ31   üĀɉä þɀȹǠȭ2009 ȜɅïɀǩ ȨɅȀȕ ȸȝ Û(10,624,257  üǠƫä ðàî æìǠɅïĀ ȴȾȅ

ȨȥĀ çǠȕǠɆǪǵɍäĀ æîĀǼƫä êǠǣîɉä ȸȵ ȴȾȅɉä ǦȶɆȩ ȰɅɀǶǪǣ :ɄȲɅ Ǡȵ 
   .ð.ü  

 ƆɀȹǠȩ ɄȕǠɆǪǵä 323,162,618  
 òǠǹ ɄȕǠɆǪǵä 323,162,618  
 æîĀǼȵ êǠǣîà 464,100,416  

                                                   01,062,425,70 

 

 



 
 

61 / 113 

 : ǦȅìǠȆȱä ǦȲǵȀƫä 

 ǦȶɆȪǣ ùȀȎƫä üǠƧàî æìǠɅï ǨƢ4,139,328,400  ǴǤȎɆȱ ǦɅîɀȅ æƘȱ13,701,159,800 ǦɅîɀȅ æƘȱ
)5,000,000,000  Ž Ǡȶȭ ǦɅîɀȅ æƘȱ31   üĀɉä þɀȹǠȭ2009 ȜɅïɀǩ ȨɅȀȕ ȸȝ Û(41,393,284  üǠƫä ðàî æìǠɅïĀ ȴȾȅ

:ɄȲɅ Ǡȵ ȨȥĀ çǠȕǠɆǪǵɍäĀ æîĀǼƫä êǠǣîɉä ȸȵ ȴȾȅɉä ǦȶɆȩ ȰɅɀǶǪǣ 
   .ð.ü  

 ƆɀȹǠȩ ɄȕǠɆǪǵä          0  
 òǠǹ ɄȕǠɆǪǵä  641,588,400    
 æîĀǼȵ êǠǣîà 3,497,740,000  

                                                     4,139,328,400 

 ǦȲǵȀƫäǦȞǣǠȆȱä  : 

 ǦȶɆȪǣ ùȀȎƫä üǠƧàî æìǠɅï ǨƢ1,298,840,200   ǴǤȎɆȱ ǦɅîɀȅ æƘȱ15,000,000,000 ) ǦɅîɀȅ5,000,000,000 
 Ž Ǡȶȭ ǦɅîɀȅ æƘȱ31   üĀɉä þɀȹǠȭ2009(  ȜɅïɀǩ ȨɅȀȕ ȸȝ Û12,988,402  ȸȵ ȴȾȅɉä ǦȶɆȩ ȰɅɀǶǪǣ üǠƫä ðàî æìǠɅïĀ ȴȾȅ

:ɄȲɅ Ǡȵ ȨȥĀ æîĀǼƫä êǠǣîɉä 
   .ð.ü  

 ƆɀȹǠȩ ɄȕǠɆǪǵä          0  
 òǠǹ ɄȕǠɆǪǵä  0  
 æîĀǼȵ êǠǣîà 1,298,840,200  

                                                     1,298,840,200 

 
 
25- êǠǣîɍä üǼȞȵ ɄȕǠɆǪǵä : 

 :ǑǄǒ Ɠǆǂ Ǒǋ ëƓƕïǕå ýíƶǆ ǑõƓǒƙơå ǏǄƵ ƗǄƮƓơǃå Ɨǂïơǃå Ŋÿã 

þƑøøǐƓǁä úǂôǄǁä îƑǄƙƗƨǗä çƑƓƑƨƟ/ êƑƓîǗä üìƴǄ ǏôƑǐƗƟä þǐǄǉƑƨǄǁä / êƑƓîǗä üìƴǄ ǏôƑǐƗƟä 
  31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 

ƕǆƨǁä ƕǐäìƓ ìǐƬî 745,570,673 0 623,442,302 0 
üǘƢ çƑƺƑƮǕä 

ƕǆƨǁä 
2,425,297,719 745,570,673 3,920,358,256 623,442,302 

ýǐǐƾƗǁä çƑƽĀîƺ 352,119 0 1,501,656 0 

 üǘƢ çäìƑƴƓƗƨǕä
ƕǆƨǁä 

-979,866,523 0 -2,226,340,758 0 

ƕǆƨǁä ƕǐƑǊǆ ìǐƬî 2,191,353,988 745,570,673 2,318,961,456 623,442,302 
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26- ɆȕǠɆǪǵɍäçǠ 
- ɄȹɀȹǠȩ ɄȕǠɆǪǵä 

 þɀȹǠȩ ɂȲȝ ăÞǠȺǣ ɄȞɅȀȊǪȱä ýɀȅɀƫǠǣ îìǠȎȱä çǠȭȀȊȱä ȴȩî29  ýǠȞȱ2011  ùȀȎȵ ȸȝ ȸɅîìǠȎȱä ƙȶɆȶȞǪȱä ɂȲȝ ÞǠȺǣ Ā
 ĂȂȭȀƫä ǦɅîɀȅ369/100/3  ǸɅîǠǪǣ îìǠȎȱä20/1/2009  ȴȩî ȴɆȶȞǪȱä ƂäĀ952/100/1  ǸɅîǠǪǣ îìǠȎȱä

12/2/2009   ȰɅɀƠ ȴǪɅ10% ǠȪȱä ɄȕǠɆǪǵɍä Ƃâ ǦɆȥǠȎȱä êǠǣîɉä ȸȵ çäƘȢǩ Ȁǭà Ǧȱäïâ ǼȞǣ ȰǹǼȱä ǦǤɅȀȑ öǠȖǪȩä ȰǤȩ Ɔɀȹ
 ăǠɅĀǠȆȵ ƆɀȹǠȪȱä ɄȕǠɆǪǵɍä ǼɆȍî ǴǤȎɅ ǠȵǼȺȝ ȰɅɀǶǪȱä äǾȽ ȰǮȵ ȸȝ ȤȩɀǪȱä ȬȺǤȲȱ ȨƷ .ĂɀɆȺǤȱä ȜȖȪȱä ɂȲȝ ùȀȎȱä ȀȞȅ

øȱ25 % ɉä ǦȲƥ ɂȲȝ ȜɅïɀǪȲȱ ȜȑǠǹ Ƙȡ ƆɀȹǠȪȱä ɄȕǠɆǪǵɍä þâ ÛȬȺǤȱä üǠƧàî ȸȵ ȴȾȅ. 

- òǠǹ ɄȕǠɆǪǵä 
 ăÞǠȺǣ ȴȩî ĂȂȭȀƫä ǦɅîɀȅ ùȀȎȵ ȸȝ ȸɅîìǠȎȱä ƙȶɆȶȞǪȱä ɂȲȝ369 /100/3  ǸɅîǠǪǣ20/1/2009  ȴȩî ȴɆȶȞǪȱäĀ
952/100/1  ǸɅîǠǪǣ12/2/2009   ȰɅɀƠ ȴǪɅ10%  çäƘȢǩ Ȁǭà Ǧȱäïâ ǼȞǣĀ ǦǤɅȀȒȱä öǠȖǪȩä ȰǤȩ ǦɆȥǠȎȱä êǠǣîɉä ȸȵ

ȩɀǪȱä ȬȺǤȲȱ ȨƷ .òǠƪä ɄȕǠɆǪǵɍä Ƃâ ĂɀɆȺǤȱä ȜȖȪȱä ɂȲȝ ùȀȎȱä ȀȞȅ ǼɆȍî ǴǤȎɅ ǠȵǼȺȝ ȰɅɀǶǪȱä äǾȽ ȰǮȵ ȸȝ Ȥ
øȱ ăǠɅĀǠȆȵ òǠƪä ɄȕǠɆǪǵɍä100 % ɉä ǦȲƥ ɂȲȝ ȜɅïɀǪȲȱ ȜȑǠǹ Ƙȡ òǠƪä ɄȕǠɆǪǵɍä þâ .ȬȺǤȱä üǠƧàî ȸȵ ɍâ ȴȾȅ

 ĂȂȭȀƫä ùȀȎƫäĀ ǦȵǠȞȱä ǦǞɆƬä ǦȪȥäɀƞ. 
: òǠƪä ɄȕǠɆǪǵɍäĀ ƆɀȹǠȪȱä ɄȕǠɆǪǵɍä åǠȆǪǵä ǦȪɅȀȕ ƃǠǪȱä üĀǼƨä ǴȑɀɅ 

 
                                                   ǦɅîɀȅ æȀɆȱ 

þǠøøɆǤȱä 2020 2019 
ǦǤɅȀȒȱä ȰǤȩ ǴǣȀȱä 54,386,878,429 8,501,788,230 
 ùǠȒɅ/êȀȖɅà ȀɆȢȱä ȜȖȪȱä çǠȩĀȀȥ êǠǣî

ǦȪȪǶǪȵ -41,235,491,500 96,100,000 

 ǴɆǶȎǩ ǦǲɆǪȹ ùǠȒɅ/êȀȖɅà çǠȩĀȀȥ êǠǣî
 ǦȪȪǶǪȶȱä ȜȖȪȱä 0 0 

 ȀȖɅæîĀǼȵ ȀǝǠȆǹ ÞǠȦȕâ ê 0 0 

ɄȕǠɆǪǵɎȱ ȜȑǠǺȱä ȠȲǤȶȱä 13,151,386,929  8,597,888,230 

 ɄȹɀȹǠȩ ɄȕǠɆǪǵä10% ǦȺȆȱä üɎǹ þɀȮȶȱä 1,315,138,693 859,788,823 

 òǠǹ ɄȕǠɆǪǵä10% ǦȺȆȱä üɎǹ þɀȮȶȱä 1,315,138,693 859,788,823 
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: ǦȺȆȱä üɎǹ çǠɆȕǠɆǪǵɍä çǠǣǠȆǵ ɂȲȝ ǦȭȀƩä ȌǺȲȵ 

 

27- ǦȪȪǶȵ ȀɆȡ æîĀǼȵ êǠǣîäĀ ǦȪȪǶȵ (ǦȶȭäȀǪȵ ȀǝǠȆǹ)/ æîĀǼȵ êǠǣîà : 

 ȴøȩî ȤɆȲȆǪȱäĀ ǼȪȺȱä ȄȲƭ îäȀȩĀ ĂȂȭȀƫä ǦɅîɀȅ ùȀȎȵ çǠȶɆȲȞǩ ɂȲȝ ÞǠȺǣ362  å/þ ý/1   ýǠøȞȱ2008 øȶȞǪȱäĀ ȴøȩî ȴɆ952/100/1 
 ôǠǤȉ ǸɅîǠǪǣ îìǠȎȱä2009  ǦøȲǣǠȪȱä ƘøȡĀ ĂɀøɆȺǤȱä ȜøȖȪȱä ȂȭȀȵ ȴɆɆȪǩ æìǠȝâ ȸȝ ǦƟǠȺȱä ǦȪȪǂä Ƙȡ ȜȖȪȱä çǠȩĀîɀȦȱ æîĀǼƫä êǠǣîɍä ȰȎȥ ȴǪɅ

.æîĀǼƫä êǠǣîɍä åǠȆǵ ȸȵ ȜɅïɀǪȲȱ 

 êǠǣîɉä ǨȢȲǣ ǦȪȪǂä æîĀǼƫä10,117,117,328   Ž Ǡȶȭ ǦɅîɀȅ æƘȱ31/12/2020 Ȫȵ ȰǣǠ4,369,003,062  Ǡøȶȭ  ǦɅîɀøȅ æƘøȱ
 Ž31/12/2019.  

.æîĀǼƫä êǠǣîɍä åǠȆǵ ȸȵ ȜɅïɀǪȲȱ 

 ǦøȪȪǂä Ƙøȡ æîĀǼƫä êǠǣîɉä ǨȢȲǣ Ǡȶȭ51,289,900,810   Ž Ǡøȶȭ ǦɅîɀøȅ æƘøȱ31/12/2020  ȰøǣǠȪȵ10,054,409,310  æƘøȱ
 Ž Ǡȶȭ  ǦɅîɀȅ31/12/2019 . 

ǼøȞǪȲȱ ȰøǣǠȩ Ǡøŏ ùƕøȞƫä êǠøǣîɉä ȠȲǤȵ þâ ǦøɆȹǠȮȵǚǣ ýɀøȅȀȱäĀ ǢǝäȀøȒȲȱ ǦøȵǠȞȱä ǦøǞɆƬä ȸøȵ çǠøȶɆȲȞǩ Āà çǠøȾɆǱɀǩ Ăà îĀǼøȍ ýǼøȞȱ ăäȀøȚȹ ȬøȱíĀ ȰɅ
 / ȴȩî îǠɆȞƫä ȨȥĀ ǦȞȩɀǪƫä ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀǝǠȆƪä ȰǣǠȪȵ æȂǲǪǂä çǠȹĀǘƫä îǠǤǪȝä9 / ȴȩî îǠɆȞƫäĀ /30.ăǠɆǤɅȀȑ ǦȱɀǤȪȵ / 

28-  :çɎɅɀȶǪȱä æǼȍîàĀ ǦȲǱǘćȶȱä öɀɆǤȱä ȴȵí çäìäȀɅâ 

 ŉþâ :ɄȲɅ Ǡȶȭ ɄȽ ǼȺǤȱä äǾȽ ȰɆȍǠȦǩ 

þǠøøɆǤȱä 
ǦɅîɀȅ æȀɆȱ 

2020 2019 
ÞäȀȊȱǠǣ ȀȵɈȱ ǦǶǣäȀȶȱäĀ ǦǶǣäȀćȶȱä 39,929,400,993 22,698,326,603 

 āȀǹćà-  çǠȵǼǺȱä æîǠǱâ 9,523,788 6,342,537 

ýðǈǒ - çðƑƓƞ ïǂƕǆ íåíƪ -60,850,700 -21,192,300 
êƑƓîǓä üìƴǄ ǏôƑǐƗƟä -3,139,448,694 -1,369,012,975 
öɀøøȶǲȶȱä 36,738,625,387 21,314,463,865 

 

 
 ǦȺȆȱä ýǠȩîä2020  ǦȹîǠȪȶȱä ýǠȩîä2019 

ǣǠȆǶȱäçǠ 
ǦȱɀȶȊȶȱä øȺȆȱä ǦøɅäǼǣ ǼøɆȍîǦ ǦȹɀȮȶȱä ȠȱǠǤȶȱä ǦȵǼǺǪȆȶȱä ȠȱǠǤȶȱä ǦȺȆȱä ǦɅǠȾȹ ǼɆȍî ǦȺȆȱä ǦɅǠȾȹ ǼɆȍî 

 ǦɅîɀȅ æȀɆȱ ǦɅîɀȅ æȀɆȱ ǦɅîɀȅ æȀɆȱ ǦɅîɀȅ æȀɆȱ ǦɅîɀȅ æȀɆȱ 
 ɄȕǠɆǪǵä
òǠǹ 1,205,258,551 1,315,138,693   2,520,397,244 1,205,258,551 

 ɄȕǠɆǪǵä
ɄȹɀȹǠȩ 1,846,846,951 1,315,138,693   3,161,985,644 1,846,846,951 
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29-  ȌȎǺȵǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀǝǠȆǺȱä: 
 çǠȎȎƯ ȸɅɀȮǩ ȴǪɅǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀǝǠȆƪä  üĀǼƨä ȨȥĀàȬȱíĀ ȻǠȹì  ýǠȮǵǖǣ ăäǼɆȪǩȴȩî îǠɆȞƫä 30 . 

 
þǠɆǤȱä 2020 2019 

(ǦȭȀǪȊȵ) ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀǝǠȆǺȱä ȌȎǺȵ 5,533,798,005 3,021,930,867 

(ǦɆǩäí)  ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀǝǠȆǺȱä ȌȎǺȵ 8,813,185,150 2,879,621,101 

öɀȶǲȶȱä 14,346,983,155 5,901,551,968 
 
30-  çäìäȀɅâȱä ȸȵ Ā ùîǠȎȶȱä:ǦɆȱǠȵ çǠȆȅǘȶ 
 ŉþâ :ɄȲɅǠȶȭ ǼȺǤȱä äǾȽ ȰɆȍǠȦǩ                        

                                                     
øøɆǤȱäþǠ 

    ǦɅîɀȅ æȀɆȱ 
2020 2019 

ǦɆȱĀì ǦǶǣäȀȵ 68,262,369 59,237,280 

ǦɅîǠȶǮǪȅä çɍǠȭĀ 448,816,171 348,867,216 
öɀȶǲȶȱä 517,078,540 408,104,496 

 
31- æîǠǱâ çäìäȀɅâ ɄȥǠȍ : 

ɄȲɅ Ǡȶȭ ɄȽ ǼȺǤȱä äǾȽ ȰɆȍǠȦǩ ŉþâ  :                 

þǠøøɆǤȱä 
ǦɅîɀȅ æȀɆȱ 

2020 2019 
 ȀɅâȬɆȲȶǪȱǠǣ ǦɆȾǪȺȵ æîǠǱâ çäìä 120,233,634 107,162,807 

ɄȹǼǩ ȌȎǺȵ :êȀȖćɅ    
öɀøøȶǲȶȱä 120,233,634 107,162,807 

 
32- ûɎǪȽä  çäìɀǱɀȵȵ Āà æîǠǱɋä óȀȢǣ æǠȺǪȪȵ:æȀǱǘ 

þǠøøɆǤȱä 
ǦɅîɀȅ æȀɆȱ 

2020 2019 
 ǦɆȾǪȺȶȱä æîǠǱɋä çäìɀǱɀȵ ûɎǪȽä

ȬɆȲȶǪȱǠǣ 82,813,915 65,994,570 
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33- āȀǹà çäìäȀɅâ ǦȭȀǪȊȶȱä: 

þǠøøɆǤȱä 
ǦɅîɀȅ æȀɆȱ 

2020 2019 
āȀǹà çäìäȀɅâ ı æîɀȆȮȶȱä Ȝǝäìɀȱä êǠǣîà 731,452,798 292,160,590 

ǦȪǣǠȅ çäɀȺȅ çäìäȀɅâ  0 
öɀøøȶǲȶȱä 731,452,798 292,160,590 

 
34. :ȜɅïɀǪȲȱ ȰǣǠȪȱä ûȀǪȊȶȱä ȰǹǼȱä 
-  Ǥȵ  ȜɅïɀǪȲȱ ȰǣǠȪȱä ûƕȊƫä ȰǹǼȱä ȠȲǤɅȠȲ 32,490,778,439  ȰǣǠȪȵ ð.ü19,033,966,321  . ǦȪǣǠȆȱä ǦȺȆȲȱ ð.ü 
- ȜɅïɀǪȲȱ ȰǣǠȪȱä ûƕȊƫä ȰǹǼȱä ȸȵ ǦȪȲȖƫä îǠȶǮǪȅɍä çǠǣǠȆǵ åǠǶȍà ǦȎǵ ȠȲǤǩ : 

þǠøøɆǤȱä 
ǦɅîɀȅ æȀɆȱ 

31/12/2020 31/12/2019 
:(ǦǣîǠȒȶȱä ðǠȅà ɂȲȝ îǠȶǮǪȅä çǠǣǠȆǵ) ÞɎȶȝ     

- ȀɆȥɀǩ 1,123,206,979 928,778,432 
- ȰǱɉ 5,889,094,287 4,884,980,124 

öɀȶǲȶȱä 7,012,301,266 5,813,758,556 
 
 
35- ǣ ȰɆȭĀĀ åîǠȒȵ ȼǪȦȎǣ ûȀǪȊȶȱä ȰǹǼȱä ȸȵ ùȀȎȶȱä ǦȎǵɍǠîǠȶǮǪȅ üǠȵ åîĀ : 

 ȠȲǤǩǵȸȵ ùȀȎƫä ǦȎ ûƕȊƫä ȰǹǼȱä  ȜɅïɀǪȲȱ ȰǣǠȪȱäåîǠȒćȵ ȼǪȦȎǣ ǣ ȰɆȭĀĀɍǠîǠȶǮǪȅ üǠȵ åîĀ: 
-  ŉþâ ɆȍǠȦǩ :ɄȲɅ Ǡȶȭ ɄȽ ǼȺǤȱä äǾȽ Ȱ  

þǠøøɆǤȱä 
ǦɅîɀȅ æȀɆȱ 

2020 2019 
åîǠȒćȵ ȼǪȦȎǣ 3,106,116,884 3,057,309,064 

îǠȶǮǪȅɍǠǣ ȰɆȭĀĀ üǠȵ åî ȼǪȦȎǣ 21,593,215,704 9,516,925,528 
 öɀȶǲȶȱä 24,699,332,588 12,574,234,592 
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36-  ɄȥǠȍǦɆȥȀȎȵ çǠȵǼǹ çäìäȀɅâ : 
-  ŉþâ  äǾȽ ȰɆȍǠȦǩ:ɄȲɅ Ǡȶȭ ɄȽ ǼȺǤȱä  

дϝ̮̮тϠЮϜ 31/12/2020 31/12/2019 
ǦɆȮȺǣ çǠȵǼǹ çäìäȀɅä 994,788,679 509,664,491 
 ȰɆȎǶǩ Ȍȱäɀǣ  Ǧȱɀȶȝ 1,582,296,708 498,173,642 
çäìǠȶǪȝä üɀȶȝ 1,282,244,389 2,308,794,539 
çɍǠȦȭ Ǧȱɀȶȝ 667,223,534 540,530,894 

çɍɀȶȝ ýɀȅîĀ çǠȥĀȀȎȵ -33,102,796 -13,708,271 

öɀȶǲȶȱä 4,493,450,514 3,843,455,295 
       
37- (ɄȲɆȢȊǪȱä ȜȖȪȱä) ǦɆǤȺǱɉä çɎȶȞȱä çǠȩĀȀȥ (ȀǝǠȆǹ) êǠǣîà :  ǦɆǩäí  
 ŉþâ ɄȲɅ Ǡȶȭ ɄȽ ǼȺǤȱä äǾȽ ȰɆȍǠȦǩ :                                                      

þǠɆǤȱä 
ǦɅîɀȅ æȀɆȱ 

2020 2019 
ä ȸȝ ǦƟǠȹȰȵǠȞǪȱä/üĀäǼǪȱ 1,604,514,439 160,437,809 

 ɄȵɀɆȱä ȜȖȪȱä çǠȩĀȀȥ 2,518,474 -42,977,922 
öɀȶŎä 1,607,032,913 117,459,887 
 
38- āȀǹćà çäìäȀɅâ ǦɆǩäǾȱä :  
 ŉþâ :ɄȲɅ Ǡȶȭ ɄȽ ǼȺǤȱä äǾȽ ȰɆȍǠȦǩ      

þǠɆǤȱä 
ǦɅîɀȅ æȀɆȱ 

2020 2019 
 ǦǪǣǠǭ çäìɀǱɀȵ ȜɆǣ êǠǣîà 532,631,718 29,353,640 

āȀǹà ȜɆǣ êǠǣîà 1,821,469 2,985,125 
āȀǹä çäìäȀɅä 700,000 1,686,400 

çíïƙƪǆ èƓǀƽǈ / èƓưǒāƶƙ íåïǒå 0 0 
öɀȶǲȶȱä  535,153,187 34,025,165 

 
 
 



 
 

67 / 113 

39- :ȸɆȦșɀȶȱä çǠȪȦȹ 
-  ŉþâ ɄȲɅ Ǡȶȭ ɄȽ ǼȺǤȱä äǾȽ ȰɆȍǠȦǩ:                                                      

þǠɆǤȱä 
ǦɅîɀȅ æȀɆȱ 

2020 2019 
ƙȦșɀƫä çäĀɎȝĀ ȜȥǠȺȵĀ ǢǩäĀî 5,174,067,756 2,428,311,829 

ɄȝǠȶǪǱɍä þǠȶȒȱä Ž ùȀȎƫä ǦƵǠȆȵ 227,726,452 83,655,890 
 ƙȦșɀȶȲȱ ǦȵǼƪä ǦɅǠŒ ȐɅɀȞǩ 24,076,846 12,608,357 

ǦɆǤȕ çǠȪȦȹ 131,538,624 70,021,146 
ȀȦȅ çǠȵĀǠɆȵ  31,447,490 22,809,366 
ȸȮȅ üǼǣ  ǦȵǠȩäĀ 9,000,000 8,360,000 

ƙȦșɀƫä ìɀȪȞȱ ǦɆȲƮ æîäìäĀ ȜǣǠȕ ȴȅî 1,143,180 344,050 
 āȀǹà- ǦȵǠȩɍä 16,655,761 18,246,489 
     öɀøøøøøȶǲȶȱä 5,615,656,109 2,644,357,127 
 

40- :āȀǹćà ȤɅîǠȎȵ 
-  ŉþâ  :ɄȲɅ Ǡȶȭ ɄȽ ǼȺǤȱä äǾȽ ȰɆȍǠȦǩ 

ȱäþǠɆǤ 
ǦɅîɀȅ æȀɆȱ 

2020 2019 
 ȨɅɀȆǩĀ þɎȝâ ȤɅîǠȎȵ 218,341,526 97,940,995 

 ǦȦȲǪǺȵ ǦɅîäìâ Ā ǦɆȅǠȕȀȩ ȤɅîǠȎȵ 134,883,926 44,000,947 
(ȨɆȩǼǩ) ǦɆȺȾȵ ȤɅîǠȎȵ 17,825,000 4,750,000 

ǦɅîǠȊǪȅä åǠȞǩà 10,709,000 15,844,875 
ǦɆȵɀȮǵ ÞǠǤȝàĀ ýɀȅî 74,335,168 39,019,140 

ǠȎȵǦɆȹɀȹǠȩ ȤɅî 36,482,363 19,896,450 
 çäîǠǲɅɋä 214,865,004 134,906,661 
 ȤɅîǠȎȵȰȪȹ 63,778,560 293,736,565 
çǠȭäȀǪȉä 82,884,786 24,575,374 
ȤǩǠȽ 93,480,762 39,785,971 

çǠȵɀȲȞȶȱä ǦȶȚȹà 452,502,717 306,660,575 
ȸɆȵǖǩ ȤɅîǠȎȵ 218,655,866 125,755,087 

ǦȹǠɆȍ 483,602,309 286,547,377 
ǦȥǠɆȑĀ ǦȥǠȚȹ ȤɅîǠȎȵ 262,452,840 116,639,244 
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ȻǠɆȵ Ā ÞǠǣȀȾȭ 85,631,714 75,165,745 
ǦȅäȀǵ ȤɅîǠȎȵ 143,490,104 99,467,306 
ìɀȩĀ ȤɅîǠȎȵ 184,884,911 82,796,715 

              æîäìɋä ȄȲǲȵ ÞǠȒȝà ǦȵǠȩäĀ ȀȦȅ ȤɅîǠȎȵ 72,589,114 38,719,154 
çǠȒɅɀȞǩ ǦɆȝȀȊȱä ǦǞɆȾȱäÞǠȒȝä çǔȥǠȮȵĀ 47,278,846 28,874,126 

ǦɆȝȀȊȱä ǦǞɆȾȱä ÞǠȒȝä ǦȵǠȩäĀ ȀȦȅ ȤɅîǠȎȵ 10,344,552 17,778,433 
ǦɆȱǠȶȅàî ȀǝǠȆǹ 0 0 

ǦɆǤɅȀȑ çäîɀȾș ùĀȀȎȵ 0 0 

 āȀǹà 551,300,055 342,329,198 

 öɀȶǲȶȱä 3,460,319,123 2,235,189,938 

 
41-  āȀǹä ǦɆȲɆȢȊǩ ÞǠǤȝà  
 ŉþâ :ɄȲɅ Ǡȶȭ ɄȽ ǼȺǤȱä äǾȽ ȰɆȍǠȦǩ                   

þǠɆǤȱä 
ǦɅîɀȅ æȀɆȱ 

2020 2019 
ǦȱǠȭɀȱä ȜǝäìĀ ǦȦȲȮǩ 0 -4,073,273 

 
42-   ǦȺȆȱä (æîǠȆǹ) Ǵǣî ȸȵ ȴȾȆȱä ǦȎǵ:  
 ŉþâ :ɄȲɅ Ǡȶȭ ɄȽ ǼȺǤȱä äǾȽ ȰɆȍǠȦǩ                   

                                                     ǦɅîɀȅ æȀɆȱ 
þǠɆǤȱä 2020 2019 

ǦȺȆȱä (æîǠȆǹ) Ǵǣî 49,957,798,681 5,969,451,245 

ȴȾȅɉä ìǼȞȱ ǴǱȀȶȱä ȔȅɀǪȶȱä 150,000,000 150,000,000 

ɄȅǠȅà 333.05 39.8 
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43-   ȼȶȮǵ Ʉȥ ǠȵĀ ǼȪȺȱä : 
 
 ŉþâ :ɄȲɅ Ǡȶȭ ɄȽ ǼȺǤȱä äǾȽ ȰɆȍǠȦǩ  

þǠɆǤȱä 
ǦɅîɀȅ æȀɆȱ 

2020 2019 
ǼȪȹ ȀȾȉà ǦǭɎǭ üɎǹ ȨǶǪȆǩ ǦɅȂȭȀȵ ûɀȺǣ āǼȱ æǼȍîàĀ 416,243,294,777 227,884,085,188 

 āǼȱ çäìǠȾȉĀ îǠȶǮǪȅä çǠǣǠȆǵĀ çǠȝäǼɅâ  ùǠȒɅ
Ȱȩà Āà ȀȾȉà ǦǭɎǭ æǼȶȱ ǦɆȥȀȎȵ çǠȆȅǘȵĀ ùîǠȎȶȱä 11,274,171,185 2,292,753,892 

 üȂȺɅȜǝäìĀ ùîǠȎȶȱä ǦǭɎǭ  æǼȵ üɎǹ ȨǶǪȆǩ ɄǪȱä 
ȀȾȉà 0  0 

ȺɅ üȂǢǶȆȱä æǼɆȪȵ æǼȍîà çǠǣɀȪȞȱä ǦǲɆǪȹ -102,597,944,630 -34,373,418,972 
ɄȥǠȎȱä 324,919,521,332 195,803,420,108 

 
44-:ǦȩɎȝ çäí ùäȀȕà Ȝȵ çɎȵǠȞȶȱä 

¶ ɋä ȄøȲƭ ÞǠȒȝàĀ ƙƵǠȆƫä îǠǤȭ ȜȵĀ ýɉä ǦȭȀȊȱä Ȝȵ çɎȵǠȞȵ Ž üɀǹǼȱǠǣ ùȀȎƫä ýǠȩæîäì ɋäĀæîäì çǠȕǠøȊȺȱä ȸȶøȑ ǠøɆȲȞȱä 
 ǦɅîǠǲǪȱä çɍɀȶȞȱäĀ ǦƜäȀ

ć
ƫä ǢȆȹ ýäǼǺǪȅǠǣĀ ùȀȎȶȲȱ ǦɅìǠɆǪȝɍä. 

 
- ǦȺȆȱä üɎǹ ǦȩɎȝ çäí çǠȾǱ Ȝȵ çɎȵǠȞćȶȱä ȌǺȲćȵ ɄȲɅ ǠȶɆȥ  :                                                           

                                                                          ȱǦɅîɀȅ æȀɆ 

/þǠɆǤȱä2020 ýɉä ǦȭȀȊȱä  çǠȭȀȊȱä
ǦȞǣǠǪȱä 

 çǠȭȀȊȱä
ǦȪɆȪȊȱä 

ǦȲɆȵȂȱä çǠȭȀȊȱä 

 ȸɆȶȽǠȆȶȱä
 ȸɅǾȱä
 þɀȮȲȶɅ
 ȸȵ ȀǮȭä
5%  ȸȵ

ȴȾȅɉä ìǼȝ 

 ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà
 ǦǣǠȩȀȱä
ǦɆȝȀȊȱä 

:ǦɆȹäȂɆȶȱä Ȱǹäì ìɀȺǣ       

-  āǼȱ çäìǠȾȉĀ îǠȶǮǪȅä çǠǣǠȆǵĀ çǠȝäǼɅâ
 ùîǠȎȶȱä ĀǭɎǭ æǼȶȱ ǦɆȥȀȎȵ çǠȆȅǘȵ Ȱȩà Āà ȀȾȉà Ǧ 69Ü688Ü653Ü288 0 0 0 0 0 

 çɎɅɀȶǪȱä æǼȍîàĀ ǦȲǱǘȵ öɀɆǤȱä ȴȵí 0 0 0 0 0 0 
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/þǠɆǤȱä2019 ýɉä ǦȭȀȊȱä  çǠȭȀȊȱä
ǦȞǣǠǪȱä 

 çǠȭȀȊȱä
ǦȪɆȪȊȱä 

ǦȲɆȵȂȱä çǠȭȀȊȱä 

ɆȶȽǠȆȶȱä
 ȸɅǾȱä þ
 þɀȮȲȶɅ
 ȸȵ ȀǮȭä
5%  ȸȵ

 ìǼȝ
ȴȾȅɉä 

 ǦǞɆȽ ÞǠȒȝà
ȝȀȊȱä ǦǣǠȩȀȱäǦɆ  

äȂɆȶȱä Ȱǹäì ìɀȺǣ:ǦɆȹ             

-  āǼȱ çäìǠȾȉĀ îǠȶǮǪȅä çǠǣǠȆǵĀ çǠȝäǼɅâ
 ùîǠȎȶȱä Ā Ȱȩà Āà ȀȾȉà ǦǭɎǭ æǼȶȱ ǦɆȥȀȎȵ çǠȆȅǘȵ 23,655,346,099 0 0 0 0 0 

 çɎɅɀȶǪȱä æǼȍîàĀ ǦȲǱǘȵ öɀɆǤȱä ȴȵí 0 0 0 0 0 0 

ɋä (āȀǹà ȜȥǠȺȵĀ çǔȥǠȮȵĀ ǢǩäĀî) ȜȥǠȺȶȱ ȌǺȲȵ ɄȲɅ ǠȶɆȥæîäì  ȀȎȶȲȱ ǠɆȲȞȱä ǦɅǾɆȦȺǪȱäù ɋä ȄȲǲȵĀ ǦɆȝȀȊȱä ǦǣǠȩȀȱä ǦǞɆȽĀæîäì : 
ǦɅîɀȅ æȀɆȱ 

þƑǐƓǁä 
ƕǐîĀƨ æîǐǁ 

2020 2019 
:Ƒǐǂƴǁä ƕǐíǐƻǆƗǁä æîäìǕä 

  
-        åƗäĀî 409,995,737 364,052,349 
-        çƇƺƑǀǄ 1,255,464,812 453,175,208 
-        āîƢà 0 15,888,707 

:æîäìǕä ðǂƜǄ   
-        çƇƺƑǀǄ 343,915,529 138,187,890 
-        çǗìƓ 51,000,000 27,753,460 
ϖоϽ϶ϒм ϤыЧзϦм ϣвϝЦ 21,589,114 10,965,694 

:ƕǐƳîƪǁä ƕƓƑƽîǁä ƕƏǐǉ   
-        çƇƺƑǀǄ 47,278,846 28,874,126 
-        çǗìƓ 0 14,152,562 

м ϽУЂ СтϼϝЋвϖϣуКϽЇЮϜ ϣϛулЮϜ ̭ϝЏКϒ ϣвϝЦ 10,344,552 3,625,871 

     öĀǄƜǄǁä 2,139,588,590 1,056,675,867 
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45- :ǦɆȱǠȶȱä çǠȹǠɆǤȱǠǣ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱǠǣ ȀȾȚǩ ɍ ɄǪȱä ǦɆȱǠȶȱä çǠǣɀȲȖȶȱäĀ çäìɀǱɀȶȲȱ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱä  
 øăɍĀàǦɆȱǠȶȱä çǠȹǠɆǤȱǠǣ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱǠǣ ȀȾȚǩ ɍ ɄǪȱä ǦɆȱǠȶȱä çǠǣɀȲȖȶȱäĀ çäìɀǱɀȶȲȱ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱä : 
 ä ȀøøȾȚćɅ Ž ǦøøȱìǠȞȱä ǦøøȶɆȪȱǠǣ ȀøøȾȚǩ ɍ Ɣøøȱä ǦøøɆȵɀȶȞȱä ǦøøɆȹäȂɆƫä Ž ǦøøɆȱǠƫä çǠøøǣɀȲȖƫäĀ çäìɀøøǱɀȶȲȱ ǦøøȱìǠȞȱäĀ ǦøøɅƕȥǼȱä ǦøøȶɆȪȱä ƃǠøøǪȱä üĀǼøøƨ

.ǦɆȱǠƫä çǠȹǠɆǤȱä 

þǠɆǤȱä 
2020ǦɅîɀȅ æȀɆȱ/ 2019ǦɅîɀȅ æȀɆȱ/ 
ǦɅȀǪȥǼȱä ǦȶɆȪȱä ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱä ǦɅȀǪȥǼȱä ǦȶɆȪȱä ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱä 

- ȆǵĀ çǠȝäǼɅâ ùîǠȎȶȱä āǼȱ çäìǠȾȉĀ îǠȶǮǪȅä çǠǣǠ
 Ȱȩà Āà ȀȾȉà ǦǭɎǭ æǼȶȱ ǦɆȥȀȎȵ çǠȆȅǘȵĀ 208,864,775,941 208,864,775,941 71,384,463,965 71,384,463,965 

-  çǠȆȅǘȵĀ ùîǠȎȶȱä āǼȱ çäìǠȾȉĀ îǠȶǮǪȅä çǠǣǠȆǵ
 ȀȾȉà ǦǭɎǭ ȸȝ ǼɅȂǩ æǼȶȱ ǦɆȥȀȎȵ 42,727,265,986 42,727,265,986 14,853,677,196 14,853,677,196 

-  çɎɅɀȶǪȱä æǼȍîàĀ ǦȲǱǘȶȱä öɀɆǤȱä ȴȵí 614,007,124,404 614,007,124,404 345,992,760,792 345,992,760,792 

-ǦɆȱǠȵ çǠȆȅǘȵĀ ùîǠȎȵ îǠȶǮǪȅä çǠǣǠȆǵĀ çǠȝäǼɅâ 212,727,695,717 212,727,695,717 74,032,892,630 74,032,892,630 

-ÞɎȶȞȱä ǦɅîǠǱ çǠǣǠȆǵ 350,751,476,158 350,751,476,158 140,875,367,216 140,875,367,216 

ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱǠǣ ǦǱîǼȶȱä ǦɆȱǠȶȱä çäĀìɊȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱä ðǠɆȩ çǠɅɀǪȆȵ ǼɅǼǶǩ øăǠɆȹǠǭ  : 
 

2020 

þǠøɆǤȱä ǦɅȀǪȥǼȱä ǦȶɆȪȱä 
 üɎǹ ȸȵ ǦȅǠȪȵ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱä

üĀɉä āɀǪȆȶȱä 
 ȸȵ ǦȅǠȪȵ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱä

 üɎǹɄȹǠǮȱä āɀǪȆȶȱä 
 ȸȵ ǦȅǠȪȵ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱä
ǬȱǠǮȱä āɀǪȆȶȱä üɎǹ 

öɀȶǲȶȱä 

ä çäîǠȶǮǪȅ ǦȲǲȆȵ
 ȸȵ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱǠǣ
 ȰȵǠȊȱä ȰǹǼȱä üɎǹ

Ȁǹɍä 

220,705,230 887,201,700 0 0 887,201,700 

 

2019 

þǠøɆǤȱä ǦɅȀǪȥǼȱä ǦȶɆȪȱä 
 üɎǹ ȸȵ ǦȅǠȪȵ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱä

üĀɉä āɀǪȆȶȱä 
ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱä  ȸȵ ǦȅǠȪȵ

ɄȹǠǮȱä āɀǪȆȶȱä üɎǹ 
 ȸȵ ǦȅǠȪȵ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱä
ǬȱǠǮȱä āɀǪȆȶȱä üɎǹ 

öɀȶǲȶȱä 

 çäîǠȶǮǪȅä ǦȲǲȆȵ
 ȸȵ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱǠǣ
 ȰȵǠȊȱä ȰǹǼȱä üɎǹ

Ȁǹɍä 

151,326,593 488,112,180   488,112,180 
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ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱä ðǠɆȩ óäȀȡɉ ǦȲȶȞǪȆȶȱä çǠȑäȀǪȥɍäĀ ȴɆɆȪǪȱä çǠɆȺȪǩ 
 ǼɅǼƠ ȴǪɅ:ǦɆȱǠǪȱä ȴɆɆȪǪȱä çǠɅɀǪȆȵ üǠȶȞǪȅǠǣ ǦɆȱǠƫä çǠǣɀȲȖƫäĀ çäìɀǱɀȶȲȱ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱä 

.ǦȱǠȞȥ úäɀȅà Ž ǦȲǭǠư çäìɀǱɀƫ (ǦȱǼȞƫä Ƙȡ) ǦȱĀäǼǪƫä îǠȞȅɊȱ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱä ȰǮƹ :üĀɉä āɀǪȆƫä 

 Ā üĀɉä āɀǪȆƫä ȸȶȑ ǦȱĀäǼǪƫä îǠȞȅɉä ùɎƝ āȀǹɉä ȀȍǠȺȞȱä ȰǮƹ :ƆǠǮȱä āɀǪȆƫä üɎǹ ȸȵ) ȀȉǠǤȵ ȰȮȊǣ ǠȾǪȚǵɎȵ ȴǪɅ Ɣȱä
.(îǠȞȅɉä ȸȵ ǠȾȩǠȪǪȉä ȴǪɅ) ȀȉǠǤȵ Ƙȡ ȰȮȊǣ Āà (îǠȞȅɉä 

.úɀȆȱä çǠȹǠɆǤǣ ǦȖǤǩȀƫä Ƙȡ çäìɀǱɀƫä ȰǮƹ :ǬȱǠǮȱä āɀǪȆƫä 
 
46-      üïǠǣ çǠǵǠȎȥâ P : 
 

  ȴȩî ȤɆȲȆǪȱäĀ ǼȪȺȱä ȄȲǲȵ ȸȝ îìǠȎȱä ǦȶȭɀǶȱä ȰɆȱì ìɀȺǤǣ ȬȺǤȱä ýäȂǪȱä āǼȵ489ý/ å /þ4  ǸɅîǠǪǣ8/4/2009 
:ȼǩɎɅǼȞǩĀ 

 Ā ȤɆȲȆǪȱäĀ ǼȪȺȱä ȄȲƭ çǠȶɆȲȞǩ Ȝȵ ȨȥäɀǪɅĀ ȴǲȆȺɅ Ǡƞ ǦȶȭɀƩä ȰɆȱì ìɀȺǣ ȰȵǠȮǣ ýǠǪȱä ýäȂǪȱɍä ɂȲȝ ɄȵɎȅɋä ƃĀǼȱä ǦɅîɀȅ ȬȺǣ Ȱȶȝ
 ɀȒȱäĀ ǦȞǱäȀƫäĀ ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵĀ ÛǦȾǱ ȸȵ ǦɅîɀȆȱä ǦɆȱǠƫä úäɀȅɉäĀ úäîĀɉä ǦǞɆȽĀ ĂȂȭȀƫä ǦɅîɀȅ ùȀȎȵ ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘȶȲȱ Ȕǣä

ɆȹǠǭ ǦȾǱ ȸȵ ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȱǠƫä çǠȵǼƪä ȄȲƭ ȸȝ æîìǠȎȱä ƘɅǠȞƫäĀ ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦȞǱäȀƫäĀ ǦǤȅǠǂä ǦǞɆȽ ȸȝ æîìǠȎȱä ǠƞĀ Ǧ
ȱäĀ êǠȎȥɋä ȰȶȊɅ ȰȝǠȦȱäĀ ȰȵǠȮȱä ȰɆȞȦǪȱäĀ ǦɆȥǠȦȊȲȱɍɋäĀ æîäìɋä ȄȲƭ ȸȝ ǦȪǮǤȺƫä ǦɆǣǠȩȀȱä þǠǲ ȨɆȩǼǪȱǠǣ ǦȲǮȶǪƫä ǦɆȅǠȅɉä ǦɆǣǠȩȀȱä çäîäì

.æîäìɋä ȄȲƭ ÞǠȒȝà ǦɆȱɎȪǪȅä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ýäȂǪȱɍäĀ ȀȕǠǺƫäĀ ɄȝȀȊȱä ȨɆȩǼǪȱäĀ ɄȲǹäǼȱä 
ɉäĀ ƙȹäɀȪȱä ǢȆǵ êǠȎȥɍä ǦɆȲȶȝ ȴǪǩɎȅɍä ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦȞǱäȀƫäĀ ǦǤȅǠǂä ǦǞɆȽ ȸȝ æîìǠȎȱä ƘɅǠȞƫä ȼɆȲƢ Ǡȵ ȨȥĀĀ æǾȥǠȺȱä ǦȶȚȹ ǦɆȵ

 ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȲȱ ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫäĀ )IFRS ( ǦɆȵɎȅɍä ǦȞɅȀȊȱä ýǠȮǵà Ȝȵ óîǠȞǪɅɍ ǠƞĀ ǦǞɆƬä ƘɅǠȞȵ ǠȾɆȖȢǩɍ Ɣȱä çǠȝɀȑɀƫä Ž 
ɍäĀ ǦɆǣȀȞȱä ƙǪȢȲȱǠǣ) ǦȶǝɎƫä āȀǹɉä ȰǝǠȅɀȱä ŽĀ ȬȺǤȲȱ ƆĀƕȮȱɍä Ȝȩɀƫä ɂȲȝ ǦɅîĀǼȱä ȀɅîǠȪǪȱäĀ ĂɀȺȆȱä ȀɅȀȪǪȱä Ž êǠȎȥɍä ȴǪɅ.(ǦɅȂɆȲȮȹ 

 
47- æîäìâ  ȀȕǠǺȶȱä 

 : ȀȕǠǺƫä æîäìâ ȸȝ ǦȵǼȪȵ 
Ǫǩ ȀȕǠǺƫä ìĀǼƩ æȀȶǪȆȵ ǦǤȩäȀȵ Ā ðǠɆȩ Ā ȤɅȀȞǩ ǦɆȲȶȝ üɎǹ ȸȵ ȀȕǠǺƫä æîäìä ȴɉä ȐɆȦơ ɂȲȝ ȰȶȞȱäĀ ɂȲȝ ȀȕǠǺƫä ȻǾƬ ǦɆǤȲȆȱä îǠǭ

 Ȩȥäɀǩ āǼȵ ȸȵ ǼȭǖǪȱä Ā ǦǤȅǠȺȵ ǦɆǣǠȩî ƘǣäǼǩĀ Ȕǣäɀȑ ìǠƶä üɎǹ ȸȵ ȬȺǤȱä Þäìà ȬȺǤȱä çǠǲɆǩäƕȅä Ā çǠȅǠɆȅ Ȝȵ ǦȶǝǠȪȱä ȀȕǠǺƫä
 .  æǼȶǪȞƫä 

Ɣȱä ȀȕǠǺƫä ȤȺȎǩ óȀȞǪɅ ǠƬ ȬȺǤȱä âƂ Ư .ǦɆȝȀȊȱä ȀȕǠǺƫä Ā ǦȱɀɆȆȱä ȀȕǠƯ Ā úɀȆȱä ȀȕǠƯ Ā ȰɆȢȊǪȱä ȀȕǠƯ Ā þǠȶǪǝɋä ȀȕǠǪǩ ȴâ æîäì
ȀȕǠƯ úɀȆȱä Ā ȰɆȢȊǪȱä Ā þǠȶǪǝɋä   ǦȱɀɆȆȱä  Ā ȰǤȩ ȸȵâ Ā . ȀȕǠǺƫä æîäì ȰǤȩ ȸȵ ǦɆȝȀȊȱä ȀȕǠǺƫä îäǼǩâ ȨȥĀ ǦɆȝȀȊȱä ǦǣǠȩȀȱä æîäì

. ǦɆȝȀȊȱä ǦǣǠȩȀȱä ǦǞɆȽ çǠȾɆǱɀǩ  
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: ǦɆȦȍɀȱä çǠǵǠȎȥɍä 
 ȰȮɆȽâ : ȀȕǠǺƫä æîäì 

 
 

ɋä ȄȲƭ ȰȶǶǪɅ ǦɆȱĀǘȆȵ æîäìâȄȲƭ ȸȝ ǦȪǮǤȺƫä ȀȕǠǺƫä ǦȺǲȲȱ ȜǤǪǩ ȀȕǠǺƫä æîäìɋ ǦȲȪǪȆȵ æǼǵĀ ȄɆȅǖǩ üɎǹ ȸȵ ȀȕǠǺƫä æîäì 
ɋä ǦȥǠȑɍǠǣ ȬȺǤȲȱ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä çǠȾɆǱɀǪȱä ȸȶȑ ǠőǠȅǠɆȅ ɂȲȝ ǦȩìǠȎƫä Ā æîäìâ ȰȶƠ ɂȲȝ ȬȺǤȱä æîǼȩ ǼɅǼƠ Ž ȄȲŎä ǦɆȱĀǘȆȵ Ƃ

 . ǦȱɀǤȪƫä ȀȕǠǺƫä çǠɅɀǪȆȵ Ā ȀȕǠǺƫä 
àƕɅĀ ǦȶȭɀƩä ǦȺƨ çǠǤȲȖǪȵ ȨȥĀ ƙɅǾɆȦȺǩ ƘȢȱä æîäìɋä ȄȲƭ ȸȵ ÞǠȒȝà ǦǭɎǭ ȸȵ ȀȕǠǺƫä ǦȺƨ ȤȱǖǪǩ ȄȲƭ ȄɆǝî ǢǝǠȹ ǦȺǲȲȱä ð

ɋäæîäìɋä ȄȲƭ ȸȵ ȸɅɀȒȝ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ æîäì  ȻǾȽ Ȱȶȝ ȴȚȺɅ ĂǾȱä îäȀȪȱä üɎǹ ȸȵ ȀȕǠǺƫä ǦȺƨ çǠɆȱĀǘȆȵĀ çǠǤǱäĀ æîäìâ ȴǪǩ .
 ǦɆȅǠȅɉä ǦȺǲȲȱä çǠɆǵɎȍ Ā ýǠȾȵ Ȃȭƕǩ ǬɆǵ .ĂȂȭȀƫä ǦɅîɀȅ ùȀȎȵ çǠǤȲȖǪȵ Ȝȵ ɂȉǠȶǪɅ Ǡƞ æîäìɋä ȄȲƭ ȸȝ îìǠȎȱäĀ ǦȺǲȲȱä ɂȲȝ

:ɄȲɅ Ǡȵ 
1- ýɀȪǩ ǦȺǲȲȱä ǦȞǱäȀƞ çǠɆǲɆǩäƕȅä çǠȅǠɆȅĀ ȀȕǠǺƫä æîäìâ ȰǤȩ ǠȽìǠȶǪȝä ȸȵ ȰǤȩ ȄȲƭ æîäìɋä. ǼȭǖǪȱäĀ ȸȵ ȻǾȽ ǾɆȦȺǩ 

çǠɆǲɆǩäƕȅɍä .çǠȅǠɆȆȱäĀ 
2- þǠȶȑ Ȁȥäɀǩ ìîäɀƫä ȴȚȺȱäĀ ǦɆȥǠȮȱä æîäìɋ þǠȶȑĀÛȀȕǠǺƫä ǦɆȱɎȪǪȅä ɄȦșɀȵ æîäìâ ȀȕǠǺƫä ȸȝ ǦȖȊȹɉä ǲȺɅ Ɣȱäȴ ǠȾȺȝ ȰȶƠ 
ȬȺǤȱä .ȀȕǠǺȶȲȱ 
3- ǦȞǱäȀȵ ȰȮɆƬä ɄȶɆȚȺǪȱä æîäìɋ ȀȕǠǺƫä ȜȑĀĀ ȼȹǖȊǣ çǠɆȍɀǩ ȰǤȩ ȻìǠȶǪȝä ȸȵ ȰǤȩ ȄȲƭ æîäìɋä. 
4- ǦȞǱäȀȵ ȀɅîǠȪǪȱä ǦɅîĀǼȱä üɀǵ ǦȞɆǤȕ ȀȕǠǺƫä óȀȞǪɅ Ɣȱä ǠƬ ȬȺǤȱä ÛǠȾȶǲǵĀ ǦȖȊȹàĀ æîäìâ .ȀȕǠǺƫä 
5- ȜȥȀǩ ǦȺǲȲȱä ȀɅîǠȪǩ ǦɅîĀì Ƃâ ȄȲƭ æîäìɋä ǩĀçǠɆǝǠȎǵâ ýǼȪ òɀȎƝ ȀȕǠǺƫä Ɣȱä óȀȞǪɅ ǠƬ çäƘȢǪȱäĀ ȬȺǤȱä çäîɀȖǪȱäĀ Ɣȱä 

àȀȖǩ ɂȲȝ æîäìâ .ȀȕǠǺƫä 
6- ǦȞǱäȀȵ ÞäǼǣâĀ ĂàȀȱä ýǠȵà ȄȲƭ æîäìɋä üɀǵ ȀȕǠǺƫä ùɀȪȅ çɍǠƩäĀ ǦɆǝǠȺǮǪȅɍä Ɣȱä àȀȖǩ .ǠȾɆȲȝ 
7- ǦǤȩäȀȵ āǼȵ ýäȂǪȱä æîäìâ ȀȕǠǺƫä ƘɅǠȞƫǠǣ æîìǠȎȱä  ȸȝƫä ǦɅîɀȅ ùȀȎȵ ǦȞǣǠǪȱä ǦɆǣǠȩȀȱä çǠȾƨä Ā ĂȂȭȀ ĀȄȲƭ çǠȵǼƪä ǦɆȱǠƫä 

ǦɆȵɎȅɋä ǦȍǠƪäĀ æîäìǚǣ ȬȲǩĀ ȀȕǠǺƫä Ǧȝɀȑɀƫä ȸȵ ȰǤȩ ǦȺƨ ÛüïǠǣ ǦȪȲȞǪƫäĀ þǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƞ ȀȕǠƯĀ úɀȆȱä ȀȕǠǺƫäĀ ÛǦɆȲɆȢȊǪȱä Ǡƞ 
ɍ Ȝȵ óîǠȞǪɅ ýǠȮǵà ãìǠǤȵĀ ǦȞɅȀȊȱä .ǦɆȵɎȅɋä 
8- Ȝȵ ǦɅîĀì çǠȝǠȶǪǱä ǦȺǲȲȱä ǼȪȞǩ  ƇǼȪǪǩĀ ǠȾǪƨǠȞȵ úȀȕ ǦɅǠȦȭĀ ùȀȎƫä ǠƬ óȀȞǪɅ Ɣȱä ȀȕǠǺƫä ȴɆɆȪǩĀ ǦȊȩǠȺƫ ȀȕǠǺƫä æîäìâ

 .ǠŒǖȊǣ çǠɆȍɀǪȱä 
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9-   .ȀȕǠǺƫä æîäìä ȰǤȩ ȸȵ ǠȾȺȝ ȀɅȀȪǪȱä ȴǪɅ çäïĀǠƟ Ăɉ ǦɅîɀȦȱä ǦƨǠȞƫǠǣ ǠɆȲȞȱä æîäìɍä ýǠɆȩ ǦȞǣǠǪȵĀ ǼȭǖǪȱä 
10- ǣ ýäȂǪȱɍä ǦȞǣǠǪȵçǠȅǠɆȆ çǠɆǲɆǩäƕȅäĀ æîäìâ äǦȖǤǩȀƫä ȀȕǠǺƫ ôǠȊȺȱǠǣ ȴǝǠȪȱä ȬȺǤȲȱ ǦȥǠȑɋǠǣ Ƃâ Ăà ôǠȊȹ Āà ŽȀȎȵ ǰǪȺȵ 

.ǼɅǼǱ 
11-  ùǼŏ ȬȱíĀ ǦȱɀɆȆȱäĀ ȰɆȢȊǪȱäĀ úɀȆȱäĀ þǠȶǪǝɍä ȀȕǠƯ ɄȖȢǩ ƔȱäĀ ȀȕǠǺƫä æîäìâ ȸȵ æǼȞƫä ȀɅîǠȪǪȱä ǦȅäîìȐɆȦơ  çǠǞȥ

 .ǦȱɀǤȪȵ çǠɅɀǪȆȵ Ƃâ ȬȺǤȱä ǠƬ óȀȞǪɅ Ɣȱä ȀȕǠǺƫä 
12- ȴɆɆȪǩ çäȀȉǘƫä ȱäǦɅȀɅǾǶǪ ǦɆȱĀɉä ǦȥǠȮȱ öäɀȹà ȜȑĀĀ ȀȕǠǺƫä çäÞäȀǱɋä ǦȲɆȦȮȱä ƙȵǖǪǣ ǦɆȖȢǪȱä ǦȵïɎȱä .ǠƬ 
13-  þǠȶǪǝɍä) ȀȕǠǺƫä ǢȹäɀǱ ǦȥǠȭ ɄȖȢǩ Ɣȱä ǼȾƨä çäîǠǤǪǹä çǠȅäîì ǦȞǱäȀȵı  úɀȆȱäı  æîäìâ üɎǹ ȸȵ ǦȝɀȥȀƫäĀ ( ǦȱɀɆȆȱä

ɋä ȄȲƭ Ƃâ ǠȾȞȥîĀ ǠȾȺȶȑ æìîäɀȱä çǠɆȍɀǪȱä ȴɆɆȪǩĀ ȀȕǠǺƫä .ǠȾɆȲȝ ǦȩìǠȎȶȲȱ æîäì 
14-  öɎȕɍäɂȲȝ ȜȑĀ ȔȖǹ ãîäɀȕ æîäìâĀ ȨɆȆȺǪȱǠǣ ùȀȎƫä ǠƬ óȀȞǪɅ Ɣȱä çǠȵïɉä Ȝȵ æîäìɋä ǠɆȲȞȱä ȬȺǤȲȱ  ɂȲȝ ǠȾȑȀȝ ȰǤȩ

ǦȩìǠȎȶȲȱ æîäìɋä ȄȲƭ . 
 

:ȀȕǠǺȶȱä æîäìâ Ʉȥ ǦɅǾɆȦȺǪȱä æîäìɋä ǦɆȱĀǘȆȵ 
ƶâ ɂȲȝ ȀȕǠǺƫä æîäìâ Ž ǦɅǾɆȦȺǪȱä æîäìɋä ǦɆȱĀǘȆȵ ȰȶȊǩǦȥǠȭ ìǠ ƖǤȱä ǦȵïɎȱä æîäìɋ Ā ǦȞǣǠǪȵ ǦȥǠȭ ȀȕǠǺƫä Ɣȱä óȀȞǪɅ ǠƬ ùȀȎƫä 

ȰȮȊǣ  ȀȶǪȆȵ , ȰȮȊǣ çǠɆǵɎȎȱäĀ çǠɆȱĀǘȆƫä ǼɅǼƠ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ ǦɆȶɆȚȺǩ çǠȖȖƯĀ çäÞäȀǱâĀ çǠȅǠɆȅ ȜȑĀ ɂȲȝ ȰȶȞȱä
ǩĀ ýǠȆȩɉä ȤȲǪƯ Ž ſǠȎƫä Ž óîǠȞǩ Ăà ǢȺǲǪȱ çǠɆǵɎȎȱäĀ ýǠȾƫä ȰȎȥ ȸȶȒɅ Ǡƞ ǴȑäĀ ǦȥǠȑɋǠǣ ɄȲǹäǼȱä ȔǤȒȱä ýǠȚȹ ȰɆȞȦ

æîäìɋä ȄȲƭ ȸȵ æǼȶǪȞƫä ȀȕǠǺƫä æîäìâ çǠɆǲɆǩäƕȅä ǾɆȦȺǩ Ƃâ. 
 

:ɄȅǠȅà ȰȮȊǣ ɄȲǹäǼȱä ȨɆȩǼǪȱä æîäìâ ǦɆȱĀǘȆȵ 
ȜȪǩ ɂȲȝ ȨǩǠȝ ǦɅȀɅǼȵ ȨɆȩǼǪȱä ɄȲǹäǼȱä ǦɆȱĀǘȆȵ ǼȭǖǪȱä ȸȵ Ȁȥɀǩ ƖǤȱä ǦɆȅǠȅɉä ǦȵïɎȱä æîäìɋ ȀȕǠǺƫä Ā ȸȵ āǼȵ ǦɆȱɎȪǪȅä ǾȽȻ 

æîäìɋä. 
ȨȪǶǪȱä ȸȵ āǼȵ ǼɆȪǪȱä ǦȶȚȹɉǠǣ çäÞäȀǱɋäĀ æìîäɀȱä Ž ǦȅǠɆȆȱä ǦȵǠȞȱä æîäìɋ .ȀȕǠǺƫä 

ǣ ýɀȪǩ ǠȶȭȜȥȀ ȀɅîǠȪǩ ǦɅîĀì Ƃâ ǦȺƨ ȨɆȩǼǪȱä Āà Ƃâ ȄȲƭ æîäìɋä ȴɆɆȪǪȱ æÞǠȦȭ ǦɆȱǠȞȥĀ æîäìâ ȀȕǠǺƫä Ž ùȀȎƫä ÛȰȮȭ ȴɆɆȪǩĀ ǦȥǠȭ 
ǦȖȊȹɉä ƙȲȵǠȞȱäĀ ǠȾɆȥ ôǠȪȹĀ ȤȞȒȱä äƔȱ ÛǠȾɅƕȞǩ àĀǦɅ çǠȥäȀƲä ǦȶȚȹɉä ȸȝ çǠȅǠɆȆȱäĀ çäÞäȀǱɋäĀ .Ǧȝɀȑɀƫä 

:ɄȅǠȅà ȰȮȊǣ ȀȕǠǺȶȱä æîäìâ ǦɆȱĀǘȆȵ 
-  ǠȾȝɀȩĀ ȰǤȩ ôɀǶǪȱäĀ ȀȕǠǺƫä ùǠȊǪȭɍ ȰǝǠȅɀȱäĀ çäÞäȀǱɍä ȜȑĀ ɂȲȝ ȰȶȞȱä üɎǹ ȸȵ ȬȺǤȱä Ž ȀȕǠǺƫä æîäìâ ýɀȾȦȵ ȂɅȂȞǩ

ɉä ǦɅȀɅǾǶǪȱä çäȀȉǘƫä ǦǤȩäȀȵ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ þĀǠȞǪȱäĀ ȨɆȆȺǪȱä üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ  ǠƬ ǦȵïɎȱä ǦɆȖȢǪȱä ƙȵǖǩĀ ȀȕǠǺƫä öäɀȹà ǦȥǠȮȱ ǦɆȱĀ
ȀȶǪȆƫä  ȤȲǪƯ Ȝȵâ.ȬȺǤȱä Ž ȰȶȞȱä ȂȭäȀȵĀ çäîäì 

-  ȨɆǤȖǩȰȶȞȱä çäÞäȀǱâ  æîäìɋä ȄȲƭĀ ȀȕǠǺƫä ǦȺƨ ȸȵ ǠȾɆȲȝ úìǠȎƫäĀ ȀȕǠǺƫä æîäìǚǣ ǦȍǠƪäȸȶȒǪǩ Ɣȱä Ā Ȱȶȝ ÞäȀǱâ  ȀȕǠƯ
þǠȶǪǝɍä Ā  ,ȰɅɀȶǪȱä ǦȞǱäȀȵ ǦɆȲɆȢȊǪȱä ȀȕǠǺƫäçǠȵɀȲȞƫä ȸȵà Ā Ā úɀȆȱä ȀȕǠƯ Ā  ǦɆƫǠȞȱä çǠȅîǠȶƫä ȨȥĀ ǠȾɆȲȝ ǬɅǼǶǪȱäĀ ǦȱɀɆȆȱä

 .ȀȕǠǺƫä æîäìɋ 
- ǦɆǤȺǱɉä çɎȶȞȱäĀ ǦɅîɀȆȱä ǦȲȶȞȱǠǣ ǦɅȀȾȊȱäĀ ǦɆȵɀɆȱä ǦȱɀɆȆȱä ǢȆȺȱ æȀȶǪȆƫä ǦǤȩäȀƫä 
-  ǦȞǣǠǪȵǠȞƞ ýäȂǪȱɍǠǣ ǦȍǠƪä ȬȺǤȱä ǦȖǹ ȨɆǤȖǩ üïǠǣ ǦȺƨ ƘɅII  ȸȝ çäïĀǠǲǪȲȱ ȀȕǠǺƫä ǦȺƨ ȨɅȀȕ ȸȝ æîäìɋä ȄȲŎ ǦɆȞǣî ȀɅîǠȪǩ ȜȥîĀ

.ǠŏǠǤȅàĀ ǦȖƪä 
-  ǠȾȞȥîĀ ȀȕǠǺƫä æîäìǚǣ ǦȍǠƪä ȀɅîǠȪǪȱä ìäǼȝäâ.ǠɆȲȞȱä æîäìɋä Ȝȵ ȨɆȆȺǪȱǠǣ ǦȵïɎȱä çǠɆȍɀǪȱǠǣ ǦȝɀȦȊȵ ȀȕǠǺƫä ǦȺƨ Ƃ 
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-  æîäìâ ýɀȪǩ :ǦɆǝǠȺǮǪȅâ ȀɅîǠȪǩ ìäǼȝǠǣ ýǠɆȪȱä çǠɆȍɀǪȱǠǣ ǦȝɀȦȊȵ ǦȲȶǪǂä Ā ǦɆȱǠƩä ȀȕǠǺƫä ǼɅǼǶǪȱ ǦȺɆȞȵ ǦȱǠǵ ȸȝ Ǧȅäîì ÞäȀǱǚǣ ȀȕǠǺƫä
 çäìɀǱɀƫä ǦȺǲȲȭ ) ǦɆȺȞƫä çǠȾƨä Ȝȵ ãîǠȕ öǠȶǪǱɍ æɀȝǼȱä Ā ȀȕǠǺƫä æîäìâ ȀɅǼȵ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɅǾɆȦȺǪȱä æîäìɋä ɂȲȝ ǠȾȑȀȝ Ā ǠȾǱɎȞȱ

 (çǠǣɀȲȖƫä Ā 
-  ȸȝ æîìǠȎȱä çäîäȀȪȱä ȨɆǤȖǩ ǦȞǣǠǪȵ.çäîäȀȪȱä ȻǾŏ ȰȶȞȱä ȂȭäȀȵ ǦȥǠȭ ýäȂǪȱä ǦǤȩäȀȵĀ ȬȺǤȱä Ž ȀȕǠǺƫä ǦȺƨ 
-  Ā îɀȖǪȱäĀ ǬɅǼǶǪȱä ǦǤȭäɀȵà üǠƭ Ž ǦɆƫǠȞȱä çǠȪɆǤȖǪȱä ȰȒȥâ çäÞäȀǱäĀ çǠȅǠɆȅĀ çǠɆǲɆǩäƕȅä ɂȲȝ Ȭȱí ȄȮȝĀ ȀȕǠǺƫä æîäìâ æîäì

 ȬȺǤȱä Ž ȀȕǠǺƫäà.üĀǖǣ ăɍĀ 
- äĀ ǦɅîǠȶǮǪȅɍäĀ ǦɆȲɅɀȶǪȱä çǠɆȲȶȞȱä Ǧȅäîì ȸȵ ǼȭǖǪȱä ùǼŏ æîȀȪƫä ùɀȪȆȱä Ȝȵ ǠȾȪǣǠȖǩ ȸȵ ǼȭǖǪȱäĀ ǦɆȺȞƫä ȰȶȞȱä çäîäìâ Ǡŏ Ʉȍɀǩ Ɣȱ

 ȀȕǠǺƫä ȻǾȽ ǦȾǱäɀƫ çäÞäȀǱɍäĀ ȰǝǠȅɀȱä ȜȑĀĀ çäîǠȶǮǪȅɍä ȻǾȽ ȸȵ ǦȞȩɀǪƫä ȀȕǠǺƫä ȴǲǵà.þǠȮȵɍä îǼȩ ǠȾȺȵ ȤɆȦǺǪȱä Ā 
-  îǠǲǪȱä ȰɅɀȶǪȱä æîäìâ ȸȵ ǦȵǼȪƫä ǦɆȲɅɀȶǪȱä çǠȅäîǼȱä ǦȞǱäȀȵĂ ɄȎǺȊȱä ȰɅɀȶǪȱä Ā  ȨɆȪƠ ȔȢȑ ȸȝ ǼɆȞǣ ɄȶȲȝ åɀȲȅà Ā ǦɆȝɀȑɀƞ

.ÞɎȶȞȱǠǣ ȀǭǖǪȱä Ā çǠȥǼȾǪȆƫä 
-  üïǠǣ Ž æìǼǂä úȀȖȱä ǦȍǠǹĀ ðǠɆȪȱä úȀȕ èǼǵǖǣ ǠȾǪȞǣǠǪȵĀ ăǠɅîĀì ǠȾǪȞǱäȀȵĀ ǠőäȀȉǘȵ ǼɅǼƠĀ ǦɆȲɆȢȊǪȱä ǦȍǠǹĀ ȀȕǠǺƫä ȴɆɆȪǩĀ ǼɅǼƠ

II  üɎǹ ȸȵĀǦɆǲȾȺȵ  ȀȕǠǺȶȲȱ źäǾȱä ȴɆɆȪǪȱäǦɆȲɆȢȊǪȱä . 
- .ȬȺǤȱä Ž ǦȦȲǪǺƫä ȰȶȞȱä ȂȭäȀȵ ǦȥǠȭ Ž ȰȶȞȱä ǦɅîäȀȶǪȅä ȔȖǹĀ ãîäɀȖȱä ȔȖǹ Ȱȶȝ ǦɅîäȀȶǪȅäĀ ǦɆȱǠȞȥ ȸȵ ǼȭǖǪȱä 
-  ȜȑĀĀ Ǡȶŏ ȰȵǠȞǪȱä ȰǤȩ ȬȱíĀ æǼɅǼǱ ǦɆȱǠȵ æäìà Ȱȭ  Ž Āà ǼɅǼǱ ƆǠȶǪǝä ôǠȊȹ Ȱȭ Ž ǠőîäìâĀ ǦȲȶǪǂä þǠȶǪǝɍä ȀȕǠƯ ǼɅǼƠ

äĀ  çäÞäȀǱɋäĀ çǠȅǠɆȆȱä.ȀȕǠǺƫä ȻǾȽ æîäìɋ ǦȵïɎȱä ȔȖƪ 
- ǼȾƨä çäîǠǤǪǹä ÞäȀǱâ üɎǹ ȸȵ ǦȦȲǪƯ ǦȖȡǠȑ ùĀȀș ǨƠ ȀȕǠǺƫä ðǠɆȪȱ ǦɆȺȞƫä çäîäìɋä ǦȥǠȭ Ȝȵ þĀǠȞǪȱä   Ƙǭǖǩ āǼȵ ǦȥȀȞƫ

.ùȀȎƫä öǠȑĀà ɂȲȝ úɀȆȱä çǠɆȖȞȵ Ž ǦȶȾȵ çäƘɆȢǩ Ƃâ Ăìǘǩ ǦȦȲǪƯ èäǼǵà 
- ȱä ɄȦșɀȵ ǦȥǠȮȱ æǠȖȞƫä çǠɆǵɎȎȱä Ǧȅäîì ȬȺǤȱä ȰǤȩ ȸȵ ǦȵǼǺǪȆƫä ǦȶȚȹɉä ǦȥǠȭ ɂȲȝ ȬȺǤ çǠɆǵɎȎȱä ýǠǲȆȹä ȸȵ ǼȭǖǪȱä ùǼŏ

ýǼǺǪȆȶȲȱ ɄȦɆșɀȱä ǢȎȺƫä ýǠȾȵ Ȝȵ ǦǵɀȺȶƫä. 
-  ǦȞǱäȀȵìɀȪȝ  ȸȝ ǼɅȂǩ ƔȱäĀ ǦȞǤǪƫä ǦɆǣǠȩȀȱä çäÞäȀǱɋä üɎǹ ȸȵ ǠȾɆȲȝ æȀȖɆȆȱä ȸȮƹɍ Ɣȱä ȀȕǠǺƫä ǦȥǠȭ ɄȖȢǩ ǠŒà ȸȵ ǼȭǖǪȲȱ ƙȵǖǪȱä

ȬȺǤȱä æîǼȩ  ĂɀȺȆȱä ǼɅǼǲǪȱä ȸȵ ǼȭǖǪȱä Ā ǠȾȲȶƠ ɂȲȝ. ìɀȪȞȱä ȬȲǪȱ 
-  üïǠǣ çǠǤȲȖǪȵ Ȝȵ ȨȥäɀǪȱä ȸȶȒɅ Ǡƞ üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ ǦǤȆȹ îɀȖǩ ǦǤȩäȀȵII  .ĂȂȭȀƫä ǦɅîɀȅ ùȀȎȵ ȸȝ æîìǠȎȱä çǠȶɆȲȞǪȱäĀ 
-  îǠȪǪȱä ǦȥǠȭ ǦȞǱäȀȵɍä ǦȚȦǂǠǣ ǦȪȲȞǪƫä ǦɅîĀǼȱä ȀɅ Ā çäîäȀȪȱä Ȝȵ ǠȾȪȥäɀǩ ȸȵ ǼȭǖǪȲȱ  ǦɆȹǠȶǪǝ ǦɅîɀȅ ùȀȎȵ ȸȝ æîìǠȎȱä çǠȶɆȲȞǪȱä

.ĂȂȭȀƫä 
-   ȴȩî ƑȅǠǂä îǠɆȞȶȲȱ ǠȪȥĀ çǠȎȎǺƫä åǠȆǪǵä30 ɋä ǦǤȅǠǂä ȄȲƭ ȸȝ îìǠȎȱä ȴȩî ǼȪȺȱä ȄȲƭ îäȀȩ Þɀȑ Ž Ā , ɄȵɎȅ4 þ.ý /

 ǸɅîǠǩ14/02/2019  . îǠɆȞƫä äǾȽ ȨɆǤȖǪǣ ǦȍǠƪä çǠȶɆȲȞǪȱä Ā , 
- ä ȸȵ çǠȪǶǪȆƫä îɀȖǪȱ æȀȶǪȆƫä ǦǤȩäȀƫä üɎǹ ȸȵ ɄȎǺȊȱäĀ ĂîǠǲǪȱä ȰɅɀȶǪȱìäǼȝâ  öǠȖǪȩä ȸȵ ǼȭǖǪȱäĀ ǦȪǶǪȆƫǠǣ ǦȍǠƪä ȀɅîǠȪǪȱä

æîäìɋä ȄȲƭ çǠȾɆǱɀǩĀ ĂȂȭȀƫä ǦɅîɀȅ ùȀȎȵ çäîäȀȩ ɂȲȝ ÞǠȺǣ ǦȵïɎȱä çǠȎȎǺƫä . 
 

 : ȀȕǠǺȶȱä æîäìɋ ǦȵǠȞȱä ǦɆǲɆǩäȀǪȅɍä 
 ŉþâ  ǦǣîǠȪǪȵ æîɀȎǣ ȰȶȞǩ ǦȲȪǪȆȵ æîäìâ ɄȽ ȀȕǠǺƫä æîäìâ Ȝȵ ɋä ǠȾǪȖȊȹà ȴȝì ɂȲȝ ȰȶȞǩ ǠŒà ǬɆǵ ÛāȀǹɉä çäîäìæîäìɋ  ȀȕǠƯ

 ǦɆǲɆǩäƕȅä þâ .ȬȺǤȱäâ ȀȕǠǺƫä æîäì ȸȶȒǪǩ : ɄȲɅ Ǡȵ 
- çäÞäȀǱäĀ çǠɆǲɆǩäƕȅä ȀɅɀȖǩ  Ȱȶȝ  çǠɆǵɎȍĀâ ȜɆȶƛ ȬȺǤȱä Ž ȀȕǠǺƫä æîäìà ȀȕǠƯ ÛçǠȵɀȲȞƫä ȸȵàĀ ǦɆȲɆȢȊǪȱä ȀȕǠǺƫä) ǠȾȝäɀȹ

ǝɍä ȀȕǠƯ ÛǦȱɀɆȆȱäĀ úɀȆȱä(ȰɅɀȶǪȱä ǦȞǱäȀȵĀ þǠȶǪ . 
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- ɇä ȀɅɀȖǩþǠȶǪǝɍä ȀȕǠƯ )  ȀȕǠǺȶȲȱ óȀȞǪȱä ǦǱîì ȴɆɆȪǩ Ā ðǠɆȩ Ž ǦȞǤǪƫä çǠɆȱ-    ǦȱɀɆȆȱä Ā úɀȆȱä-  ȸȵà Ā  ǦɆȲɆȢȊǪȱä ȀȕǠǺƫä
 ăǠȪȥĀ ( çǠȵɀȲȞƫä  Ž  ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫä èǼǵà Ā  ĂȂȭȀƫä ǦɅîɀȅ ùȀȎȵ çǠȶɆȲȞǩ Ā üïǠǣ ǦȖǹ çǠǤȲȖǪƫâ ȀȕǠǺƫä æîäì  . 

-  ǦȶȚȹà ȀɅɀȖǩ ȱä ȀɅîǠȪǪȱäǦȶȚȹɉä æîäìâ Ȝȵ þĀǠȞǪȱǠǣ ȀȮǤƫä îäǾȹɋä ýǠȚȹ ȰɆȞȦǩ Ž îäȀȶǪȅɍä çǠɅǠȢȱ ǦɆǣǠȩȀ  . ǦɆȱǠƫä ǦǣǠȩȀȱä æîäìä Ā 
-  îĀì ȰɆȞȦǩâ ǦȵǠȩâ üɎǹ ȸȵ ǦȲɆȢȊǪȱä ȀȕǠǺƫä æîäì  çǠȉîĀ Ȱȶȝ  ǦȍǠǹ  ýǠȚȹ üɎǹ ȸȵ öĀȀȦȱäĀ çäîäìɋǠǣźäǾȱä ȴɆɆȪǪȱä. 
-  ȀɅɀȖǩ ȔȖǹ ɂȲȝ ÞǠȺǣĀ ǦȞȩɀǪȵ çɍǠȶǪǵä ǦɅà ǦȾǱäɀȵ ȸȶȒɅ Ǡƞ ȰȶȞȱä ȂȭäȀȵ ǦȥǠȭ ȸȵ Ǧȝɀȑɀƫä ãîäɀȖȱä ȔȖǹĀ ȰȶȞȱä ǦɅîäȀȶǪȅä

 .ǦȲȍǠƩä çäîɀȖǪȱä 
ùäǼȽɉä  ǦɆȩɀȆȱä Ā ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺȶȱǠǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ǼȾǲȱä çäîǠǤǪǹä ÞäȀǱɋ ǦɆȅǠȅɉäĀ :ǦȱɀɆȆȱä 

-  ǦȾǱäɀȵ Ž ìɀȶȎȱä ɂȲȝ ȬȺǤȱä æîǼȩ ȸȵ ǼȭǖǪȱäǦȦȲǪƯ ǦɅìǠȎǪȩäĀ ǦɆȱǠȵ çǠȽɀɅîǠȺɆȅ Ƙǭǖǩ ǨƠ ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȱǠƫä çǠȵïɉä :ɄȲɅ Ǡȵ ȨȥĀ 

 úɀȆȱä ȀȕǠƯĀ ǦɆȹǠȶǪǝɍä çäȂȭƕȱäĀ þǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƞ ǦȪȲȞǪƫä çǠȽɀɅîǠȺɆȆȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǦȱɀɆȆȱäĀ ɂȲȝ Ȁǭɉä ǢȆǶɆȥ
üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ ǦǤȆȹ ɂȲȝĀ (ǦȞȩɀǪƫä ȀǝǠȆƪä ȴǲǵ) ȬȺǤȱä ȀǝǠȆǹ /êǠǣîà . úǠȪǶǪȅɋä çäɀǲȥ Ā ǦȱɀɆȆȱä ɂȲȝĀ 

- ƙȝìɀȶȲȱ ȼǩǠȵäȂǪȱǠǣ ÞǠȥɀȱä ɂȲȝ ȬȺǤȱä æîǼȩ āǼȵ ǼɅǼƠĀ ǦȱɀɆȆȱä æîäìâ Ž ȬȺǤȲȱ ǦȶɆȮƩä æîäìɋä ȸȵ ǼȭǖǪȱä  åǠǶȍàĀ
ȨȲȖƫä îǠȶǮǪȅɍä çǠǣǠȆǵ  ǦɆǤȲȆȱä îǠǭɇä ǼɅǼƠ üɎǹ ȸȵ ǦȦȲǪƯ çǠȽɀɅîǠȺɆȅ Ƙǭǖǩ ǨƠ ǠȾȩǠȪǶǪȅä ǼɆȝäɀȵ ǼȺȝ

ȱä çǠǣɀǶȆȲȱ.ȬȺǤȱä çäìɀǱɀȵ ȰɆɆȆǩ Ƃâ ÞɀǲȲȱä ýǼȝ ȰȦȮɅ Ǡƞ ȬȺǤȱä ǦȱɀɆȅ ɂȲȝ ìǠǪȞȵ Ƙȡ Āà ɄǝǠǲȥ ȰȮȊǣ æƘǤȮ 
-  ȬȺǤȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȀȕǠǺƫä Ž çäƘȢǪȱä æǠȝäȀȵ þǠȶȒȱ çäîäȀȪȱä íǠơä ǦɆȲȶȝ Ž ǼȾƨä çäîǠǤǪǹä ǰǝǠǪȹ ýäǼǺǪȅä. 
-  ȸȵ ǼȭǖǪȱäàǠɆǣ ɂȲȝ ǦɆǤȺǱɉä çɎȶȞȱä ùȀȍ îǠȞȅà Ž çäƘɆȢǪȱä Ȁǭ. ǦɆȅǠȆƩä çäîǠǤǪǹä ȸȶȑ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵĀ ȰǹǼȱä þ 

 
 : ȻǼǵ ɂȲȝ ȀȕǠǺȶȱä ȸȵ öɀȹ ȰȮȱ ăǠȪȥĀ ȀȕǠǺȶȱä æîäìâ çǠȅǠɆȅ 

ɍä ȀȕǠǺȵ : ăɍĀà : þǠȶǪǝ 

 úǠøȦǹâ ǦŉɆȱǠȶǪǵä ȸȝ ǦƤǠȺȱä ȀȕǠǺƫä ǠŒǖǣ ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫä ȤɅȀȞǩ ȸȮƹ :ǦȵǼȪȵÞɎȶȝ  ÛȬȺǤȱä ȻǠøƟ ȴőǠȵäȂǪȱǠǣ ÞǠøȥɀȱǠǣ ȬȺǤȱä  ȬȱíĀ
ǦƜäȀƫä) ȸɅǼȱä ìäǼȅ ýǼȝ Ž þɀȮǩĀ Û ǠȾɆȲȝ ȨȦŉǪƫä ôĀȀȊȱä ǢȆǵ ìäǼȆȱä ýǼȝ Āà ÛȬøȱí ǼȞǣ Āà çǠøȵäȂǪȱɍä ȻǾȽ úǠøȪǶǪȅä ǼøȺȝ 

æîǠǱɋäĀ .(ǦȭîǠȊƫä / ǦǣîǠȒƫä) ǴǣȀȱäĀ üǠƫä ðàî ȸȵ ȬȺǤȱä ǢɆȎȹ ȴɆȲȆǪǣ ȬɅȀȊȱä ýǠɆȩ ýǼȝ Āà Û (ȴȲȆȱä) Ȱȍɉä ȴɆȲȆǩ ýǼȝ Āà Û (
ȕǠǺƫä ǼȞǩ.ÞɎȶȞȱä Ȝȵ ȼǪȩɎȝ Ž  ȬȺǤȱä ǠƬ óȀȞǪɅ Ɣȱä ȀȕǠǺƫä ȴȽà ǦɆȹǠȶǪǝɍä Ȁ 

üɎǹ ȸȵ þǠȶǪǝɍä ȀȕǠƯ æîäìǚǣ ùȀȎƫä ýɀȪɅ: 

-  ǦȪȖȺȵ Āà ǦɆȥäȀȢǱ ȸȭǠȵà Ž ÞɎȶȞȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Āà ìäȀȥǖǣ ǦȍǠƪä ȀȕǠǺƫä Ž Ȃȭƕȱä ǢȺǲǪǣ ȬȱíĀ ȼǩäîǠȶǮǪȅä ȜɅɀȺǩ
ȵ ǦɅìǠȎǪȩä çǠȝǠȖȩ Ž Āà ǦȺɆȞȵ ǦɆȥäȀȢǱ.  ǦȺɆȞ 

-  ǦǤȩäȀȵ ȴǪǩ .ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȥäȀȢƨä çǠȝǠȖȪȱäĀ çǠȝɀȶŎä Āà ìäȀȥɉǠǣ ǦȍǠƪä ǦȱɀǤȪƫä ȀȕǠǺƫä āɀǪȆƫ ìĀǼǵ Ȝȑɀǣ
 ɂȲȝ æǼǵäĀ æȀȵ ŽäȀȢƨäĀ ĂìǠȎǪȩɍä öǠȖȪȱäĀ ǰǪȺƫä ǢȆƜ ǦɆȹǠȶǪǝɍä ìĀǼƩä ǦȞǱäȀȵ ȴǪɅ Ǡȶȭ ,ýǠȚǪȹǠǣ ȀȕǠǺƫä ȻǾȽ

.ǦȺȆȱä Ž Ȱȩɉä 
-   ȴȚǪȺƫä ȰɆȲǶǪȱä ǦɆȱǠƫä ȴőǠȵäȂǪȱä ìäǼȅĀ ǦɅǼȩǠȞǪȱä ȴőäǼȾȞǪǣ ÞǠȥɀȱä ɂȲȝ ìǼƨä ÞɎȶȞȱäĀ ƙȶǝǠȪȱä ÞɎȶȞȱä æîǼȪƫ

.ȴǝɎȵ ɀȽǠȵ ǢȆǵ ǦɆȱǠƫä ǢȆȺȱä ȰɅǼȞǩĀ 

ɍä ȀȕǠƯ ðǠɆȩ úȀȖȱ ǦǤȆȺȱǠǣ Ǡȵà üïǠǣ ǦɆȩǠȦǩä Ž æìǼǂä úȀȖȱä ýäǼǺǪȅǠǣ ȀȕǠǺƫä ȻǾȽ ðǠɆȩ ȴǪɆȥ þǠȶǪǝ2 Āä ǦɅîǠɆȞƫä ǦȪɅȀȖȱä ɄȽĀ 
 ǦɆȖȶȺȱäStandarised Approach . 
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:ǦɆȱǠǪȱä ãìǠǤƫä ȨɆǤȖǩ ɂȲȝ ȰȶȞǩĀ Ǡȶȭ 
 .àǦɆȱɎȪǪȅɍä ăǠɆȹɀȹǠȩ ùȀȎƫä ýȂȲǩ Ɣȱä ǦȖȊȹɉä ȜɆƤ ǢȲȖǪǩĀ .üǠȶȝɉä çǠȝǠȖȩĀ ȀȕǠǺƫäĀ þǠȶǪǝɍä æîäìâ ƙǣ ǴȑäĀ ȰȎȥ ûǠȺȽ :

ƫä òǠǺȉɉä ȰǤȩ ȸȵ ǦȪǤȆƫä ǦȪȥäɀƫä ÛȀȕǠƯ çäí ȂȭäȀƞ ăǠɆȩɎǹà Āà ȸȵ þɀȮǪǩ ƔȱäĀ ǦɆǵɎȎȱä çäí ǦɆȹǠȶǪǝɍä þǠǲȲȱä Āà ƙȑɀȦ
.üǠȶȝɉä çǠȝǠȖȩĀ ȀȕǠǺƫä æîäìâ ȸȵ ăɎȭ þɀȲǮƹ ÞǠȒȝà 

å .ǦɆȹǠȶǪǝɍä çǠȪȥäɀȶȱä ǦɆǵɎȍ.æîäìɋä ȄȲƭ ȰǤȩ ȸȵ þǠǲȲȱäĀ ìäȀȥɊȱ ǦɆȹǠȶǪǝɍä çǠȪȥäɀƫä/ìǠȶǪȝɍä ǦɆǵɎȎǣ ȐɅɀȦǪȱä ǴȺȵ ȴǪɅ : 
é .ǦɆȱĀǘȆȶȱäçǠȝǠȖȩ ȰȶǶǪǩ : .ǦȆɆǝȀȱä Þäìɉä ùäǼȽà ȸȵ ăäÞȂǱ ȰȮȊɅ äǾȽĀ ÛǦɆȲȶȝ Ăà ȜȥǠȺȵĀ ȀȕǠƯ ǦȩɎȞȱä çäí üǠȶȝɉä 
 

:þǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺȵ ǦȅǠɆȅ 
- .ȬȺǤȱä ǠƬ óȀȞǪɅ Ɣȱä ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫä ǼɅǼƠ 
-  Ā  ǦȲȶǪǂä ȀȕǠǺƫä ǼɅǼǶǪȱ ȬȱíĀ Ǡŏ ȰȵǠȞǪȱä ȬȺǤȱä ĂɀȺɅ ǦɆȱǠȵ æäìà ǦɅà Āà æǼɅǼƨä ȰɅɀȶǪȱä çǠȕǠȊȹ Ǧȅäîì ȜȑĀ

.ȀȕǠǺƫä ȻǾȽ ȤɆȦǺǪȱ ǦȵïɎȱä çäÞäȀǱɋä 
-  ȼȶɆɆȪǪȱ ǦǶȑäĀ ǦȪɅȀȕ ȜøȑĀĀ ,ȰɅɀȶǪȱä ǴȺƫ ǦȶȮƮ ȄɆɅǠȪȵĀ ǦȶɆȲȅ ƘɅǠȞȵ ȜȑĀ ùǼŏ ȰɅɀȶǪȱä æîäìâ Ȝȵ þĀǠȞǪȱä

.ȼɆȲȝ ǦȪȥäɀƫäĀ 
- ɉäĀ çǠȭȀȊȲȱ ǦǵɀȺȶƫä çɎɆȾȆǪȲȱ þǠȶǪǝɍä ȀȕǠƯ ȤɆȦơ ɂȲȝ ȰȶȞȱäǤȱä ÞɎȶȝ ȀǮȞǩ òȀȥ ȸȵ ȰȲȪɅ Ǡƞ ìäȀȥ  ȬȺ

 ǦȥǠȑɍǠǣâ.ĂȂȭȀƫä ǦɅîɀȅ ùȀȎȵ çäîäȀȩ Ā ǦɆȵɎȅɍä ǦȞɅȀȊȱä ýǠȮǵà æǠȝäȀȵ Ȝȵ  éîǠƪä Ž ȬȺǤȱä çǠȦɆșɀǩ Ƃ 
- .ȀȕǠǺƫä çäȂȭȀǩ ǦǤȩäȀȵ Ā ȬȺǤȲȱ ǦɆȹǠȶǪǝɍä ǦȚȦǂä Ǧȅäîì 
- ɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫä Ā ûɀȺǤȱä ȻǾƬ ǦǵɀȺȶƫä ùɀȪȆȱä Ȝȵ ȨȥäɀǪɅ Ǡƞ Ā ǦȲȅäȀƫä ûɀȺǤȱä Ȝȵ çäȂȭƕȱä Ǧȅäîì ǦȥǠȑɍǠǣ Ǧâ Ƃ

 . ȤɆȲȆǪȱä Ā ǼȪȺȱä ȄȲƭ ȸȝ æîìǠȎȱä çäîäȀȪȱä 

:ȀȕǠǺȶȱä ȤɆȦǺǩ ǦɆȱǔǣ ǦȪȲȞǪȶȱä ǦȅǠɆȆȱä 

:ƃǠǪȱǠȭ ɄȽĀ æǼȝ çǠɅɀǪȆȵ ɂȲȝ ǠȾȦɆȦǺǪȱ çäÞäȀǱâ ȜȑĀ üɎǹ ȸȵ þǠȶǪǝɍä ȀȕǠƯ ȤɆȦơ ɂȲȝ ȰȶȞȱä ɂȲȝ ȬȺǤȱä ýɀȪɅ 

1- Ϝ ЭгЇϦ сϧЮϜм :ϣувыЂшϜ ϤϝϯϧзгЮϜ онϧЃв пЯК ϽАϝϷв ϤϝУУϷв ̪ϣϠϼϝЏгЮϜ ̪ϣЪϼϝЇгЮϜ ̪ϢϼϝϮшϜ ̪ϣϳϠϜϽгЮ

 скм бЯЃЮϜм ИϝзЋϧЂъϜ 
á- :æîǠƶɋä /ǦƜäȀƫä ȀȕǠƯ ȤɆȦǺǪȱ 

¶  ǦɅǠȦȭĀ çǠȵäȂǪȱɍä ìäǼȅ ɂȲȝ æîǼȪȱäĀ ÛȰɆȶȞȱä æÞǠȦȭĀ ȻäĀǼǱ ȸȵ ǼȭǖǪȱäĀ Û ȰɅɀȶǪȱä Ǧȅäîì ǼȺȝ ìɀȾƨä ǦȦȝǠȒȵ
.ǠȾǪȞǣǠǪȵĀ ȰɅɀȶǪȱä çǠɆȲȶȝ ǦǤȩäȀȵĀ Û ǠȾȪɆǭɀǩ üǠȶǪȭäĀ çǠȹǠȶȒȱä 

¶ ä.ăǠȝȀȉ ǦȱɀǤȪƫäĀ ǦȵŉǼȪƫä çǠȹǠȶȒȱä ǦȵɎȅ ȸȵ ǼŊȭǖǪȱ 
¶ . ùäȀȉɋäĀ ǦȞǣǠǪƫä ȸȆćǵ 

å- : öǠȺȎǪȅɍä /ȴȲȆȱä ȀȕǠƯ ȰɆȲȪǪȱ 
¶ .æìǼƮ Ǧȱɀȶȝ ȰǣǠȪȵ æƎƪä ȰȽǖǣ ǦȹǠȞǪȅɍä 
¶  ȰǣǠȪȵ ȜɆǤȱǠǣ ȜǝǠǤȱä ȰɆȭɀǩà.(ȰȪǪȆȵ ǼȪȞǣ) ìǼƮ ȀǱ 
¶ ȅä Āà ăǠȶȲȅ ǬȱǠǭ ùȀȖȱ ȜɆǤȱä) Ăïäɀƫä öǠȺȎǪȅɍä /ȴȲȆȱä. (ăǠȝǠȺȎǪ 
¶ .ǦȱǠȦȭ Āà ȸȽȀǣ ȨɆǭɀǪȱä 
¶  :ϣуЯтнгϧЮϜ ϤϜϿЪϽϧЮϜ ϽАϝϷв ϤϝУУϷв 
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 ȸøȵ Ǧøȝɀȶƭ Āà ȰɆȶȝ ȰȮȱ ǦǤȆȺȱǠǣĀ ȰȮȭ ȬȺǤȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȀȕǠǺȶȲȱ óŊȀȞǪȲȱ ǠɆȲȝ ìĀǼǵ ȜȑĀ üɎǹ ȸȵ ǦŉɅîǠȶǮǪȅɍä ǦȚȦǂä ȜɅɀȺǩ
ä öɀȹ Āà ǦŉɆȥäȀȢǱ ǦȪȖȺȵ Āà ǦɆȮȲƫä āɀǪȆȵ Āà ĂìǠȎǪȩä öǠȖȩ Āà ÞɎȶȞȱäǦȵǼȪƫä çǠȹǠȶȒȱ 

¶ ЭугЛЮϜ ϽАϝϷв СузЋϦ : 
ȰɆȶȞȲȱ ǦȲȶǪǂä ȀǮȞǪȱä ȀȕǠƯ ɂȲȝ ȴȮƩä Ā ȴɆɆȪǪȱ ȤɆȺȎǪȱä äǾȽ ýǼǺǪȆɅ 

¶ ϽуЛЃϧЮϜ ϣЂϝуЂ: 
 Ǿǹɉä .ȰɆȶȞȱǠǣ ǦȖǤǩȀƫä æȀȕǠǺƫä ǦǱîì ɂȲȝ ÞǠȺǣ ƘȞȆǪȱä îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ 

¶  :ϽтϼϝЧϧЮϜ ϼϜϹЊϖ ϣгЗжϒм ϽАϝϷгЮϜ ЀϝуЦ 

 ýɀȪɅɍä ȀȕǠǺƫä ȴȆȩ Ā ǦɆȹǠȶǪǝɍä ǦȚȦǂä öïɀǩ ȸȝ ǦɅîĀǼȱä ȀɅîǠȪǪȱä ǦȅäîǼǣ ȰɅɀȶǪȱä ǦȞǱäȀȵ ûɀȺǤȱä Ȝȵ ǦɆǱîǠƪä çǠȦɆșɀǪȱäĀ ǦɆȹǠȶǪǝ
.æìǼǂä ùɀȪȆȱä ïĀǠƟ ýǼȝ ȸȶȒɅ Ǡƞ ǦȲȅäȀƫä 

¶ Ϧ ϽАϝϷв бууЧϦ пЯК ϝлКнжм ϝлгϯϲ ϹтϹϳϦ сТ ЩзϡЮϜ ϹгϧЛт сϧЮϜм ϤϝжϝгЏЯЮ ϣЮнϡЧгЮϜ ИϜнжцϜ ϹтϹϳ 
 .ЭϠϝЧгЮϜ РϽГЯЮ дϝгϧϚъϜ 

þâ :ƃǠǪȱǠȭ ɄȽ ǠȾɆȲȝ üɀȎƩä ȴǪɅ Ɣȱä çǠȹǠȶȒȲȱ ǦɆȆɆǝȀȱä öäɀȹɉä 
.ǦɅǼȪȺȱä çǠȹǠȶȒȱäĀ þĀȂǺƫäĀ ǦɅîǠȪȞȱä çǠȮȲǪȶƫä ɂȲȝ çǠȹɀȽȀȱä :ĂîǠǲǪȱä ȰɅɀȶǪȲȱ 

.ȬȺǤȱä ſǠȎȱ ǢǩäĀȀȱä ȰɅɀƠĀ ǦɅǼȪȺȱä çǠȹǠȶȒȱäĀ þĀȂǺƫäĀ ǦɅîǠȪȞȱä çǠȮȲǪȶƫä ɂȲȝ çǠȹɀȽȀȱä :ɄȎǺȊȱä ȰɅɀȶǪȲȱ 
æîäìâ ǢȩäȀǩ ƫä : ȀȕǠǺ 

ǦɆȩɀȆȱä ǦȶɆȪȱä ǦȞǱäȀȵ ȴǪɅ .ÞɎȶȞȱä Ȝȵ ǦɆȩǠȦǩɍä ôĀȀȊȱ ăǠȪȥĀ ǦɆȥǠȑâ çǠȹǠȶȑ ǢȲȖǩĀ çǠȹǠȶȒȲȱ ǦɆȩɀȆȱä ǦȶɆȪȱä  ĂîĀì ȰȮȊǣ çǠȹǠȶȒȲȱ
 ȴȩî ĂȂȭȀƫä ǦɅîɀȅ ùȀȎȵ çǠȶɆȲȞǩ ȨȥĀ4 ǸɅîǠǩ þ ý/14/02/2019  ǦɅîɀȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦɅîɀȾȶƨä Ž ùîǠȎƫä ǦȥǠȭ ýäȂȱä ȸȶȒǪǪƫä Ā

ȵ ȨɆǤȖǪǣ ȴȩî ƃĀǼȱä ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä îǠɆȞ9   ȴȩî ɄȵɎȅɍä ǦǤȅǠǂä îǠɆȞȵ Ā30 .  ǠȾȪɆǤȖǪǣ ǦȍǠƪä çǠȶɆȲȞǪȱä Ā 
 
 
 

ǦɆȹäȂɆȶȱä éîǠǹ çǠȵäȂǪȱɍǠǣ ǦȪȲȞǪȶȱä ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺȶȱä 
ƇǼȪǪǣ ùȀȎƫä ýɀȪɅ (çäìǠȶǪȝɋä ,çɍǠȦȮȱä ȰǮȵ) æȀȉǠǤȵ Ƙȡ çɎɆȾȆǩ ȻǾȽ ýȂȲǩ ÛÞɎȶȞȱä çǠǱǠɆǪǵä ǦɆǤȲǪȱ  çɎɆȾȆǪȱä 

ȼǝɎȶȝ ȸȝ ǦǣǠɆȺȱǠǣ çǠȞȥì Þäìǖǣ ùȀȎƫä ǠȾɆȲȝ ȨȦǪƫä ôĀȀȊȱǠǣ ÞɎȶȞȱä üɎǹâ Ž. 

 ȀȕǠƯ çǠǱîǼǣ çɎɆȾȆǪȱä ȻǾȽ ȴȆǪǩä ) ǦɆȹäȂɆƫä Ȱǹäì çɎɆȾȆǪȲȱ ǦŏǠȊȵ ȀȕǠƯ ǦǱîǼȱ ȰȎǩ Ǽȩ Ā ǠȾȝɀȹ ǢȆǵ ǦȦȲǪƯ ǦɆȹǠȶǪǝ
 ǠȽìäǼȆǣ ÞɎȶȞȱä ýäȂǪȱä ýǼȝ üǠǵ Ž (æȀȉǠǤƫä çɎɆȾȆǪȱä ƃǠǪȱǠǣĀ ǠȽǼȝɀȵ Ž ȄȦȹ öǠǤǩǠǣ ȀȕǠǺƫä ȻǾȽ ȸȵ ǦɅǠȩɀȱä ȴǪǩ ǦȞǤǪƫä çäÞäȀǱɋä

.æȀȉǠǤƫä çɎɆȾȆǪȱä ȀȕǠƯ ȴɆɆȪǩ ÞǠȺǭà 
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:ăƑǐǆƑƙ48- :ƕǐǄǀǁä çƑƟƑƬƺǕä 
: þǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺȵ 

1( : þǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺȶȱ çǠȑȀȞǪȱä 
þƑǐƓǁä 2020/ ƕǐîĀƨ æîǐǁ 2019/ ƕǐîĀƨ æîǐǁ 

Ɨǒǈåðǒǆǃå ýƤåí íāǈƕ ð.ü ð.ü 
Ɨǒðǂïǆ üāǈƕ Ăíǃ çíƮïá 438,365,072,772 236,169,979,831 

-  úïƓƮǆǃå Ăíǃ èåíƓǌƬā ïƓǆƛƙƪå èƓƕƓƪơā èƓƵåíǒã
 ýƿá āá ïǌƬá Ɨƛǚƛ çíǆǃ ƗǒƼïƮǆ èƓƪƪâǆā 208,864,775,941 71,384,463,965 

-  èƓƪƪâǆā úïƓƮǆǃå Ăíǃ èåíƓǌƬā ïƓǆƛƙƪå èƓƕƓƪơ
ǌƬá Ɨƛǚƛ ÿƵ íǒðƙ çíǆǃ ƗǒƼïƮǆ ï 42,727,265,986 14,853,677,196 

èǚǒāǆƙǃå çíƮïáā ƗǄƞâǆǃå ÷āǒƕǃå þǆî  :    
¶         íåïƼǖǃ 2,338,066,383 1,898,743,884 
¶         ƗǒïƓǀƶǃå èǚǒāǆƙǃå 30,022,198,576 20,470,725,962 
¶            èƓǂïƬǄǃ     

         -  Ăïƕǂǃå èƓǂïƬǃå 576,395,386,802 309,121,495,320 
          -)  Ɨõƪāƙǆǃåā çïǒƺƮǃå èƓƪƪâǆǃåSMEs( 5,251,472,643 14,501,795,626 

¶       ÷ƓõǀǄǃ  þƓƶǃå    
 èåïƓǆƛƙƪå ƗǄƞƪǆ ýǆƓƬǃå ýƤíǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǃíƓƶǃå ƗǆǒǀǃƓƕ
ïƤǙå 887,201,700 488,112,180 

 ðǂïǆǃå Ɨǒïāƪ úïƮǆ Ăíǃ çíǆƞǆ Ɨƶǒíāă 9,935,221,202 4,200,060,572 
Ɨǒǈåðǒǆǃå êïƓƤ íāǈƕ    

èǙƓƽǂ çïíƓƮ 113,966,527,778 75,893,433,482 
çïíƓƮ èåíƓǆƙƵå 25,423,542,581   

ƗǄƺƙƪǆ ïǒƹ èǚǒǌƪƙ úāǀƪ ( çïƬƓƕǆ ïǒƹā çïƬƓƕǆ ) 36,461,763,970 19,354,464,052 

ǏǁƑǄƜǕä 1,490,638,496,333 768,336,952,070 
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              -   ȜɅïɀǩ: ȀȕǠǺȶȱä ǦǱîì ǢȆǵ ǦɆȹǠȶǪǝɋä çǠȑȀȞǪȱä 
à-ǦɆȹäȂɆȶȱä Ȱǹäì 
 ɍä çǠȑȀȞǪȱä  öïɀǪǩƃǠǪȱä üĀǼƨä ȨȥĀ ȀȕǠǺƫä ǦǱîì ǢȆǵ ǦɆȹǠȶǪǝ  : 

2020 æîǐǁ /
ƕǐîĀƨ ìäîƺǓä ƕǐîƑƾƴǁä çǘǐĀǄƗǁä 

çƑǀîƪǁä 

ýƑƴǁä öƑôƾǁä  çƑƨƨáǄǁäĀ ùîƑƬǄǁä
āîƢǗä ƕǐƺîƬǄǁä 

ä çäîƑǄƙƗƨ ƕǂƜƨǄ
 ƕǁìƑƴǁä ƕǄǐƾǁƑƓ

 þǄ üƢìǁä üǘƢ
îƢǗä üǄƑƪǁä 

 æƑǆƗƾǄ çäìĀƜĀǄ
ƕƟƓäîǄǁä óîƸƓ 

 āîƢà çäìĀƜĀǄ
 æîƑƜâ  ýǄí)
 ƕǐǊƗǆǄ
(ûǐǂǄƗǁƑƓ 

öĀǄƜǄǁä 

āîƓǀǁä çƑǀîƪǁä  æîǐƸƬǁä çƑƨƨáǄǁä
ƕôƨĀƗǄǁäĀ 

 ƕƻǆƬǄ þĀǐì
 ƕǂƟîǄǁä þǄƮ
 åƨƟ ǍǁĀǗä
 ýƽî îƑǐƴǄǁä30 

844,278,140 12,948,435,607 231,935,633,899 1,038,965,880 440,651,455,061 263,069,991,520 893,361,689 200,000,001 4,549,958 951,586,671,755 

 ƕƻǆƬǄ þĀǐì
 ƕǂƟîǄǁä þǄƮ
 åƨƟ ƕǐǆƑƙǁä
 ýƽî îƑǐƴǄǁä30 

1,472,521,210 15,108,578,171 315,933,241,949 2,203,744,520           334,718,085,850 

 ƕƻǆƬǄ þĀǐì
 ƕǂƟîǄǁä þǄƮ

 ƕƙǁƑƙǁä åƨƟ
 ýƽî îƑǐƴǄǁä30 

355,988,490 2,712,164,110 65,086,259,241 2,366,993,775           70,521,405,616 

öĀǄƜǄǁä 2,672,787,840 30,769,177,888 612,955,135,089 5,609,704,175 440,651,455,061 263,069,991,520 893,361,689 200,000,001 4,549,958 1,356,826,163,221 

êîôǐ çäìäîǐǕä :
ƕõĀƻƟǄǁä -18,313,478 -83,406,677 -251,314,800 -17,000,000           -370,034,955 

 òƬƢǄ :êîôǐ
 ƕǐǆƑǄƗƏǗä îƏƑƨƢǁä

ǏǆìƗǁ/ 
-316,407,979 -663,572,635 -36,308,433,487 -341,231,532 -2,286,382,289 -11,477,949,593 -6,159,989 -133,857 -4,549,958 -51,404,821,319 

ǏƺƑƬǁä 2,338,066,383 30,022,198,576 576,395,386,802 5,251,472,643 438,365,072,772 251,592,041,927 887,201,700 199,866,144 0 1,305,051,306,947 
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 å- :ǦɆȹäȂɆȶȱä éîǠǹ 
 ɍä çǠȑȀȞǪȱä  öïɀǪǩ ǦɆȹǠȶǪǝ ǦɆȹäȂɆƫä éîǠǹ :ƃǠǪȱä üĀǼƨä ȨȥĀ ȀȕǠǺƫä ǦǱîì ǢȆǵ 

31/12/2020 ìäîƺǓä 

çƑǀîƪǁä 

öƑôƾǁä ýƑƴǁä  çƑƨƨáǄǁäĀ ùîƑƬǄǁä
āîƢǗä ƕǐƺîƬǄǁä 

 ƕǐǆƑǄƗƏä çǘǐǊƨƗ ùĀƾƨ
 æîƪƑƓǄ) ƕǂƸƗƨǄ îǐƷ

(æîƪƑƓǄ îǐƷĀ 
öĀǄƜǄǁä 

āîƓǀǁä çƑǀîƪǁä 
 çƑƨƨáǄǁä
 æîǐƸƬǁä
ƕôƨĀƗǄǁäĀ 

 ǍǁĀǗä ƕǂƟîǄǁä þǄƮ ƕƻǆƬǄ þĀǐì
 ýƽî îƑǐƴǄǁä åƨƟ30 811,965,526 40,749,444,487   9,726,721,045 52,248,347,398 24,643,106,042 128,179,584,498 

 ƕǐǆƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä þǄƮ ƕƻǆƬǄ þĀǐì
 ýƽî îƑǐƴǄǁä åƨƟ30 755,337,535 30,429,599,987       11,863,516,896 43,048,454,418 

 ƕƙǁƑƙǁä ƕǂƟîǄǁä þǄƮ ƕƻǆƬǄ þĀǐì
 ýƽî îƑǐƴǄǁä åƨƟ30 25,000,000 7,004,213,456         7,029,213,456 

öĀǄƜǄǁä 1,592,303,061 78,183,257,930 0 9,726,721,045 52,248,347,398 36,506,622,938 178,257,252,372 
ǏǆìƗǁä òƬƢǄ :êîôǐ -181,945,059 -1,213,584,657   -1,829,339 -963,200,020 -44,858,968 -2,405,418,043 

ǏƺƑƬǁä 1,410,358,002 76,969,673,273 0 9,724,891,706 51,285,147,378 36,461,763,970 175,851,834,329 
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é- æȀȉǠǤȶȱä ȀɆȡĀ æȀȉǠǤȶȱä çɎɆȾȆǪȱä ȰǣǠȪȵ çǠȹǠȶȒȲȱ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱä ȜɅïɀǩ : 
  öïɀǪǩæȀȉǠǤƫä ƘȡĀ æȀȉǠǤƫä çɎɆȾȆǪȱä ȰǣǠȪȵ çǠȹǠȶȒȲȱ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱä: 

2020ƕǐîĀƨ æîǐǁ/ ЌϼЛϦЮϜ ϣвтЦ сТϝЊ Чж ϤϝжтвϝϦϣтϸ ϤϜϼϝЧК ϤъϜм ϤϜϼϝтЂ оϼ϶Ϝ 
 ϣвтЦ сЮϝвϮϜ
ϤϝжϝвЎЮϜ 

 ϸЛϠ ЌϼЛϦЮϜ сТϝЊ
ϤϝжϝвЎЮϜ 

 ϣтжϝвϦϚъϜ ϼϚϝЂ϶ЮϜ
ϣЛЦмϦвЮϜ 

 ϾЪϼвЮϜ дϝтϠ Ь϶Ϝϸ ϸмжϠЮϜ
сЮϝвЮϜ 

        

 РϼЊв оϸЮ ϢϸЊϼϜ
рϾЪϼвЮϜ ϣтϼмЂ 

443,317,504,513         0 443,317,504,513 -2,286,382,289 

РϼϝЊвЮϜ оϸЮ оϸЊϼϜ 208,864,775,941         0 208,864,775,941 -9,989,808,619 

РϼϝЊвЮϜ оϸЮ ϤϝКϜϸтϜ 42,727,265,986         0 42,727,265,986 -1,488,140,974 
 ϢϸЊϼϒм ИмтϠЮϜ авϺ
:ϤытмвϦЮϜ 

              

ϸϜϼТчЮ 2,338,066,383 15,893,237 4,394,819,008 549,388,415 86,493,732,868 91,453,833,528 0 -316,407,979 

 ϣтϼϝЧЛЮϜ ϤытмвϦЮϜ 30,022,198,576 1,487,754 46,165,331,506 33,197,200 31,204,690,262 77,404,706,722 0 -663,572,635 

оϼϠЪЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ 576,350,527,834   373,486,548,197 1,209,309,625 1,142,739,194,225 1,517,435,052,047 0 -36,308,433,487 
Ϝ ϢϼтПЊЮϜ ϤϝЂЂϔвЮ

ϣАЂмϦвЮϜм 
5,251,472,643   1,465,676,937 66,711,767 5,641,709,308 7,174,098,012 0 -341,231,532 

 ϣЯϮЂв ϤϜϼϝвϪϦЂϜ
 Ьы϶ дв ϣЮϸϝЛЮϜ ϣвтЧЮϝϠ
ϼ϶ъϜ ЬвϝІЮϜ Ь϶ϸЮϜ 

887,201,700         0 887,201,700 -6,159,989 

 ϢϼϝϮϖ ϤϜϸмϮмв сТϝЊ
ШтЯвϦЮϝϠ ϣтлϦжв 

109,577,790   13,234,185   471,962,088 485,196,273 0   

 ϸтЦ ϤϜϸмϮмв сТϝЊ
ϣтУЊϦЮϜ мϒ ϼϝвϪϦЂъϜ 

477,129,809         0 477,129,809 -133,857 

оϼ϶ϐ ϤϜϸмϮмв 2,751,434,339         0 2,751,434,339 -4,549,958 
 оϸЮ ϢϸвϮвЮϜ ϣЛтϸмЮϜ
 ϣтϼмЂ РϼЊв
рϾЪϼвЮϜ 

9,935,221,202         0 9,935,221,202   

 Ь϶Ϝϸ ϸмжϠЮϜ ИмвϮв
сЮϝвЮϜ ϾЪϼвЮϜ дϝтϠ  

1,323,032,376,716 17,380,991 425,525,609,833 1,858,607,007 1,266,551,288,751 1,693,952,886,582 708,960,533,490 -51,404,821,319 
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 дϝтϠ Ϭϼϝ϶ ϸмжϠЮϜ
сЮϝвЮϜ ϾЪϼвЮϜ 

        

:ϤъϝУЪ         

ϣвϸЧв ЙТϸ 359,534,921 110,308,276       110,308,276 249,226,645   

ϺтУжϦ дЂϲ 105,108,600,933 17,482,686,488 2,508,772,000   8,322,699,761 28,314,158,249 76,794,442,684 -470,215,889 

 ̭ϝАК Ьм϶ϸ 2,708,999,991 964,500,890 5,417,702,412   8,780,015,750 15,162,219,052 0 -915,871,611 

оϼ϶Ϝ 5,789,391,933 1,341,878,877 158,751,860   4,585,067,000 6,085,697,737 0 -971,293,111 

ϢϼϸϝЊ ϤϜϸϝвϦКϜ 25,423,542,581 25,426,721,045       25,426,721,045 0 -3,178,464 
 ϤытлЂϦ РмЧЂ
 ϣЯПϦЂв ϼтО ϣтжϝвϦϚϜ
(ϢϼІϝϠв ϼтОм ϢϼІϝϠв) 

36,461,763,970         0 36,461,763,970 -44,858,968 

  Ϭϼϝ϶ ϸмжϠЮϜ ИмвϮв
сЮϝвЮϜ ϾЪϼвЮϜ дϝтϠ 

175,851,834,329 45,326,095,576 8,085,226,272 0 21,687,782,511 75,099,104,359 113,505,433,299 -2,405,418,043 

 ϼАϝ϶вЮϜ сЮϝвϮϖ
ϣтжϝвϦϚъϜ 

1,498,884,211,045 45,343,476,567 433,610,836,105 1,858,607,007 1,288,239,071,262 1,769,051,990,941 822,465,966,789 -53,810,239,362 

 
 

2019ƕǐîĀƨ æîǐǁ/  ϣвтЦ сТϝЊ
ЌϼЛϦЮϜ 

ϣтϸЧж ϤϝжтвϝϦ ϤϜϼϝЧК ϤъϜм ϤϜϼϝтЂ оϼ϶Ϝ ϤϝжϝвЎЮϜ ϣвтЦ сЮϝвϮϜ 
 ϸЛϠ ЌϼЛϦЮϜ сТϝЊ
ϤϝжϝвЎЮϜ 

 ϣтжϝвϦϚъϜ ϼϚϝЂ϶ЮϜ
ϣЛЦмϦвЮϜ 

 ϾЪϼвЮϜ дϝтϠ Ь϶Ϝϸ ϸмжϠЮϜ
ϜсЮϝвЮ 

                

 РϼЊв оϸЮ ϢϸЊϼϒ
рϾЪϼвЮϜ ϣтϼмЂ 

241,399,108,806     0 241,399,108,806 -2,069,194,593 

РϼϝЊвЮϜ оϸЮ ϢϸЊϼϒ 71,384,463,965     0 71,384,463,965 -2,368,711,667 

РϼϝЊвЮϜ оϸЮ ϤϝКϜϸтϜ 14,853,677,196     0 14,853,677,196 -241,524,645 
ИмтϠЮϜ авϺ  ϢϸЊϼϒм

:ϤытмвϦЮϜ 
                

ϸϜϼТчЮ 1,898,743,884 434,002 7,689,266,307 980,234,204 8,279,070,737 16,949,005,250 0 -275,663,623 
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 ϣтϼϝЧЛЮϜ ϤытмвϦЮϜ 20,470,725,962 17,029,569 30,786,553,870 1,637,200 18,387,308,834 49,192,529,473 0 -700,749,198 

ЮϜоϼϠЪЮϜ ϤϝЪϼІ 309,121,495,320 261,752 177,027,731,454 1,188,438,133 506,985,124,456 685,201,555,795 0 -11,686,001,420 
 ϢϼтПЊЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ
ϣАЂмϦвЮϜм 

14,501,795,626  8,304,889,891 55,753,117 23,784,158,565 32,144,801,573 0 -548,224,588 

 ϣЯϮЂв ϤϜϼϝвϪϦЂϜ
 ϣвтЧЮϝϠ Ьы϶ дв ϣЮϸϝЛЮϜ

ϼ϶ъϜ ЬвϝІЮϜ Ь϶ϸЮϜ 
488,112,180      488,112,180 -6,159,983 

 ϢϼϝϮϖ ϤϜϸмϮмв сТϝЊ
ШтЯвϦЮϝϠ ϣтлϦжв 

190,126,138 
 

14,801,914   496,752,088 511,554,002 0 0 

 ϸтЦ ϤϜϸмϮмв сТϝЊ
ϣтУЊϦЮϜ мϒ ϼϝвϪϦЂъϜ 

1,554,262,163         0 1,554,262,163 -1,334,073 

мвоϼ϶ϐ ϤϜϸмϮ 1,268,331,150     0 1,268,331,150 -5,658,610 
 оϸЮ ϢϸвϮвЮϜ ϣЛтϸмЮϜ
 ϣтϼмЂ РϼЊв
рϾЪϼвЮϜ 

4,200,060,572     0 4,200,060,572 0 

 Ь϶Ϝϸ ϸмжϠЮϜ ИмвϮв
сЮϝвЮϜ ϾЪϼвЮϜ дϝтϠ  

681,330,902,962 17,725,323 223,823,243,436 2,226,062,654 557,932,414,680 783,999,446,093 335,148,016,032 -17,903,222,400 

 дϝтϠ Ϭϼϝ϶ ϸмжϠЮϜ
сЮϝвЮϜ ϾЪϼвЮϜ 

             

:ϤъϝУЪ              

ϣвϸЧв ЙТϸ 30,581,976,598 30,229,473,371       30,229,473,371 352,503,227 -28,606,103 

ϺтУжϦ дЂϲ 38,011,537,327 6,333,649,922 14,057,628,989 71,309,600 17,974,400,257 38,436,988,768 0 -252,132,705 

 ̭ϝАК Ьм϶ϸ 2,270,407,075 516,122,758 18,254,544,862  189,970,464,017 208,741,131,637 0 -10,445,848 

оϼ϶Ϝ 5,029,512,482 837,799,407 317,765,838  4,824,024,840 5,979,590,085 0 -13,885,665 
 ϤытлЂϦ РмЧЂ

тО ϣтжϝвϦϚϜ ϣЯПϦЂв ϼ
(ϢϼІϝϠв ϼтОм ϢϼІϝϠв) 

19,354,464,052     0 19,354,464,052 0 

 ϸмжϠЮϜ ИмвϮв  Ϭϼϝ϶
сЮϝвЮϜ ϾЪϼвЮϜ дϝтϠ 

95,247,897,534 37,917,045,458 32,629,939,689 71,309,600 212,768,889,114 283,387,183,861 19,706,967,279 -305,070,321 

 ϼАϝ϶вЮϜ сЮϝвϮϖ
ϣтжϝвϦϚъϜ 

776,578,800,496 37,934,770,781 256,453,183,125 2,297,372,254 770,701,303,794 1,067,386,629,954 354,854,983,311 -18,208,292,721 
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  öïɀǪǩ ǦǮȱǠǮȱä ǦȲǵȀƫä ȸȶȑ ǦȦȺȎƫä æȀȉǠǤƫä ƘȡĀ æȀȉǠǤƫä çɎɆȾȆǪȱä ȰǣǠȪȵ çǠȹǠȶȒȲȱ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱä: 
 

2020ƕǐîĀƨ æîǐǁ/  ϣвтЦ сТϝЊ
ЌϼЛϦЮϜ 

ϣтϸЧж ϤϝжтвϝϦ ϤϜϼϝЧК ϤъϜм ϤϜϼϝтЂ оϼ϶Ϝ ϤϝжϝвЎЮϜ ϣвтЦ сЮϝвϮϜ 
 ϸЛϠ ЌϼЛϦЮϜ сТϝЊ
ϤϝжϝвЎЮϜ 

 ϣтжϝвϦϚъϜ ϼϚϝЂ϶ЮϜ
ϣЛЦмϦвЮϜ 

 ϾЪϼвЮϜ дϝтϠ Ь϶Ϝϸ ϸмжϠЮϜ
сЮϝвЮϜ 

        

 РϼЊв оϸЮ ϢϸЊϼϜ
рϾЪϼвЮϜ ϣтϼмЂ 

        

РϼϝЊвЮϜ оϸЮ оϸЊϼϜ         

РϼϝЊвЮϜ оϸЮ ϤϝКϜϸтϜ         

ϠЮϜ авϺ ϢϸЊϼϒм Имт
:ϤытмвϦЮϜ 

        

ϸϜϼТчЮ 393,205,318    1,064,186,250       477,008,498    4,743,141,711  6,284,336,459 0 - 291,815,014 

 ϣтϼϝЧЛЮϜ ϤытмвϦЮϜ 2,141,819,572    3,123,302,512        847,877,181  3,971,179,693 0 - 486,937,861 

оϼϠЪЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ 31,261,506,495 1,248,152 16,494,743,285 656,953,785 124,548,632,763 141,701,577,985 0 - 32,712,812,706 

 ϢϼтПЊЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ
ϣАЂмϦвЮϜм 

2,531,375,605   606,423,977 49,863,328 2,997,937,899 3,654,225,204 0 - 331,898,090 

 ϣЯϮЂв ϤϜϼϝвϪϦЂϜ
 Ьы϶ дв ϣЮϸϝЛЮϜ ϣвтЧЮϝϠ

ІЮϜ Ь϶ϸЮϜϼ϶ъϜ Ьвϝ 
        

 ϢϼϝϮϖ ϤϜϸмϮмв сТϝЊ
ШтЯвϦЮϝϠ ϣтлϦжв 

        

 ϸтЦ ϤϜϸмϮмв сТϝЊ
ϣтУЊϦЮϜ мϒ ϼϝвϪϦЂъϜ 

        

оϼ϶ϐ ϤϜϸмϮмв 4,514,009           4,514,009 -4,514,009 

 оϸЮ ϢϸвϮвЮϜ ϣЛтϸмЮϜ
 ϣтϼмЂ РϼЊв
рϾЪϼвЮϜ 

                

 Ь϶Ϝϸ ϸмжϠЮϜ ИмвϮв
ЮϝвЮϜ ϾЪϼвЮϜ дϝтϠс  

36,332,420,999 1,248,152 21,288,656,024 1,183,825,611 133,137,589,554 155,611,319,341 4,514,009 -33,827,977,680 
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 дϝтϠ Ϭϼϝ϶ ϸмжϠЮϜ
сЮϝвЮϜ ϾЪϼвЮϜ 

        

:ϤъϝУЪ         

ϣвϸЧв ЙТϸ         

ϺтУжϦ дЂϲ 6,775,913,797 93,408,062 1,891,713,000   3,358,175,246 5,343,296,308 1,432,617,489 -234,207,659 

 ̭ϝАК Ьм϶ϸ  2,803,611,258 6,491,447,500   7,908,890,000 17,203,948,758 0 0 

оϼ϶Ϝ          0 0 -818,131,660 

ϢϼϸϝЊ ϤϜϸϝвϦКϜ                

 ϤытлЂϦ РмЧЂ
 ϣЯПϦЂв ϼтО ϣтжϝвϦϚϜ
(ϢϼІϝϠв ϼтОм ϢϼІϝϠв) 

                

 Ϯв Ϭϼϝ϶ ϸмжϠЮϜ Имв
сЮϝвЮϜ ϾЪϼвЮϜ дϝтϠ 

6,775,913,797 2,897,019,320 8,383,160,500 0 11,267,065,246 22,547,245,066 1,432,617,489 -1,052,339,319 

 ϼАϝ϶вЮϜ сЮϝвϮϖ
ϣтжϝвϦϚъϜ 

43,108,334,796 2,898,267,472 29,671,816,524 1,183,825,611 144,404,654,800 178,158,564,407 1,437,131,498 -34,880,316,999 
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çǠȹǠȶȒȱä ȴɆɆȪǩ ǦȅǠɆȅ 
-  þǠȶȒȱä ȴɆɆȪǩ æìǠȝä ǦɆȹǠȶǪǝɍä ôĀȀȊȱä ȸȶȑ ȸȵ ǬɆǵ ǦɆȹǠȶǪǝɍä ùɀȪȆȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ăǠɅɀȺȅ ǦɅîǠȪȞȱä çǠȹǠȶȒȱä ȴɆɆȪǩ æìǠȝä ȴǪɅ

. ǦɆȩɀȆȱä ǠȾǪȶɆȩ óǠȦƳä ýǼȝ ȸȵ ǼȭǖǪȲȱ ĂîǠȪȞȱä 
- ǼȺȝ ǦɅîǠȪȞȱä çǠȹǠȶȒȱä ȴɆɆȪǩ æìǠȝä ăǠȒɅä ȴǪɅ .ȸɅȀǮȞǪƫä ÞɎȶȞȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ȰɅɀȶǪȱä åǠȆǵ ȤɆȺȎǪǣ îäȀȩ íǠơä 
-   çɎɅɀȶǪȱä ȴɆɆȪǪȱä æìǠȝä ȸȵ ƖǮǪȆɅĀ ȰȮȭ çäîǠȪȞȱä îǠȞȅǠǣ ôɀǤȽ èĀǼǵ üǠǵ Ž ǦɅîǠȪȞȱä çǠȹǠȶȒȱä ȴɆɆȪǩ æìǠȝä ăǠȒɅä ȴǪɅ

.ǦȶȚǪȺȵ æîɀȎǣ ǦȎȩǠȺǪƫäĀ æǼǵäĀ æȀƫ ǦǵɀȺȶƫä 
 

:ǦȱĀǼǲȶȱä þɀɅǼȱä 
Ǥȅ Ɣȱä þɀɅǼȱä ȬȲǩ ɄȽ æǼȍîàĀ ǦȲǱǘƫä öɀɆǤȱä ȴȵí îǠȕâ ȸȵ ǨǱȀǹćàĀ ǦǲǪȺȵ Ƙȡ çɎɅɀƢ æǼȍîàĀ ǦȲǱǘȵ öɀɆǣ ȴȵǾȭ ǨȦȺćȍ þàĀ Ȩ

þɀɅǼȭ ǠȾȦɆȺȎǩ ŹĀ ǦɆȱɀȍà ǦȱĀǼǱ ǢǱɀƞ ǦǲǪȺƫä Ƙȡ çɎɅɀȶǪȱä   ǦǮȱǠǮȱä ǦȲǵȀƫä ȸȶȑ  ǦɆȱǠƩä ǦȺȆȱä ǦɅǠŒ Ž Ǡȶȭ ǠƬǠƤâ ȠȲǣ ǼȩĀ Û
30,296,138,658  ȰǣǠȪȵ ǦɅîɀȅ æƘȱ 994,598,293 ǦȪǣǠȆȱä ǦȺȆȱä ǦɅǠŒ Ž Ǡȶȭ ǦɅîɀȅ æƘȱ . 

        ǠȾǤɆȲȪǩ Ź Ɣȱä ȠȱǠǤƫä ǦȶɆȩ ǨȢȲǣ ǬɆǵ30,070,651,548   ȰǣǠȪȵ ǦɅîɀȅ æƘȱ77,475,000   ǦɅǠŒ Ž Ǡȶȭ  ǦɅîɀȅ æƘȱ
  ǦȪǣǠȆȱä ǦȺȆȱä 

:ǠȾǪȲȮɆȽ ìǠȞȶȱä þɀɅǼȱä 
Ǳǘƫä öɀɆǤȱä ȴȵí ȜȑĀ ǢɆǩȀǩ æìǠȝâ ǦȲȮɆƬä æìǠȝǚǣ ǼȎȪɅ Āà ȰɅɀȶǪȱä Ȁȶȝ ǦȱǠȕâ Āà ôǠȆȩɉä ȰɅǼȞǩ ǬɆǵ ȸȵ çɎɅɀȶǪȱä æǼȍîàĀ ǦȲ

 þɀɅǼȭ ǠȾȦɆȺȎǩ ŹĀ Ûƀä ... êǠȶȆȱä æƕȥ ǼɅǼƢ Āà ôǠȆȩɉä ȐȞǣ ȰɆǱǖǩ ǦɆȹǠǮȱä ǦȲǵȀƫä ȸȶȑ ǦȺȆȱä ǦɅǠŒ Ž Ǡȶȭ ǠƬǠƤâ ȠȲǣ ǼȩĀ Û
 ǦɆȱǠƩä107,917,089,355  ȰǣǠȪȵ ǦɅîɀȅ æƘȱ16,667,878,995    ǦɅîɀȅ æƘȱǦȪǣǠȆȱä ǦȺȆȱä ǦɅǠŒ Ž Ǡȶȭ . 

 ǦȺȆȱä ǦɅǠȾȺǣ  ǠȾǤɆȲȪǩ Ź Ɣȱä ȠȱǠǤƫä ǦȶɆȩ  ȠȲǣ ǬɆǵ15,873,147,431     ȰǣǠȪȵ  ð.ü306,117,525  ǦɅǠŒ Ž ǦɅîɀȅ æƘȱ
. ǦȪǣǠȆȱä ȼȺȆȱä 
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  :ɄȥäȀȢǲȱä ȂȭȀǪȱä 
ǴȑɀɅ üĀǼƨä ƃǠǪȱä Ȃȭƕȱä Ž çǠȑȀȞǪȱä ǦɆȹǠȶǪǝɍä ǢȆǵ ȜɅïɀǪȱä ŽäȀȢƨä ǠȶȭĀ ɅɄȲ: 

 
îôƾǁä üƢäì 

 úîƪǁä üĀì
 ôƨĀǓä
āîƢǓä 

ƑƓĀîĀà *Ƒǐƨß  *Ƒǐƾǐîƺà ǐîǄà
Ƒǀ 

 üĀì
āîƢà 

 ǏǁƑǄƜǕä2020 æîǐǁ/
ƕǐîĀƨ 

ƕǐïǀîǄ ùîƑƬǄ āìǁ æìƬîà 438,365,072,772       438,365,072,772 

-  çƑƨƨáǄĀ ùîƑƬǄǁä āìǁ çäìƑǊƪĀ îƑǄƙƗƨä çƑƓƑƨƟĀ çƑƳäìǐâ
 üƽà Āà îǊƪà ƕƙǘƙ æìǄǁ ƕǐƺîƬǄ 

111,713,469,802  410,685,258 96,740,620,881       208,864,775,941 

-  ƕǐƺîƬǄ çƑƨƨáǄĀ ùîƑƬǄǁä āìǁ çäìƑǊƪĀ îƑǄƙƗƨä çƑƓƑƨƟ
 îǊƪà ƕƙǘƙ þƳ ìǐïƗ æìǄǁ 

   6,321,699,698 36,405,566,288       42,727,265,986 

:çǘǐĀǄƗǁä æìƬîàĀ ƕǂƜáǄǁä öĀǐƓǁä ýǄí              0 

     ïƼǖǃíå 2,338,066,383            2,338,066,383 

    ƗǒïƓǀƶǃå èǚǒāǆƙǃå 30,022,198,576            30,022,198,576 

       :èƓǂïƬǄǃ              0 

    Ăïƕǂǃå èƓǂïƬǃå 576,395,386,802            576,395,386,802 

       ) Ɨõƪāƙǆǃåā  çïǒƺƮǃå èƓƪƪâǆǃåSMEs( 5,251,472,643            5,251,472,643 

    ÷Ɠõǀǃå  þƓƶǃå              0 

 þǌƪǕåā üāǂƮǃå              0 

ïƤǙå ýǆƓƬǃå ýƤíǃå ýǚƤ ÿǆ ƗǃíƓƶǃå ƗǆǒǀǃƓƕ ƗǄƞƪǆ èåïƓǆƛƙƪå ÿǆư 849,275,801    37,925,899       887,201,700 

ăðǂïǆǃå Ɨǒïāƪ úïƮǆ Ăíǃ 9,935,221,202            9,935,221,202 

/ ǑǃƓǆƞǗå2020 1,174,870,163,981  6,732,384,956 133,184,113,068 0 0 0 1,314,786,662,005 

/ ǑǃƓǆƞǗå2019 624,720,651,943 0 2,293,604,685 46,074,797,908 0 0 0 673,089,054,536 
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 : ĂìǠȎǪȩɍä öǠȖȪȱä ǢȆǵ ȂȭȀǪȱä 
ɍä çǠȑȀȞǪȱä Ž Ȃȭƕȱä ƃǠǪȱä üĀǼƨä ǴȑɀɅ  ĂìǠȎǪȩɍä öǠȖȪȱä ǢȆǵ ǦɆȹǠȶǪǝ 

                                                                                                                                                                                                  ǦɅîɀȅ æȀɆȱ 
                                    öǠȖȪȱä
   ĂìǠȎǪȩɍä 
       ǼȺǤȱä 

ɄȱǠȵ ǦȝǠȺȍ æîǠǲǩ çäîǠȪȝ Ǧȝäîï ȴȾȅà ìäȀȥà öǠȖȩ ýǠȝ ɄȱǠȶǱâ 2020  æȀɆȱ /
ǦɅîɀȅ 

ǦɅȂȭȀȵ ûɀȺǣ āǼȱ æǼȍîà 
  

 

 

 

            438,365,072,772 438,365,072,772 

-  çäìǠȾȉĀ îǠȶǮǪȅä çǠǣǠȆǵĀ çǠȝäǼɅâ
ǦɆȥȀȎȵ çǠȆȅǘȵĀ ùîǠȎȶȱä āǼȱ  æǼȶȱ

 Ȱȩà Āà ȀȾȉà ǦǭɎǭ 
208,864,775,941               208,864,775,941 

-  āǼȱ çäìǠȾȉĀ îǠȶǮǪȅä çǠǣǠȆǵ
 ǼɅȂǩ æǼȶȱ ǦɆȥȀȎȵ çǠȆȅǘȵĀ ùîǠȎȶȱä

 ȀȾȉà ǦǭɎǭ ȸȝ 
42,727,265,986               42,727,265,986 

çɎɅɀȶǪȱä æǼȍîàĀ ǦȲǱǘȶȱä öɀɆǤȱä ȴȵí   26,917,020,983 554,729,838,462 30,022,198,576     2,338,066,383   614,007,124,404 

 ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱǠǣ ǦȲǲȆȵ çäîǠȶǮǪȅä ȸȶȑ
Ȁǹɍä ȰȵǠȊȱä ȰǹǼȱä üɎǹ ȸȵ 849,275,801         37,925,899     887,201,700 

 ǦɅîɀȅ ùȀȎȵ āǼȱ æǼȶǲȵ ǦȞɅìĀ
ĂȂȭȀȶȱä 9,935,221,202               9,935,221,202 

ɄȱǠȶǱɋä ǦɆȱǠǶȱä ǦȺȆȲȱ / 262,376,538,930 26,917,020,983 554,729,838,462 30,022,198,576 0 37,925,899 2,338,066,383 438,365,072,772 1,314,786,662,005 

 / ɄȱǠȶǱɋä2019 90,740,599,391 8,227,918,723 315,098,262,682 20,470,725,962   482,824,063 1,898,743,884 236,169,979,831 673,089,054,536 
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   :úɀȆȱä ȀȕǠǺȵ 
 ǦɆȦȍɀȱä çǠǵǠȎȥɋä:  

úɀȆȱä ȀȕǠǺȵ 

 æîäìâ ȴǪǩĀ ÛúɀȆȱä îǠȞȅà Ž ǦɆǤȲȆȱä çǠȭȀƩä ǢǤȆǣ ƃǠƫä ȂȭȀƫä ǦȶǝǠȩ éîǠǹĀ Ȱǹäì ȂȭäȀƫä ȸȝ ǦǞȉǠȺȱä æîǠȆƪä ȀȕǠƯ ɄȽ :ǦȵǼȪȵ
Ƥ ȸȝ ȠɆȲǤǪȱäĀ ȔǤȑĀ ǦǤȩäȀȵĀ ǼɅǼƠĀ ȰɆȲƠ üɎǹ ȸȵ úɀȆȱä ȀȕǠƯ ȀȕǠƯ çǠȹɀȮȵ þɀȮǪǩĀ ÛùȀȎƫä óȀȞǩ ȸȵ ǦƟǠȺȱä ǦȖȊȹɉä ȜɆ

.ȜȲȆȱä îǠȞȅà ȀȕǠƯĀ ÛȴȾȅɉä îǠȞȅà ȀȕǠƯĀ ÛƑȺǱɉä ùȀȎȱä ȀȕǠƯĀ ÛǦɆƜȀȱä çɍǼȞȵ ȀȕǠƯ ȸȵ úɀȆȱä 

úɀȆȱä ȀȕǠǺȵ ðǠɆȪȱ æǼȶǪȞȶȱä ǦȪɅȀȖȱäȆȱä ȀȕǠƯ ðǠɆȪȱ ǦɅîǠɆȞƫä ðǠɆȪȱä ǦȪɅȀȕ ɄȵɎȅɋä ƃĀǼȱä ǦɅîɀȅ ȬȺǣ ýǼǺǪȆɅ :.úɀ 

:úɀȆȱä ȀȕǠǺȵ ǦȅǠɆȅ 
 :Ƃâ úɀȆȱä ȀȕǠƯ ǦȅǠɆȅ ùǼő 
1- ȬȺǤȱä ȼǱäɀǩ þà ȸȮƹ Ɣȱä ǦɆȩɀȆȱä ȀȕǠǺƫä ǼɅǼƠ ǠőîäìäĀ. 
2-  çäîǠǤǪǹäĀ ǠȾȅǠɆȪȱ ǼȾƨä çäîǠǤǪǹä ȨɆǤȖǩĀ ÛǦɆǤȺǱɉä çɎȶȞȱäĀ ǦɅîɀȆȱä æƘȲȱä îìǠȎȵ îǠȶǮǪȅɍ æìōǼƮĀ ǦȶɆȲȅ ƘɅǠȞȵ ȜȑĀ

ȶɆɆȪǪȱ ǦǶȑäĀ ǦȪɅȀȕ ȜøȑĀ ǦɆȅǠȆƩä.ȼɆȲȝ ǦȪȥäɀƫäĀ ȼ 
3- .ĂȂȭȀƫä ǦɅîɀȅ ùȀȎȵ çäîäȀȩ Ā ǦɆȵɎȅɍä ǦȞɅȀȊȱä ƘɅǠȞȵ æǠȝäȀȵ Ȝȵ úɀȆȱä ȀȕǠƯ ȤɆȦơ ɂȲȝ ȰȶȞȱä 
4-  ăɍɀǤȪȵ æîäìɋä ȄȲƭ ȻƎǪȞɅ ĂǾȱä āɀǪȆƫä / ǦǱîǼȲȱ ǠȾɆȲȝ ȀȖɆȆȵ úɀȆȱä ȀȕǠƯ þà ȸȵ ǼȭǖǪȱä. 

 :ȬȺǤȱä ǠȾȱ óȀȞǪɅ ɄǪȱä ǦɆȩɀȆȱä ȀȕǠǺȶȱä 

ɋä ûɀȺǤȱä ǦȥǠȭ ȨȦǪǩ çǠȪȥǼǪȱä ɂȲȝ Ȁǭǘǩ ƔȱäĀ îǠȞȅɉä Ž ǦɆǤȲȆȱä çǠǤȲȪǪȱä ȸȝ ǦƟǠȺȱä ǦɆȩɀȆȱä ȀȕǠǺƫä ɂȲȝ ǦɅǼɆȲȪǪȱäĀ ǦɆȵɎȅ
 ŉþà ɍâ .ƃǠƫä ȂȭȀƫä ǦȶǝǠȩĀ ȰǹǼȱä ǦȶǝǠȩ ɂȲȝĀ ǦɆȲǤȪǪȆƫä ǦɅǼȪȺȱä  ǦɆȥǠȑɋä ȀȕǠǺƫä ȐȞǣ ǠȾǪȞɆǤȕ Ž ȰȶƠ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǦȞɆǤȕ

Ɏȅɋä ȬȺǤȱä ïɀƶɍ ȼȹà ɄȽĀ ǦɅîǠȶǮǪȅɍäĀ ǦɅîǠǹìɋä çäĀìɊȱ ǦɅɀȹǠǭ úäɀȅà ìɀǱĀ ýǼȝĀ ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦɆȱǠƫä çǠȪǪȊƫǠǣ ȰȵǠȞǪȱä Ʉȵ
:ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱǠǣ ǦȖǤǩȀƫä ǦɆȩɀȆȱä ȀȕǠǺƫä .ǦɆȝȀȊȱä 

1-  ǢȆǵ çǠǣɀȲȖƫäĀ çäìɀǱɀƫä çǠȩǠȪǶǪȅä ƙǣ Ǡȵ ǼǝǠȞȱä üǼȞȵ Ž æɀǲȥ ìɀǱĀ ǦǲɆǪȹ æȀȕǠǺƫä ȻǾȽ ǖȊȺǩ :ǼǝǠȞȱä üǼȞȵ ȀȕǠƯ
ÛŽȀȎƫä ȰȶȞȱä úɀȅ Ž æìǠƩä ǦȆȥǠȺƫä ȸȝ ǦƟǠȺȱä ȀȕǠǺƫä ɄȽĀ ǦȱɀȪȺƫä ǦɅîǠǲǪȱä ȀȕǠǺƫä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ  .ǦȦȲǪǺƫä ǦɆȺȵȂȱä üǠǱɇä  ǠȵĀ

 Ȝǝäìɀȱä ȻǾȽ åǠǶȍɉ ȨȪǶǪƫä ǼǝǠȞȱä óǠȦƳä ȀȕǠǺƫä ȸȵ ÞȂǱ ȰȶƠ ƙƵǠȆƫä üɀǤȩ ȸȵ ȼǤǩȀɅ îǠȶǮǪȅɍä çǠǣǠȆǵ åǠǶȍà Ā
 ȨȲȖƫäà þǠȭ äíâ ùîǠȎƫä Ƃâ ǠŏĀȀȽ ýǼȝĀ Ȝǝäìɀȱä îäȀȪǪȅä ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä ɂȲȝ ăǠȍȀǵ ȬȱíĀ ÛúɀȆȱä Ž ǼǝǠȆȱä ǼǝǠȞȱä ȸȵ Ȱȩ
.āȀǹɉä 

2-  ȰɅɀȶǪȱä ȠɆȍ ȸȵ æîɀȖǹ Ȱȩà ƎǪȞǩ Ɣȱä Ā ɄȅǠȅà ȰȮȊǣ ǦƜäȀƫä ìɀȪȝ ɂȲȝ ȂɆȭƕȱǠǣ  ùȀȎƫä ýɀȪɅ : ìɀȪȞȱǠǣ ǦȍǠƪä ȀȕǠǺƫä
 ćɉä ɄȵɎȅɋä ǬɆǵ æîǠǱɍä Ż ȸȵĀ āȀǹɋä ȰɅɀȶǪȱä ìɀȪȝ ƃǠƤä ȸȵ ǦƜäȀƫä ǦȎǵ ȠȲǤǩ ȸȵ ȀǮȭà ȼǪǤȆȹ Ǡȵ ɄȵɎȅ99%  æîǠǱɍäĀ

 ȸȵ Ȱȩà1% . 

 ăǠɆǤȆȹ æîɀȖǹ Ȱȩà ǦƜäȀƫä ìɀȪȝ þɀȭ ȸȵ ȴȡȀȱǠǣ  ćɉä ɄȵɎȅɋä ȰɅɀȶǪȱä ȠɆȍ ȸȵ:ǦɆȱǠǪȱä ȀȕǠǺƫä ɂȲȝ ĂɀȒȺǩ ǠŒǚȥ āȀǹ 

- Ȟȱä ǦȲȕǠư ǢǤȆǣ Ƙǹǖǩ çǠȵäȀȡ óȀȥ ɂȲȝ ùȀȎƫä æîǼȩ ýǼȝ ȸȵ Ȭȱí ɂȲȝ ǢǩƕɅ Ǡȵ Ā ȨǶǪȆƫä ôǠȆȩɉä ìäǼȅ Ž ȻȀǮȞǩ Āà ȰɆȶ
 ăǠɆȱǠȵ ȐɅɀȞǪȱä Ž ȬȺǤȱä Ȩǵ öǠɆȑ .üǠȶȝɉä ȤɆȱǠȮǩ Ž æìǠɅï Ā Ǵǣî Ā ǨȩĀ ȸȵ ȼǩǠȥ Ǡȵ ȸȝ 
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-   ŉþǚȥ ǦȲǱɇä öɀɆǤȱä üǠȮȉà ȸȵ ɄȽ ǦƜäȀƫä ìɀȪȝ þɀȭ ȠȲǣ ǠȶȾȵ ǦǪǣǠǭ ɂȪǤǩ ǼȪȞȱä Ž æìǼǂä ȸɅǼȱä ƃǠƤâ Ā ǴǣȀȱä ǦǤȆȹ  ƃǠǪȱǠǣ Ā ȼȲǱà
 ǦȑȀȝ ȼȲȞƶ Ǡư êǠǣîɉä ǢȆȹ ƘɆȢǩ ɂȲȝ îìǠȩ Ƙȡ ùȀȎƫä þǚȥâǦɆȞǱȀƫä îǠȞȅɉä çäƘȢǩ ȸȝ ǦǞȉǠȺȱä ȀȕǠǺƫä Ƃ. 

 

3- .ûɀȮȎȱäĀ ȴȾȅɉä Ž çäîǠȶǮǪȅɎȱ  ǦɆȩɀȆȱä ǦȶɆȪȱä Ž çǠǤȲȪǪȱä ǦǲɆǪȹ æȀȕǠǺƫä ȻǾȽ ǖȊȺǩ  :ûɀȮȎȱäĀ ȴȾȅɉä îǠȞȅà ȀȕǠƯ 

4- ǾȽ ǖȊȺɅ :çɎȶȞȱä ȀȕǠƯ ȸȵ ȬȺǤȱä çäìɀǱɀȵ ɂȲȝ ȀǭǘɅ Ǡư  Û çɎȶȞȱä ùȀȍ îǠȞȅà çǠǤȲȪǪȱ ǦǲɆǪȹ ȀȕǠǺƫä ȸȵ öɀȺȱä ä
 ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ǖȊȺɅĀ ǠȽîǠȞȅà öǠȦǩîä üǠǵ ǦɆǤȺǱɉä çɎȶȞȱä ȸȵ ȼǩǠǣɀȲȖȵ ɂȲȝ ȀǭǘɅ Āà  Û ǠȽîǠȞȅà óǠȦƳä üǠǵ ǦɆǤȺǱɉä çɎȶȞȱä

 ɀȅ  Û ǦɆǤȺǱɉä çɎȶȞȱǠǣ êɀǪȦȵ ȂȭȀȵ ìɀǱĀ ȸȝ ȔȪȥ ȀȕǠǺƫä.çɎȶȞȱä ȜɆƤ ƃǠƤɋ Āà æǼǵ ɂȲȝ ǦȲȶȝ ȰȮȱ þǠȭ Þä 
5-  .çäìɀǱɀƫä îǠȞȅà Ž ǦɆǤȲȆȱä çǠȭȀƩä ȸȝ ǰǩǠȺȱä üǠƧàî Āà çäìäȀɅɋä ȸȝ ǰǪȺɅ Ǽȩ ĂǾȱä Ȁǭɉä Ƃâ ƘȊǩ ȜȲȆȱä îǠȞȅà ȀȕǠƯ

.ǦȞɅȀȊȱä Ȝȵ ǦȪȥäɀǪƫä ÞɎȶȞȱä çǠɆȲȶȝ ȰɆȾȆǪȱ ȜȲȆȱä çǠɆȲȶȞǣ ùȀȎƫä ýȂǪȲɅĀ 

ȱä ȀȕǠǺȵ ȤɆȦǺǩ çǠɆȱß:úɀȆ 

 çǠȦȦƯ Ǡȵà .æîäìɋä ȄȲƭ ȰǤȩ ȸȵ ǠȾɆȲȝ úìǠȎƫä ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ǦȅǠɆȆȱä ɂȲȝ úɀȆȱä ȀȕǠƯ ȤɆȦơ Ž ȬȺǤȱä ǼȶǪȞɅ ýǠȝ ȰȮȊǣ
 :ɄȲɅ Ǡȶȭ ɄȾȥ úɀȆȱä ȀȕǠƯ öäɀȹà ȸȵ öɀȹ ȰȮȱ ȀȕǠǺƫä 

:ǼǝǠȞȱä üǼȞȵ ȀȕǠǺȵ çǠȦȦǺȵ :ăɍĀà 

üǠǱɇä ǢȆǵ çǠǣɀȲȖƫäĀ çäìɀǱɀȶȲȱ ǼǝǠȞȱä üǼȞȵ çäɀǲȥ æîäìâ  ƙǣ úǠȪǶǪȅɍǠǣ çĀǠȦǪȱä ÞǠȪǣâ ȸȶȒɅ ǠƞĀ ǦȦȲǪǺƫä ǦɆȺȵȂȱä
 ǦȅäîǼȱä üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ȰǱɉä ǦȲɅɀȕ ȬȺǤȱä çǠȦɆșɀǩ ȸȵ ǦȪɆȑ ìĀǼƜ ȨȲȖƫä îǠȶǮǪȅɍä åǠǶȍà úɀȪǵĀ çǠǣɀȲȖƫäĀ çäìɀǱɀƫä

.ȬȺǤȲȱ ƃǠƫä ȂȭȀƫä ȸȶȑ çǠǣɀȲȖƫäĀ çäìɀǱɀƫä ǦȲȮɆƬ æȀȶǪȆƫä ǦɆȲɆȲǶǪȱä 

Ȟȅǖǣ ȰɅɀȶǪȱä ǼȺȝ .úɀȆȱä Ž ǼǝǠȆȱä ȀȞȆȱä ïĀǠǲǪɅ ǬɆƜ þǠȵà ȈȵǠȽ ǦȥǠȑâ ȴǪɅ ǦǪǣǠǭ îǠ 

 ðǠȪǩ ƔȱäĀ) úɀȆȱä Ž æǼǝǠȆȱä æǼǝǠȦȱä îǠȞȅà Ȝȵ åîǠȪǪȲȱ (åîǠȒƫä ǦȎǵ ȸȵ ÞȂǱ ) ǴǣȀȱä Ž ȼǪȎǵ ȸȵ ÞȂǱ ȸȝ ȬȺǤȱä ɄȲơ
Ɏǹ ȼȹà ăǠȶȲȝ āȀǹɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȸȵ öïɀƫä ǼǝǠȞȱä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ (ǼǝǠȞȱä üǼȞƞ çǠǣɀǶȆȱ ȬȺǤȱä óȀȞǪɅ Ɓ ȬȺǤȱä Ȱȶȝ æƕȥ ü

úɀȆȱä Ž ǼǝǠȆȱä ǼǝǠȞȱä üǼȞȵ ȸȝ ȨȲȖƫä îǠȶǮǪȅɍä çǠǣǠȆǵ åǠǶȍɉ êɀȺȶƫä ǼǝǠȞȱä üǼȞȵ óǠȦƳä ǦǲɆǪȹ. 
 

ûɀȮȎȱäĀ ȴȾȅɉä îǠȞȅà ȀȕǠǺȵ çǠȦȦǺȵ :ăǠɆȹǠǭ: 

 ɀǪȆȵ ɂȲȝ ȀȕǠǺȶȲȱ óŊȀȞǪȲȱ ǠɆȲȝ ìĀǼǵ ȜȑĀ üɎǹ ȸȵ ǦŉɅîǠȶǮǪȅɍä ǦȚȦǂä ȜɅɀȺǩ ȤɆȺȎǩ Āà ȴȾȅ ȰȮȱ ǦǤȆȺȱǠǣĀ ȰȮȭ ǦȚȦǂä ā
.ǦŉɆȥäȀȢǱ ǦȪȖȺȵ Āà ĂìǠȎǪȩä öǠȖȩ Āà îǠȶǮǪȅɍä ǦȚȦƮ 
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: :ăǠǮȱǠǭ :çɎȶȞȱä ȀȕǠǺȵ çǠȦȦǺȵ 

1- :ǦɆǤȺǱɉä çɎȶȞȱä ȂȭäȀƫ ìĀǼǵ 

2- ǦɅȀȾȊȱäĀ ǦɆȝɀǤȅɉäĀ ǦɆȵɀɆȱä æîǠȆƪä ȤȪȅ: 
 à- :çɎȶȞȱä ȀȕǠǺȵ 

2020 ǦɅîɀȅ æȀɆȱ 
ǦȲȶȞȱä ȜȖȪȱä ȂȭȀȵ äǦȲȶȞȱä ùȀȍ ȀȞȅ Ʉȥ ȀɆȢǪȱ ȀǝǠȆǺȱäĀ êǠǣîɉä ɂȲȝ Ȁǭɉä  úɀȪǵ ɂȲȝ ȀǭɉäȸɆȶȽǠȆȶȱä 
ɄȮɅȀȵà îɍĀì 47,681,703,110 10% 4,768,170,311 4,755,247,188 

ĀîɀɅ 15,280,766,350 10% 1,528,076,635 1,529,294,976 
ɄȺɆȱȀǪȅä ȼɆȺǱ 1,905,175 10% 190,518 142,888 
ĂȀȆɅɀȅ ȬȹȀȥ 251,200 10% 25,120 18,840 
āȀǹà çɎȶȝ 879,433,786 10% 87,943,379 65,957,534 
   
2019                                                       ǦɅîɀȅ æȀɆȱ 
ǦȲȶȞȱä ȜȖȪȱä ȂȭȀȵ ǦȲȶȞȱä ùȀȍ ȀȞȅ Ʉȥ ȀɆȢǪȱä ȀǝǠȆǺȱäĀ êǠǣîɉä ɂȲȝ Ȁǭɉä  úɀȪǵ ɂȲȝ ȀǭɉäȸɆȶȽǠȆȶȱä 
ɄȮɅȀȵà îɍĀì 15,979,124,699 10% 1,597,912,470 1,607,746,520 

ĀîɀɅ 4,986,858,213 10% 498,685,821 496,171,866 
ɄȺɆȱȀǪȅä ȼɆȺǱ 800,158 10% 80,016 60,012 
ĂȀȆɅɀȅ ȬȹȀȥ 79,266 10% 7,927 5,945 
āȀǹà çɎȶȝ 280,503,454 10% 28,050,345 21,037,759 
   
 

ȴȾȅɉä îǠȞȅǖǣ ȀɆȢǪȱä ȀȕǠǺȵ :           
                                              

 2020 ǦɅîɀȅ æȀɆȱ 
Ȁȉǘȶȱä (%)Ȁȉǘȶȱä Ʉȥ ȀɆȢǪȱä ȀǝǠȆǺȱäĀ êǠǣîɉä ɂȲȝ Ȁǭɉä  úɀȪǵ ɂȲȝ ȀǭɉäɄȺȽǠȆȶȱä 
ȴȾȅɉä 10% 88,720,170 88,720,170 

      

2019 ǦɅîɀȅ æȀɆȱ 
Ȁȉǘȶȱä (%)Ȁȉǘȶȱä Ʉȥ ȀɆȢǪȱä ǺȱäĀ êǠǣîɉä ɂȲȝ ȀǭɉäȀǝǠȆ  úɀȪǵ ɂȲȝ ȀǭɉäȸɆȶȽǠȆȶȱä 
ȴȾȅɉä 10% 48,811,218 48,811,218 
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:ǼǝǠȞȱä æɀǲȥ 
ƕǆƨǁä ýƑƽîà 2020  æîǐǁ /

ƕǐîĀƨ  ǍƗƟ7ýƑǐà  þǄ îƙǀà7  Ǎǁâ ýƑǐà
îǊƪ 

   Ǎǁâ îǊƪ þǄ îƙǀà
3îǊƪà 

 þǄ îƙǀà3 Ǎǁâ îǊƪà
6îǊƪà 

 þǄ îƙǀà6 Ǎǁâ îǊƪà
9îǊƪà  þǄ îƙǀà9ƕǆƨ Ǎǁâ îǊƪà ƕǆƨ þǄ îƙǀà öĀǄƜǄǁä 

ƕǐǁƑƟǁä ƕǆƨǁä ð.ü ð.ü ð.ü ð.ü ð.ü ð.ü ð.ü   

çäìĀƜĀǄǁä         
 ùîƑƬǄǁä āìǁ æìƬîà
ƕǐǁƑǄǁä çƑƨƨáǄǁäĀ             42,727,265,986 42,727,265,986 

 ƕôƪǆǓä æìƬîàĀ ýǄí
ƕǐǂǐĀǄƗǁä 74,482,102,965 67,242,122,011 92,407,105,859 171,219,952,663 48,554,455,919 81,118,561,603 78,982,823,384 614,007,124,404 

ûǐǂǄƗǁƑƓ ƕǐǊƗǆǄ æîƑƜâ 1,017,773           108,560,017 109,577,790 

çƑǄǉƑƨǄǁä Ā çäîƑǄƙƗƨǗä             939,701,700 939,701,700 

çäìĀƜĀǄǁä ǏǁƑǄƜâ 74,483,120,738 67,242,122,011 92,407,105,859 171,219,952,663 48,554,455,919 81,118,561,603 122,758,351,087 657,783,669,880 

çƑƓĀǂôǄ                

 çƑƨƨáǄĀ ùîƑƬǄ ƲƏäìĀ
ƕǐǁƑǄ  210,318,257,585 0 0 69,153,603 0 1,784,303,027 555,981,502 212,727,695,717 

 îƑǄƙƗƨǗä åƑƟƬà úĀƾƟ
úǂôǄǁä 75,871,560,428 0 32,641,769,646 39,048,923,462 20,240,667,625 25,921,798,222 18,649,610,660 212,374,330,043 

çƑƓĀǂôǄǁä ǏǁƑǄƜâ 286,189,818,013 0 32,641,769,646 39,118,077,065 20,240,667,625 27,706,101,249 19,205,592,162 425,102,025,760 

æĀƜƻǁä -211,706,697,275 67,242,122,011 59,765,336,213 132,101,875,598 28,313,788,294 53,412,460,354 103,552,758,925 232,681,644,120 

ƕǐǄǀäîƗǁä æĀƜƻǁä -211,706,697,275 -144,464,575,264 -84,699,239,051 47,402,636,547 75,716,424,841 129,128,885,195 232,681,644,120   
  
 










































